
█ 図1：気候変動がもたらす社会への脅威

出典：松尾雄介『脱炭素経営入門	気候変動時代の競争力』日本経済新聞出版,	2021,	34,	36-37,	92-93頁

出典	図：IGES作成.	IPCC	AR6	WG1報告書のカーボンバジェット(67%確率)に、Global	Carbon	Project
の2020-2021年排出量を加味

■ 今後50年間で世界各地の居住地域が酷暑により生存不能に。
最大35億人に影響（南京大学、米ワシントン州立大学ら協同研究チーム）

■ 衣食住などの社会基盤を損ね、
移住の増加などで安全保障にも悪影響を及ぼす

■ 気温上昇が病原菌の発生や繁殖に影響し感染症を増加させる一
因に。永久凍土の融解により病原菌が露出し新たな感染症のリス
クが増大する可能性も（UNEP）

■ 熱波による労働生産性低下。
2030年に8千万人の労働力損失に匹敵（ILO）

■ 災害の頻発により保険料の値上げ、加入条件の厳格化、
果ては保険会社が倒産する可能性も

な
ぜ
、
世
界
が
脱
炭
素
経
営
へ
と
舵
を
切
っ
て
い
る

の
か
。
基
本
的
な
こ
と
で
は
あ
り
ま
す
が
、
気
候
変
動

が
人
類
の
リ
ス
ク
と
捉
え
ら
れ
て
い
る
か
ら
で
す
。
気

候
変
動
と
い
う
と
、
猛
暑
や
洪
水
な
ど
が
及
ぼ
す
気
象

災
害
を
思
い
浮
か
べ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
し

か
し
最
新
の
科
学
的
知
見
が
取
り
ま
と
め
ら
れ
た

I
P
C
C
（
気
候
変
動
に
関
す
る
政
府
間
パ
ネ
ル
）
な
ど

で
は
、
そ
れ
ら
に
加
え
、
食
料
、
健
康
、
貧
困
、
移
住
、

紛
争
ま
で
、
幅
広
い
問
題
を
引
き
起
こ
す
と
指
摘
さ
れ

て
い
ま
す
【
図
1
】。
気
候
変
動
は
、
も
は
や
気
候
危

機
と
呼
ぶ
べ
き
も
の
で
あ
り
、
社
会
を
持
続
不
可
能
に

し
、
人
類
の
脅
威
と
な
っ
て
い
る
と
い
う
国
際
的
な
共

通
認
識
が
で
き
て
い
ま
す
。

2
0
1
5
年
の
パ
リ
協
定
や
昨
年
の
グ
ラ
ス
ゴ
ー

気
候
合
意
を
経
て
、
危
機
回
避
の
た
め
に
気
温
上
昇
を

産
業
革
命
以
前
に
比
べ
て
1
・
5
度
に
抑
え
る
努
力
を

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
合
意
さ
れ
ま
し
た
。
背
景
に

は
、
気
温
上
昇
が
1
・
5
度
と
2
度
で
は
被
害
に
大
き

な
差
が
あ
る
こ
と
や
、
負
の
連
鎖
が
始
ま
る
臨
界
点
を

超
え
な
い
よ
う
に
と
の
考
え
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、

す
で
に
産
業
革
命
以
前
と
比
べ
て
気
温
は
約
1
度
上
昇

し
て
い
ま
す
。
猶
予
は
も
う
あ
り
ま
せ
ん
。

気
温
上
昇
を
1
・
5
度
に
抑
制
す
る
た
め
に
計
算
さ

れ
た
C
O
2
の
累
積
排
出
量
の
上
限
の
目
安
を
「
炭
素

予
算
（
カ
ー
ボ
ン
バ
ジ
ェ
ッ
ト
）」
と
い
い
ま
す
。

C
O
2
は
放
出
さ
れ
る
と
長
期
間
大
気
中
に
留
ま
る
た

め
、
そ
の
蓄
積
量
を
加
味
し
て
上
限
を
課
さ
な
け
れ
ば

な
ら
ず
、
ざ
っ
く
り
い
え
ば
1
・
5
度
の
気
温
上
昇
に

止
め
る
た
め
に
は
、
C
O
2
の
排
出
量
を
2
0
3
0
年

に
2
0
1
0
年
比
で
約
半
分
に
、
2
0
5
0
年
に
は
実

質
ゼ
ロ
に
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
こ
の
実
現
の
た

め
に
毎
年
7
～
8
％
の
削
減
が
求
め
ら
れ
て
お
り
、
こ

れ
は
極
め
て
厳
し
い
数
字
で
す
。
喫
緊
、
か
つ
大
規
模

に
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
間
に
合
わ
な
い
課
題
な
の
で
す
。

そ
う
し
た
危
機
感
を
共
有
し
、
世
界
は
す
で
に
脱
炭

素
化
へ
向
け
て
動
き
出
し
、
企
業
は
ス
ピ
ー
ド
感
を

持
っ
て
C
O
2
削
減
の
た
め
の
取
り
組
み
を
進
め
て
い

ま
す
。
こ
の
規
模
感
・
時
間
軸
に
整
合
す
る
脱
炭
素
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
は
今
後
成
長
す
る
可
能
性
が
高
く
、
投

資
に
値
す
る
有
望
分
野
で
も
あ
る
の
で
す
。
脱
炭
素
経

営
と
は
、
規
制
に
従
う
と
い
う
受
け
身
の
取
り
組
み
で

は
な
く
、
企
業
価
値
を
高
め
、
発
展
さ
せ
る
契
機
で
あ

視
点
が
欠
け
て
し
ま
っ
て
い
る
の
で
す
。

ま
た
、
気
候
変
動
に
関
す
る
基
本
的
な
情
報
が
非
常

に
少
な
い
と
感
じ
ま
す
。例
え
ば
前
総
理
が「
2
0
5
0

年
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
」
を
宣
言
さ
れ
ま
し
た
が
、

そ
の
と
き
の
論
調
は
、
誤
解
を
恐
れ
ず
に
い
え
ば

「
2
0
4
0
年
以
降
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
し
て

2
0
5
0
年
に
達
成
し
よ
う
」
と
い
う
も
の
で
し
た
。

【
図
2
】
の
デ
ー
タ
を
見
れ
ば
、
現
状
の
排
出
量
の
ま

ま
で
は
、
あ
と
10
年
以
内
に
1
・
5
度
の
ラ
イ
ン
を
超

え
て
し
ま
う
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。
こ
れ
は
、
い
く
ら

2
0
4
0
年
以
降
に
削
減
し
て
も
、
そ
の
と
き
に
は

す
で
に
1
・
5
度
の
カ
ー
ボ
ン
バ
ジ
ェ
ッ
ト
を
超
過
し

て
し
ま
う
、
つ
ま
り
は
「
手
遅
れ
」
で
あ
る
こ
と
を
示

し
ま
す
。
こ
の
点
を
理
解
し
て
い
れ
ば
、
2
0
4
0

年
以
降
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
頼
る
こ
と
が
誤
り
で
あ

る
こ
と
が
お
わ
か
り
い
た
だ
け
る
と
思
い
ま
す
。
日
本

で
は
、
こ
の
よ
う
に
炭
素
予
算
の
基
礎
的
な
知
見
が
欠

如
し
た
意
志
決
定
が
多
く
見
ら
れ
、
そ
れ
が
海
外
と
の

ギ
ャ
ッ
プ
を
産
ん
で
い
ま
す
。

こ
れ
は
メ
デ
ィ
ア
や
環
境
分
野
に
携
わ
る
専
門
家
が
、

産
業
や
生
活
の
変
化
を
強
い
る
よ
う
な
痛
み
を
伴
う
情

報
を
あ
ま
り
発
信
し
な
い
こ
と
が
影
響
し
て
い
る
と
感

じ
て
い
ま
す
。
そ
の
背
景
に
は
政
府
や
産
業
界
か
ら
の

プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
も
少
な
か
ら
ず
あ
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

日
本
全
体
に
ま
と
わ
り
つ
く　
　
　
　
　
　
　

「
モ
ヤ
モ
ヤ
と
し
た
懐
疑
論
」

気
候
変
動
に
関
す
る
正
し
い
情
報
の
乏
し
さ
（
及
び

る
と
も
い
え
る
の
で
す
。
逆
に
こ
の
点
を
見
誤
る
と
、

後
に
投
資
や
保
有
資
産
が
不
良
債
権
化
す
る
な
ど
の
リ

ス
ク
が
高
く
な
り
ま
す
。
つ
ま
り
脱
炭
素
化
の
転
換
期

に
は
、
発
展
産
業
と
衰
退
産
業
が
明
確
に
分
か
れ
て
い

く
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
の
時
代
変
化
に
素
早
く
反
応

し
、
会
社
の
未
来
に
向
け
て
大
胆
に
舵
を
切
る
こ
と
が

経
営
者
に
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
。

日
本
に
お
け
る
危
機
感
の
欠
如
は　
　
　
　
　

ど
こ
か
ら
く
る
の
か

欧
米
が
政
府
レ
ベ
ル
で
気
候
変
動
に
対
応
す
る
な
か
、

日
本
の
動
き
は
、
全
体
と
し
て
は
鈍
い
と
い
わ
ざ
る
を

得
ま
せ
ん
。
そ
れ
は
気
候
変
動
が
「
地
球
温
暖
化
」
と

い
う
や
や
牧
歌
的
な
言
葉
で
呼
ば
れ
て
き
た
こ
と
に
も

一
因
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
地
球
温
暖
化
と
い
え

ば
、
環
境
問
題
の
一
カ
テ
ゴ
リ
ー
で
あ
り
、「
エ
コ
」

の
イ
メ
ー
ジ
が
強
か
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

さ
ら
に
「
一
人
ひ
と
り
が
行
動
を
変
え
よ
う
」
と
い
っ

た
個
人
の
意
識
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
た
取
り
組
み
が
目
立

ち
ま
す
。
個
人
の
意
識
は
も
ち
ろ
ん
大
事
で
す
が
「
小

さ
な
こ
と
か
ら
コ
ツ
コ
ツ
と
」
と
い
う
ト
ー
ン
と
、

1
・
5
度
目
標
に
必
要
な
規
模
感
や
ス
ピ
ー
ド
感
に
は

大
き
な
ギ
ャ
ッ
プ
が
あ
り
ま
す
。
い
か
に
社
会
の
構
造

や
ビ
ジ
ネ
ス
の
あ
り
方
を
変
え
る
か
と
い
う
シ
ビ
ア
な

待
っ
た
な
し
の
気
候
危
機
に
迫
ら
れ
る

経
営
戦
略
の
転
換

年間排出量が約41Gtのままでは、残り約330Gtの炭素予算を約8年で使い切る。
よって単純に「2050年までに脱炭素を達成すればよい」という話ではなく、迅速かつ
大胆な行動が必要となる。

現在のCO₂排出量のままでは、あと約8年で1.5度達成のバジェットを使い果たす。

3000

Gt-CO₂

2000

1000

0

残り約 330Gt

過去の累積排出量
約 2460Gt

1.5 度のカーボンバジェット（2021 年末）

残り約 330Gt

現在の排出量 
約 41Gt/ 年

（不定性）

█ 図2：1.5度目標を達成するために残されている炭素予算の目安

Gt=10 億トン

な
ぜ
日
本
は
脱
炭
素
経
営
が
遅
れ
て
い
る
の
か

――
危
機
感
の
欠
如
か
ら
生
ま
れ
る
、
世
界
と
の
差
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企
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炭
素
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組
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求
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ら
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よ
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に
な
っ
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。

多
く
の
海
外
企
業
が
事
業
戦
略
を
転
換
し
、
脱
炭
素
経
営
に
取
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組
む
一
方
、
日
本
企
業
の
動
き
は
鈍
い
と
い
わ
ざ
る
を
得
な
い
。

な
ぜ
日
本
は
諸
外
国
に
比
べ
後
れ
を
と
っ
て
し
ま
っ
た
の
か
。
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ビ
ジ
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ス
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ス
ク
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ォ
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ス
デ
ィ
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ク
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松
尾
雄
介
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経
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説
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█ 図3：環境科学への信頼度（世界30カ国）

出典：SAP	“Toward	a	more	sustainable	world,	A	global	study	of	public	
opinion” (Presented	at	World	Economic	Forum	2020)	

環境科学を信頼する人の割合
30カ国平均は56.4％、日本は25％。英、独の約半分。
懐疑的な見方がある米に比べても20％低い。

「環境について科学者の言うことをどれくらい信頼しますか？」という
質問に、「非常に」または「かなり」と答えた人の割合を示したもの。
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な
る
と
い
う
競
争
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
。

も
ち
ろ
ん
懐
疑
論
者
が
い
る
の
は
日
本
だ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
と
く
に
ア
メ
リ
カ
は
比
較
的
多
い
と
さ
れ

ま
す
。
た
だ
日
本
と
ア
メ
リ
カ
を
比
較
し
た
場
合
、
ア

メ
リ
カ
は
懐
疑
論
を
唱
え
る
層
が
明
確
で
す
が
、
日
本

は
も
う
少
し
弱
い
懐
疑
論
が
国
全
体
を
モ
ヤ
モ
ヤ
と

覆
っ
て
い
る
イ
メ
ー
ジ
で
す
。
最
近
で
は
「
ウ
ク
ラ
イ

ナ
危
機
で
脱
炭
素
化
は
後
回
し
に
な
る
だ
ろ
う
」
と
い

う
論
調
が
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
ウ
ク
ラ
イ
ナ
危
機

で
明
ら
か
に
な
っ
た
の
は
ロ
シ
ア
の
化
石
燃
料
へ
の
依

存
の
リ
ス
ク
で
す
。
緊
急
避
難
的
に
化
石
電
源
を
活
用

す
る
動
き
は
あ
り
つ
つ
も
、
最
も
ウ
ク
ラ
イ
ナ
危
機
の

影
響
を
受
け
る
欧
州
各
国
で
は
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
自
給
の

観
点
か
ら
再
エ
ネ
拡
大
を
加
速
す
る
こ
と
に
な
っ
て
い

ま
す
。
日
本
で
は
危
機
感
を
刺
激
す
る
言
葉
が
嫌
わ
れ

る
風
潮
が
あ
る
こ
と
に
加
え
、
正
し
い
情
報
が
伝
わ
っ

て
い
な
い
結
果
、
日
本
全
体
の
雰
囲
気
が
懐
疑
的
な
方

に
流
れ
て
し
ま
う
。
そ
ん
な
構
図
が
あ
る
と
感
じ
ま
す
。

日
本
は
災
害
大
国
で
あ
り
、
こ
こ
最
近
で
は
何
十
年

に
一
度
と
さ
れ
る
豪
雨
や
大
規
模
台
風
が
頻
発
し
て
い

ま
す
。
こ
れ
も
気
候
変
動
に
よ
る
被
害
の
ひ
と
つ
で
す

が
、
災
害
リ
ス
ク
を
減
ら
す
た
め
に
脱
炭
素
化
に
向
か

う
の
で
は
な
く
、
防
災
と
い
う
備
え
の
方
に
意
識
が

い
っ
て
し
ま
う
の
も
日
本
の
傾
向
で
す
。
し
か
し
、
こ

の
ま
ま
気
候
変
動
が
進
め
ば
、
防
災
で
対
応
で
き
る
範

囲
を
超
え
て
し
ま
う
で
し
ょ
う
。

レ
ガ
シ
ー
が
合
理
的
な
意
思
決
定
の
邪
魔
を
す
る

認
識
の
ズ
レ
か
ら
衰
退
事
業
に
投
資
し
て
し
ま
う
よ

う
な
例
も
あ
り
ま
す
。
つ
い
数
年
前
ま
で
、
日
本
の
石

炭
火
力
発
電
は
世
界
最
高
効
率
を
誇
る
た
め
C
O
2
削

減
に
貢
献
で
き
、
脱
炭
素
化
の
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
に

な
る
と
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
最
短
距
離
で
１
・

５
度
目
標
を
達
成
し
よ
う
と
し
た
ら
、
建
設
後
約
40
年

も
稼
働
し
て
C
O
2
を
排
出
し
続
け
る
石
炭
火
力
発
電

所
を
新
た
に
つ
く
る
の
は
現
実
的
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

実
際
に
2
0
2
1
年
の
G
7
サ
ミ
ッ
ト
で
は
石
炭
火

力
の
輸
出
支
援
を
終
了
す
る
こ
と
が
合
意
さ
れ
、
そ
れ

を
受
け
て
日
本
が
ど
う
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
閉
じ
て
い
く
の

か
、
世
界
中
か
ら
厳
し
い
視
線
が
向
け
ら
れ
て
い
ま
す
。

日
本
企
業
に
は
優
秀
な
方
が
多
い
と
思
う
の
で
す
が
、

投
資
す
べ
き
は
そ
こ
で
は
な
い
と
感
じ
る
こ
と
が
多
々

あ
り
ま
す
。
と
く
に
日
本
は
意
思
決
定
に
お
い
て
レ
ガ

シ
ー
に
引
き
ず
ら
れ
る
傾
向
が
あ
り
、
そ
こ
が
合
理
性

誤
っ
た
情
報
の
氾
濫
）
は
日
本
人
全
体
の
意
識
に
影
響
を

与
え
て
お
り
、【
図
3
】
の
と
お
り
環
境
科
学
へ
の
懐

疑
的
な
態
度
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
脱
炭
素

化
の
方
法
論
に
疑
問
を
呈
す
る
意
見
が
目
立
ち
、
例
え

ば
「
日
本
は
山
が
多
い
か
ら
再
エ
ネ
に
不
利
」
と
い
っ

た
論
調
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
日
本
は
海
岸
線
が
長

く
、
洋
上
風
力
の
適
地
が
多
く
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
太

陽
光
に
つ
い
て
も
山
を
切
り
崩
さ
ず
と
も
ま
だ
ま
だ
導

入
は
可
能
で
す
。
そ
れ
ら
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
十
分
に

活
用
す
れ
ば
、
日
本
の
全
電
力
を
再
エ
ネ
で
賄
う
こ
と

も
十
分
可
能
で
す
。
さ
ら
に
、
日
本
よ
り
も
地
理
的
に

不
利
な
条
件
の
国
で
あ
っ
て
も
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー

に
力
を
入
れ
て
い
る
と
こ
ろ
は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

む
し
ろ
再
エ
ネ
の
不
安
定
性
を
い
か
に
解
消
す
る
か
が

注
目
さ
れ
て
莫
大
な
投
資
が
行
わ
れ
、
そ
の
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
を
手
に
入
れ
た
と
こ
ろ
が
次
世
代
の
勝
ち
組
に

を
重
ん
じ
る
海
外
と
の
大
き
な
違
い
で
す
。
過
去
の
業

績
に
こ
だ
わ
っ
て
い
る
と
、
大
き
く
後
れ
を
と
っ
て
し

ま
い
ま
す
。
例
え
ば
2
0
2
0
年
12
月
、
世
界
最
大

の
投
資
運
用
会
社
で
あ
る
米
ブ
ラ
ッ
ク
ロ
ッ
ク
社
は
、

投
資
先
企
業
に
2
0
5
0
年
ま
で
の
脱
炭
素
化
と
整

合
的
な
事
業
計
画
の
策
定
を
求
め
る
と
と
も
に
、
気
候

変
動
に
関
連
す
る
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
行
う
企
業
の

数
を
過
去
の
2
倍
以
上
の
1
0
0
0
社
強
に
増
や
す

と
い
う
行
動
方
針
を
示
し
ま
し
た
。
他
に
も
米
、
英
、

日
に
お
け
る
金
融
界
の
主
力
プ
レ
イ
ヤ
ー
が
、
こ
ぞ
っ

て
気
候
変
動
対
策
を
加
速
さ
せ
て
い
ま
す
。
今
や
気
候

変
動
へ
の
対
応
が
、
世
界
に
お
け
る
営
業
許
可
書
で
あ

る
と
い
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

脱
炭
素
経
営
を
推
進
し
て
い
る　
　
　
　
　
　

日
本
企
業
か
ら
見
え
る
こ
と

日
本
の
企
業
に
求
め
ら
れ
て
い
る
の
は
、
科
学
的
知

見
か
ら
得
ら
れ
る
デ
ー
タ
を
冷
静
に
受
け
止
め
、
健
全

な
危
機
意
識
を
持
つ
こ
と
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
気
候

変
動
の
情
報
を
モ
ニ
タ
ー
し
、
そ
れ
を
し
っ
か
り
経
営

層
に
伝
え
る
体
制
を
敷
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

H
onda

の
三
部
敏
宏
社
長
は
、
昨
年
4
月
に
経
営
方

針
の
一
部
と
し
て
「
先
進
国
全
体
で
、
E
V
、
F
C
V

の
販
売
比
率
を
2
0
3
0
年
に
40
％
、
35
年
に
は

80
％
、
40
年
に
は
グ
ロ
ー
バ
ル
で
1
0
0
％
を
目
指

す
」
と
宣
言
し
ま
し
た
。
こ
の
方
針
に
は
炭
素
予
算
の

考
え
方
が
し
っ
か
り
組
み
込
ま
れ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
正
し
い
フ
ァ
ク
ト
を
経
営
層
が
認
識
す
る

と
、
迅
速
か
つ
大
胆
な
方
向
転
換
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

J
C
L
P
に
加
盟
し
て
い
る
約
2
0
0
社
の
企
業
に

も
、
経
営
層
の
認
識
改
善
に
よ
っ
て
取
り
組
み
方
が
変

わ
っ
た
会
社
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
部
課
長

級
が
本
気
で
経
営
層
に
訴
え
た
会
社
は
、
多
少
時
間
が

か
か
っ
て
も
、
何
ら
か
の
大
き
な
変
化
が
見
ら
れ
ま
す
。

日
本
企
業
の
な
か
で
も
私
が
と
く
に
注
目
し
て
い
る

の
が
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
超
大
手
需
要
家
の
取
り
組
み
で

す
。
イ
オ
ン
が
2
0
1
8
年
に
「
イ
オ
ン
脱
炭
素
ビ

ジ
ョ
ン
2
0
5
0
」
を
策
定
し
、
再
エ
ネ
に
舵
を
切
っ

た
の
は
脱
炭
素
化
全
体
に
与
え
る
影
響
が
非
常
に
大
き

か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
環
境
経
営
の
推
進
を
早

く
か
ら
打
ち
出
し
た
の
は
機
器
メ
ー
カ
ー
の
リ
コ
ー
で

す
が
、
投
資
家
や
顧
客
か
ら
の
脱
炭
素
要
請
の
高
ま
り

を
踏
ま
え
、
最
近
に
な
っ
て
か
ら
も
再
エ
ネ
電
力
比
率

目
標
や
温
室
効
果
ガ
ス
削
減
目
標
を
大
幅
に
引
き
上
げ

て
い
ま
す
。
両
者
と
も
や
は
り
経
営
陣
が
正
し
く
フ
ァ

ク
ト
を
理
解
し
、
合
理
的
な
判
断
を
下
し
て
い
る
か
ら

こ
そ
の
推
進
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

環
境
問
題
と
い
う
先
入
観
を
外
す
と　
　
　
　

や
る
べ
き
こ
と
が
見
え
て
く
る

こ
れ
か
ら
脱
炭
素
経
営
に
取
り
組
も
う
と
考
え
て
い

る
経
営
者
の
方
は
、
気
候
変
動
の
意
味
合
い
と
炭
素
予

算
を
理
解
し
、
自
社
の
や
る
べ
き
こ
と
を
的
確
か
つ
落

ち
着
い
て
把
握
し
て
く
だ
さ
い
。
注
目
さ
れ
て
い
る
方

策
に
飛
び
つ
い
た
り
、
他
社
の
取
り
組
み
を
そ
の
ま
ま

真
似
た
り
す
る
の
で
は
な
く
、
社
内
リ
ソ
ー
ス
を
と
っ

て
状
況
を
認
識
し
、
自
社
に
と
っ
て
適
切
な
ラ
イ
ン
を

知
り
ま
し
ょ
う
。
状
況
把
握
に
基
づ
い
て
適
切
な
意
思

松
尾
雄
介
（
ま
つ
お
・
ゆ
う
す
け
）

（
公
財
）
地
球
環
境
戦
略
研
究
機
関 

ビ
ジ
ネ
ス
タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
。

日
本
気
候
リ
ー
ダ
ー
ズ
・
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
（
J
C
L
P
）
事
務
局
長
。

1
9
7
4
年
、
京
都
市
生
ま
れ
。
㈱
三
和
銀
行（
現
・
三
菱
U
F
J
銀
行
）、
日
本
に

お
け
る
E
S
G
投
資
顧
問
の
草
分
け
で
あ
る
㈱
グ
ッ
ド
バ
ン
カ
ー
を
経
て
2
0
0
5

年
よ
り
現
職
。
ル
ン
ド
大
学
（
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
）
産
業
環
境
経
済
研
究
所
修
士
課
程

修
了
（
環
境
政
策
学
修
士
）。
気
候
変
動
と
企
業
の
関
わ
り
に
つ
い
て
一
貫
し
て
研

究
活
動
を
実
施
。
J
C
L
P
の
事
務
局
長
を
務
め
る
傍
ら
、神
戸
大
学
非
常
勤
講
師
、

グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
の
気
候
変
動
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
、
R
E
1
0
0
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
ア

ワ
ー
ド
の
審
査
員
、
自
治
体
に
よ
る
各
種
審
議
会
委
員
な
ど
を
務
め
る
。

決
定
を
し
取
り
組
む
こ
と
が
将
来
の
利
益
に
つ
な
が
る
。

こ
れ
は
企
業
に
と
っ
て
、
極
め
て
当
た
り
前
の
こ
と
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

時
代
の
変
化
に
対
応
す
る
の
は
、
こ
れ
ま
で
も
日
本

企
業
が
幾
度
と
な
く
体
験
し
て
き
た
こ
と
で
す
。
例
え

ば
ト
ヨ
タ
自
動
車
の
ル
ー
ツ
は
紡
織
業
に
あ
り
ま
す
。

第
一
次
世
界
大
戦
の
特
需
に
よ
り
繁
栄
し
ま
し
た
が
、

世
界
恐
慌
で
業
績
不
振
に
陥
り
、
当
時
の
日
本
で
は
未

知
の
分
野
だ
っ
た
自
動
車
事
業
へ
進
出
し
た
こ
と
で
経

営
難
を
乗
り
切
り
ま
し
た
。
将
来
を
見
据
え
た
大
胆
な

方
向
転
換
が
、
そ
の
後
の
発
展
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

「
脱
炭
素
は
環
境
問
題
」
と
い
う
先
入
観
を
外
し
、
い

つ
の
時
代
に
も
訪
れ
る
大
き
な
変
化
の
波
に
乗
る
と
考

え
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。
つ
ま
り
、
世
界
の
メ
ガ

ト
レ
ン
ド
を
読
み
、
先
行
し
て
よ
い
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を

獲
っ
た
企
業
が
成
功
す
る
と
い
う
単
純
な
構
図
の
な
か

に
、
脱
炭
素
化
を
捉
え
る
の
で
す
。
脱
炭
素
経
営
に
関

し
て
は
消
極
的
な
面
が
見
ら
れ
る
も
の
の
、
日
本
企
業

は
古
く
か
ら
大
胆
な
舵
取
り
を
た
く
さ
ん
行
っ
て
き
ま

し
た
。
日
本
の
技
術
力
、
組
織
力
を
脱
炭
素
経
営
へ
真

剣
に
投
入
し
た
ら
、
世
界
に
大
き
な
変
化
を
起
こ
せ
る

と
確
信
し
て
い
ま
す
。
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