
█ 図1：アフターデジタルのイメージ

█ 図2：データをUX（ユーザーエクスペリエンス）に還元する構造

ビフォアデジタル アフターデジタル

デジタル デジタル

データ  ドリブン
ビジネスの失敗例

データをUXに還元し、
そこからビジネス成果につなぐ

従来型都市 未来型都市

データ UX ビジネス
成果

データ UX ビジネス
成果

行動データ

行動データ

リアル
リアル

都市

都市

「
ア
フ
タ
ー
デ
ジ
タ
ル
」時
代
の
街
づ
く
り

オ
ン
ラ
イ
ン
と
オ
フ
ラ
イ
ン
の
境
界
が
な
く
な
っ
た

世
界
が
、
す
ぐ
目
の
前
に
あ
る
。
そ
れ
を
私
は
「
ア
フ

タ
ー
デ
ジ
タ
ル
」
の
時
代
と
呼
ん
で
い
ま
す
（
図
1
）。

日
本
で
は
ま
だ
、
こ
の
ふ
た
つ
は
別
の
存
在
で
あ
り
、

と
き
ど
き
オ
ン
ラ
イ
ン
と
オ
フ
ラ
イ
ン
が
重
な
り
合
う

こ
と
も
あ
る
と
い
う
程
度
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
け
れ
ど

も
遅
か
れ
早
か
れ
、
私
た
ち
が
「
リ
ア
ル
」
だ
と
思
っ

て
い
る
部
分
に
お
い
て
も
、
す
べ
て
の
行
動
が
デ
ー
タ

化
さ
れ
て
利
用
で
き
る
よ
う
に
な
り
、「
リ
ア
ル
」
も

ま
た
デ
ジ
タ
ル
の
一
領
域
に
す
ぎ
な
く
な
っ
て
し
ま
う

で
し
ょ
う
。
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
こ
の
よ
う
な
思
考
法

取
引
）
機
能
を
も
っ
た
生
鮮
食
料
品
ス
ー
パ
ー
で
あ
る

フ
ー
マ
ー
は
現
在
、
中
国
全
土
で
１
５
０
店
舗
以
上
あ

り
、
そ
の
ほ
と
ん
ど
が
し
っ
か
り
と
利
益
を
出
し
て
い

ま
す
。
3
ｋｍ
圏
内
で
あ
れ
ば
30
分
以
内
に
配
送
し
て
も

ら
え
る
と
い
う
利
便
性
を
特
徴
と
す
る
フ
ー
マ
ー
の
実

店
舗
は
、
い
わ
ば
「
食
品
Ｅ
Ｃ
の
倉
庫
に
顧
客
が

ウ
ォ
ー
ク
イ
ン
で
き
る
」
と
い
う
形
を
と
り
、
そ
の
場

で
調
理
し
て
も
ら
え
る
フ
ー
ド
コ
ー
ト
も
併
設
し
て
い

ま
す
。

オ
ン
ラ
イ
ン
で
利
用
す
る
か
、
オ
フ
ラ
イ
ン
（
店
舗
）

で
利
用
す
る
か
は
そ
の
と
き
の
顧
客
の
気
分
や
状
況
次

第
、
と
い
う
意
味
で
ま
さ
に
Ｏ
Ｍ
Ｏ
的
で
す
が
、
そ
の

次
々
と
つ
な
が
っ
て
い
く
こ
と
で
初
め
て
意
味
を
も
ち
、

よ
い
循
環
が
生
ま
れ
て
い
く
の
で
す
（
図
2
）。

こ
の
こ
と
を
前
提
と
す
る
な
ら
、「
ア
フ
タ
ー
デ
ジ

タ
ル
」
時
代
に
お
け
る
街
の
概
念
は
大
き
く
変
わ
る
で

し
ょ
う
。
こ
れ
ま
で
は
街
の
イ
ン
フ
ラ
や
構
造
が
先
に

あ
り
、
そ
の
う
え
で
お
店
に
行
っ
た
り
、
食
べ
た
り
遊

ん
だ
り
と
い
う
経
済
活
動
が
行
わ
れ
て
い
ま
し
た
。
し

か
し
、
そ
の
順
序
が
こ
れ
か
ら
は
逆
に
な
る
。
つ
ま
り
、

Ｕ
Ｘ
を
と
も
な
う
デ
ー
タ
の
や
り
取
り
が
先
に
あ
り
、

そ
れ
を
基
に
街
を
つ
く
っ
た
り
、
街
を
変
え
た
り
す
る

こ
と
が
当
た
り
前
に
な
っ
て
い
く
の
で
す
（
図
3
）。

中
国
の
ス
マ
ー
ト
シ
ティ
で　
　
　
　
　
　
　

何
が
起
き
て
い
る
の
か
？

こ
こ
数
年
、
中
国
で
暮
ら
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
し
て
い

る
経
験
か
ら
い
う
と
、
日
本
よ
り
も
早
く
「
ア
フ
タ
ー

デ
ジ
タ
ル
」
の
時
代
を
迎
え
つ
つ
あ
る
中
国
で
は
、
そ

の
よ
う
な
逆
転
が
身
近
に
起
こ
っ
て
い
ま
す
。
た
と
え

ば
、
日
本
で
も
紹
介
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
ア
リ
バ
バ

（Alibaba

）
の
Ｏ
Ｍ
Ｏ
型
生
鮮
食
料
品
ス
ー
パ
ー
「
盒

馬
鮮
生
（
フ
ー
マ
ー
・
フ
レ
ッ
シ
ュ
：
以
下
、
フ
ー
マ
ー
）」

は
、
な
ぜ
成
功
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
？

２
０
１
６
年
か
ら
展
開
さ
れ
て
い
る
Ｅ
Ｃ
（
電
子
商

は
、
Ｏ
Ｍ
Ｏ（O

nline M
erges w

ith O
ffl

ine

＝
オ
ン
ラ

イ
ン
と
オ
フ
ラ
イ
ン
の
融
合
）
と
も
呼
ば
れ
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
見
通
し
を
話
す
と
不
安
を
抱
く
人
も
い
ま

す
。
し
か
し
実
は
そ
れ
ほ
ど
目
新
し
い
こ
と
で
は
な
い

の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
た
と
え
ば
、
か
つ
て
小
さ
な
街

の
商
店
街
で
は
、
お
店
の
人
が
、
い
つ
も
当
た
り
前
の

よ
う
に
お
客
さ
ん
の
顔
を
見
て
「
今
日
も
あ
の
お
客
さ

ん
は
元
気
そ
う
だ
な
」
と
か
「
子
ど
も
が
小
学
校
へ
上

が
っ
た
ん
だ
な
」
な
ど
と
観
察
し
て
い
た
で
し
ょ
う
。

顧
客
の
属
性
だ
け
で
な
く
、
そ
の
と
き
の
状
況
ま
で
、

す
べ
て
１
対
１
で
把
握
し
て
い
た
の
で
す
。
都
市
化
が

進
み
、
生
活
圏
が
広
が
る
こ
と
で
住
民
は
匿
名
化
し
ま

し
た
が
、
あ
る
意
味
で
「
ア
フ
タ
ー
デ
ジ
タ
ル
」
に
は
、

こ
の
「
古
き
よ
き
時
代
」
へ
戻
る
の
と
似
た
側
面
が
あ

る
。
も
し
行
動
デ
ー
タ
が
適
切
に
利
用
さ
れ
る
な
ら
、

お
店
を
訪
れ
た
お
客
さ
ん
は
「
見
知
ら
ぬ
誰
か
」
で
は

な
く
、
特
定
の
状
況
に
置
か
れ
た
馴
染
み
の
お
客
さ
ん

と
し
て
サ
ー
ビ
ス
を
受
け
る
こ
と
に
な
る
か
ら
で
す
。

日
本
で
は
個
人
が
デ
ー
タ
を
知
ら
ぬ
ま
に
抜
き
取
ら

れ
て
し
ま
う
こ
と
へ
の
問
題
や
、
逆
に
デ
ー
タ
を
集
め

る
た
め
に
は
ど
う
し
た
ら
よ
い
の
か
、
と
い
っ
た
部
分

ば
か
り
が
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
。
し

か
し
行
動
デ
ー
タ
は
、「
た
だ
集
め
れ
ば
終
わ
り
」「
た

く
さ
ん
集
め
れ
ば
勝
ち
」
と
い
う
よ
う
な
も
の
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
街
の
よ
さ
で
あ
れ
、
企
業
の
サ
ー
ビ
ス
で

あ
れ
、
ユ
ー
ザ
ー
は
体
験
を
通
し
て
初
め
て
接
点
を
も

ち
ま
す
。
で
す
か
ら
デ
ー
タ
よ
り
も
Ｕ
Ｘ
（
ユ
ー
ザ
ー

エ
ク
ス
ペ
リ
エ
ン
ス
）
が
先
に
あ
り
、
こ
の
ふ
た
つ
が

リアル世界が中心でありデジタルは付加価値だった「ビフォアデジタル」の
時代から、リアル世界がデジタル世界に包含される「アフターデジタル」の
時代に変わっていく。
提供／株式会社ビービット

収集したデータが直接的にマネー化する事例はほとんどなく、行動データを
UXに還元し、ユーザーへの提供価値を増幅させることがビジネスや街づくり
の成果につながる。
提供／株式会社ビービット

インフラを基盤とする都市がベースにあり、その上に行動データが存在した従
来の形から、人びとの思考や状況を示す行動データをベースに都市設計が行
われる形に逆転する。

█ 図3：従来型都市と未来型都市の違い
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コ
ロ
ナ
禍
以
前
か
ら
産
業
界
の
重
要
ト
ピ
ッ
ク
で
あ
る
、ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
促
進
。

し
か
し
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
ば
か
り
を
重
視
し
た
設
計
が
行
わ
れ
て
し
ま
え
ば
、

文
化
や
歴
史
を
喪
失
し
た
、同
質
的
な
都
市
が
乱
立
す
る
事
態
に
な
り
か
ね
な
い
。

魅
力
的
な
都
市
を
創
造
す
る
た
め
に
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
い
か
に
役
立
て
て
い
く
べ
き
か
。

日
本
の
目
指
す
べ
き
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
あ
り
方
を
、ビ
ー
ビ
ッ
ト
の
藤
井
保
文
氏
に
伺
っ
た
。
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フ
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代
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都
市
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あ
り
方
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█ 図4：ハイタッチ、ロータッチ、テックタッチ

「ハイタッチ」は1対1で相談や訪問などを行う最も密接な接点。「ロータッチ」は店舗やイベントなどで１人が同時に複数人に対
応する接点。「テックタッチ」はオンラインコンテンツやメールなど、テクノロジーで量産可能な接点。それぞれの強みと弱みを理
解し、接点を循環させることが重要。提供／株式会社ビービット

こ
れ
を
推
し
進
め
て
い
く
と
、
ど
う
な
る
か
？　

人

び
と
の
嗜
好
や
ニ
ー
ズ
、
状
況
に
合
わ
せ
た
都
市
設
計

に
な
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
。
極
端
な
こ
と
を
い
え
ば
、

「
歩
い
て
５
分
以
内
に
自
分
の
好
き
な
も
の
が
全
部
あ

る
街
」
み
た
い
な
こ
と
が
実
現
す
る
可
能
性
が
あ
る
。

こ
の
エ
リ
ア
に
は
音
楽
好
き
が
多
い
か
ら
、
こ
こ
に
ラ

イ
ブ
ハ
ウ
ス
を
つ
く
ろ
う
と
か
、
こ
の
エ
リ
ア
で
は

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
の
嗜
好
が
こ
う
だ
か
ら
、
こ
の
店
を
こ

こ
に
つ
く
ろ
う
…
…
。
ま
ず
街
が
あ
っ
て
そ
こ
に
人
が

集
ま
り
、
活
動
す
る
と
い
う
、
こ
れ
ま
で
の
常
識
が
逆

転
し
て
い
く
の
で
す
。

こ
う
し
た
現
象
は
、
た
と
え
ば
建
築
や
都
市
も
新
陳

代
謝
を
し
な
が
ら
変
化
し
て
い
く
べ
き
だ
と
い
う
「
メ

タ
ボ
リ
ズ
ム
」
の
よ
う
な
都
市
論
と
し
て
は
目
新
し
い

も
の
で
は
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
中
国
の

都
市
で
は
す
で
に
そ
れ
が
新
た
な
技
術
に
も
と
づ
く
ス

タ
ン
ダ
ー
ド
と
な
り
、
現
実
の
も
の
と
し
て
機
能
し
は

じ
め
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

も
う
ひ
と
つ
有
名
な
例
で
す
が
、
２
０
１
７
年
に
設

置
さ
れ
た
「
雄
安
新
区
」
は
、
北
京
か
ら
南
南
西
へ
約

百
数
十
ｋｍ
離
れ
た
「
習
近
平
政
権
肝
い
り
の
ス
マ
ー
ト

シ
テ
ィ
」「
自
動
運
転
技
術
の
実
験
都
市
」
な
ど
と
し

て
紹
介
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
よ
う
で
す
。
私
の
印
象
は

少
し
違
っ
て
い
て
、
こ
れ
は
画
像
認
識
を
基
本
と
し
た

都
市
で
あ
り
、
自
動
運
転
は
そ
の
一
部
で
し
か
あ
り
ま

せ
ん
。

「
雄
安
新
区
」
に
は
、
も
ち
ろ
ん
膨
大
な
コ
ス
ト
は
か

か
っ
て
は
い
る
の
で
し
ょ
う
が
、
パ
ッ
シ
ブ
エ
ア
コ
ン

（
自
然
を
活
用
し
た
建
物
一
体
型
の
空
調
シ
ス
テ
ム
）
を
採

り
入
れ
て
屋
内
の
温
熱
環
境
を
一
定
に
す
る
た
め
の
工

夫
を
す
る
な
ど
、
な
る
べ
く
余
計
な
シ
ス
テ
ム
が
入
れ

な
い
よ
う
な
配
慮
が
あ
ら
か
じ
め
な
さ
れ
て
い
ま
す
。

全
体
的
な
印
象
と
し
て
も
シ
ン
プ
ル
で
、
が
ら
ん
と
し

た
印
象
の
街
づ
く
り
は
、
可
変
性
を
最
大
限
に
高
め
て

い
る
の
だ
と
思
い
ま
し
た
。

ニ
ー
ズ
に
よ
っ
て
建
物
の
な
か
を
最
大
限
に
変
え
て

い
け
る
。
考
え
て
み
る
と
、
日
本
の
商
業
施
設
で
も
建

物
の
「
箱
化
」
が
進
ん
で
い
ま
す
。
こ
れ
は
現
代
の
都

市
に
お
け
る
、
は
っ
き
り
と
し
た
ト
レ
ン
ド
だ
ろ
う
と

思
い
ま
す
。

コ
ロ
ナ
に
よ
っ
て
見
え
て
き
た　
　
　
　
　
　

「
Ｏ
Ｍ
Ｏ
の
先
に
あ
る
も
の
」

「
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
」
と
い
う
言
葉
は
多
く
の
場
合
、

ペ
イ
ン
ポ
イ
ン
ト
（
想
定
顧
客
の
痛
点
、
悩
み
の
種
）
に

対
し
て
新
し
い
技
術
が
使
わ
れ
て
解
決
す
る
と
い
う
文

脈
で
使
わ
れ
ま
す
。
だ
か
ら
日
本
で
は
東
日
本
大
震
災

後
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
問
題
と
セ
ッ
ト
で
語
ら
れ
る
こ
と
が

ほ
と
ん
ど
で
し
た
。
こ
れ
に
対
し
中
国
で
は
、
増
え
続

け
る
人
口
と
と
も
に
深
刻
に
な
っ
て
き
た
医
療
や
行
政
、

交
通
と
い
っ
た
問
題
を
解
決
す
る
た
め
に
デ
ジ
タ
ル
技

術
を
使
う
、
と
い
っ
た
意
味
合
い
が
強
い
。
ま
た
、
そ

れ
ら
を
解
決
す
る
た
め
の
技
術
的
テ
ン
プ
レ
ー
ト
は
完

成
し
つ
つ
あ
り
、
す
で
に
現
実
の
都
市
に
適
用
さ
せ
て

い
る
段
階
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。

こ
の
分
野
で
日
本
は
か
な
り
遅
れ
て
い
ま
す
が
、
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
は
技
術
の
進
化
を
加
速
さ
せ
る
こ

と
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
多
く
の
人
が
指
摘
す
る
通
り
、

「
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
」
は
多
く
の
意
味
で
「
ア
フ
タ
ー

デ
ジ
タ
ル
」
と
重
な
る
の
で
す
。

「
ア
フ
タ
ー
デ
ジ
タ
ル
」
時
代
に
お
け
る
都
市
は
、
人

び
と
の
行
動
デ
ー
タ
の
上
に
乗
っ
た
可
変
性
の
高
い
モ

ノ
と
し
て
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
さ
れ
て
い
く
。
そ
の
よ
う
な

意
味
に
お
け
る
「
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
」
は
、
た
と
え
ば

ガ
ラ
ケ
ー
と
呼
ば
れ
る
携
帯
電
話
が
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

に
な
っ
た
り
、
既
存
の
自
動
車
か
ら
自
動
運
転
機
能
付

き
の
電
気
自
動
車
へ
変
わ
っ
た
り
す
る
の
と
同
じ
よ
う

な
意
味
で
、「
新
し
い
都
市
の
形
」
と
な
る
で
し
ょ
う
。

し
か
し
、
よ
り
根
源
的
な
こ
と
を
考
え
る
と
、
都
市
の

未
来
に
は
少
し
違
っ
た
可
能
性
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

昔
の
Ｓ
Ｆ
映
画
な
ど
を
観
る
と
感
じ
る
の
で
す
が
、

私
た
ち
の
想
像
力
は
い
つ
も
、
未
来
を
空
飛
ぶ
自
動
車

や
宇
宙
船
、
ロ
ボ
ッ
ト
、
人
造
人
間
な
ど
と
い
っ
た

フ
ィ
ジ
カ
ル
な
も
の
と
と
も
に
考
え
て
き
ま
し
た
。
け

れ
ど
も
、
あ
る
時
期
か
ら
そ
れ
が
大
き
く
変
わ
っ
た
。

現
実
に
私
た
ち
は
デ
ジ
タ
ル
の
な
か
に
新
し
い
世
界
を

つ
く
り
は
じ
め
て
い
て
、
そ
こ
に
一
定
の
期
間
、
暮
ら

す
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

約
２
ｋｍ
四
方
の
小
さ
な
仮
想
の
島
に
１
０
０
人
の
プ

レ
イ
ヤ
ー
が
集
い
バ
ト
ル
・
ロ
イ
ヤ
ル
を
繰
り
広
げ
る

と
い
う
オ
ン
ラ
イ
ン
ゲ
ー
ム
「
フ
ォ
ー
ト
ナ
イ
ト
」
は
、

欧
米
を
中
心
に
１
億
人
以
上
の
プ
レ
イ
ヤ
ー
を
夢
中
に

さ
せ
て
い
ま
す
。「
あ
つ
ま
れ　

ど
う
ぶ
つ
の
森
」
や

「
マ
イ
ン
ク
ラ
フ
ト
」
と
い
っ
た
ゲ
ー
ム
も
ま
た
単
な

る
娯
楽
で
あ
る
こ
と
を
超
え
、
人
び
と
が
長
い
時
間
そ

こ
で
過
ご
し
、
誰
か
と
出
会
い
、
活
動
し
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う
場
所
と
し
て
機
能
し
て
い
ま
す
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
っ
て
こ
う
し
た
空
間
の
も

つ
意
味
が
よ
り
大
き
く
な
っ
た
の
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、

そ
れ
は
同
時
に
私
た
ち
の
描
く
都
市
の
未
来
像
に
も
大

き
な
影
響
を
与
え
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

『
シ
ン
・
ニ
ホ
ン　

Ａ
Ｉ
×
デ
ー
タ
時
代
に
お
け
る
日

本
の
再
生
と
人
材
育
成
』
と
い
う
著
作
の
な
か
で
安
宅

和
人
さ
ん
（
ヤ
フ
ー
株
式
会
社
Ｃ
Ｓ
Ｏ
）
が
提
唱
さ
れ
て

い
る
「
開
疎
化
（
開
放
×
疎
）」
と
い
う
言
葉
は
、
ま
さ

に
人
が
集
ま
る
と
い
う
都
市
化
を
逆
に
し
た
も
の
。
テ

レ
ワ
ー
ク
の
普
及
な
ど
を
通
し
て
私
た
ち
が
見
直
し
つ

つ
あ
る
都
市
の
機
能
を
根
本
か
ら
問
い
直
し
た
も
の
で

あ
る
と
思
い
ま
す
。

空
飛
ぶ
自
動
車
が
行
き
交
い
、
ロ
ボ
ッ
ト
が
仕
事
を

す
る
都
市
で
は
な
く
、「
フ
ォ
ー
ト
ナ
イ
ト
」
や
「
あ

つ
ま
れ　

ど
う
ぶ
つ
の
森
」
の
よ
う
な
仮
想
空
間
が
人

間
の
居
場
所
で
あ
る
と
し
た
ら
、
理
想
的
な
住
空
間
の

あ
り
方
も
変
わ
っ
て
く
る
で
し
ょ
う
。
よ
く
思
い
出
す

の
は
、
か
つ
て
任
天
堂
の
Ｗ
ｉ
ｉ
を
初
め
て
プ
レ
イ
し

た
と
き
夢
中
に
な
り
、
電
球
に
頭
を
ぶ
つ
け
て
し
ま
っ

た
こ
と
で
す
。
仮
想
空
間
に
行
き
や
す
い
よ
う
な
、
あ

る
程
度
の
広
さ
が
あ
る
空
間
。
そ
れ
は
、
も
し
か
し
た

ら
『
レ
デ
ィ
・
プ
レ
イ
ヤ
ー
１
』
と
い
う
Ｓ
Ｆ
映
画
に

出
て
き
た
、
ど
れ
だ
け
走
っ
て
も
壁
に
ぶ
つ
か
ら
な
い

ル
ー
ム
ラ
ン
ナ
ー
の
よ
う
な
装
置
の
あ
る
部
屋
か
も
し

れ
な
い
…
…
。
Ｉ
ｏ
Ｔ
が
完
備
さ
れ
、
Ｖ
Ｒ
（
仮
想
現

実
）
空
間
に
行
き
や
す
い
よ
う
な
住
空
間
設
計
を
考
え

た
と
き
、
そ
れ
は
必
ず
し
も
人
び
と
が
集
ま
る
文
字
通

り
の
「
都
市
」
で
あ
る
必
要
す
ら
な
い
の
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。

成
功
は
目
新
し
さ
よ
り
も
ア
リ
バ
バ
が
も
っ
て
い
た
膨

大
な
顧
客
の
行
動
デ
ー
タ
に
よ
る
と
こ
ろ
が
大
き
い
。

つ
ま
り
、
ど
こ
に
ど
ん
な
店
を
出
店
す
れ
ば
、
ど
の
く

ら
い
の
頻
度
で
利
用
し
て
も
ら
え
る
か
、
既
存
の
デ
ー

タ
を
基
に
十
分
勝
算
の
あ
る
場
所
に
店
を
出
し
て
い
る

の
で
す
。

も
ち
ろ
ん
店
を
出
し
た
あ
と
に
は
、
さ
ら
に
精
緻
な

行
動
デ
ー
タ
を
用
い
な
が
ら
、
す
ご
い
速
さ
で
サ
ー
ビ

ス
や
Ｕ
Ｘ
を
改
善
し
て
い
く
。
つ
ま
り
、
ユ
ー
ザ
ー
の

体
験
を
と
も
な
う
行
動
デ
ー
タ
と
い
う
、
先
ほ
ど
説
明

し
た
よ
う
な
ル
ー
プ
を
基
に
店
を
つ
く
る
こ
と
が
ビ
ジ

ネ
ス
の
基
本
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
。
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中国のデジタル事情にも精通する藤井保文氏。政府の有識者会議参画、FIN/
SUM、G1経営者会議など「アフターデジタル」におけるアドバイザリや講演活動
も行っている。

り
ま
す
。
そ
れ
は
先
ほ
ど
も
ふ
れ
た
よ
う
に
現
実
の
世

界
で
人
と
人
が
接
し
、
集
ま
る
こ
と
が
本
当
に
困
難
で

不
要
と
な
っ
た
と
き
、
世
界
は
ど
う
な
っ
て
い
く
の
か

と
い
う
こ
と
に
ほ
か
な
り
ま
せ
ん
。

「
ア
フ
タ
ー
デ
ジ
タ
ル
」
時
代
の
基
本
は
、
行
動
デ
ー

タ
よ
り
も
Ｕ
Ｘ
が
先
に
あ
り
、
こ
の
ふ
た
つ
が
次
々
と

つ
な
が
っ
て
い
く
こ
と
で
初
め
て
意
味
を
も
ち
、
循
環

が
生
ま
れ
て
い
く
こ
と
だ
と
述
べ
ま
し
た
。
さ
ら
に
詳

し
く
分
析
す
る
な
ら
、
ユ
ー
ザ
ー
と
の
接
点
は
次
の
よ

う
に
３
種
類
に
分
け
ら
れ
る
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。

メ
ー
ル
や
オ
ン
ラ
イ
ン
の
コ
ン
テ
ン
ツ
を
通
し
た
接
点

は
「
テ
ッ
ク
タ
ッ
チ
」、
お
店
な
ど
で
マ
ニ
ュ
ア
ル
通

り
の
接
客
を
し
て
い
る
と
き
は
「
ロ
ー
タ
ッ
チ
」、
お

客
さ
ん
の
名
前
を
覚
え
る
く
ら
い
の
接
客
を
通
し
て
個

別
対
応
を
し
た
と
き
は
「
ハ
イ
タ
ッ
チ
」
と
呼
び
ま
す

（
27
頁
の
図
4
）。
ポ
イ
ン
ト
は
、
ど
の
接
点
が
強
い
か
、
弱

い
か
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
の
３
つ
を
う
ま
く
ル
ー
プ

さ
せ
る
こ
と
で
、
よ
い
循
環
が
生
ま
れ
る
の
で
す
。

た
と
え
ば
、
オ
ン
ラ
イ
ン
上
の
フ
リ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト

を
運
営
す
る
メ
ル
カ
リ
が
行
う
「
メ
ル
カ
リ
教
室
」
は
、

高
齢
者
な
ど
に
そ
の
使
い
方
を
教
え
て
く
れ
る
場
で
す
。

参
加
者
は
、
若
い
ス
タ
ッ
フ
ら
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
で
き
る
こ
と
自
体
が
嬉
し
い
し
、「
で
き
た
！
」
と

い
う
感
動
体
験
が
き
っ
か
け
と
な
り
デ
ジ
タ
ル
へ
移
行

し
て
い
く
。
彼
ら
が
使
い
こ
な
し
、
さ
ら
に
友
人
や
知

り
合
い
に
も
教
え
る
こ
と
で
テ
ッ
ク
タ
ッ
チ
も
増
え
、

顧
客
と
し
て
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
が
高
ま
り
、
ル
ー

プ
が
ま
わ
る
。

け
れ
ど
も
、
こ
の
「
ハ
イ
タ
ッ
チ
」
が
難
し
く
な
っ

て
し
ま
っ
た
ら
、
ど
う
な
る
の
だ
ろ
う
？　

集
ま
る
こ

と
自
体
が
難
し
い
な
か
で
何
を
工
夫
し
て
い
く
の
か
。

そ
れ
と
も
、
先
ほ
ど
ふ
れ
た
Ｖ
Ｒ
み
た
い
な
も
の
を
本

格
的
に
活
用
し
て
い
く
べ
き
な
の
か
。

韓
国
の
オ
ン
ラ
イ
ン
専
用
コ
ン
サ
ー
ト
で
あ
る

「Beyond LIVE

」
な
ど
を
見
て
い
る
と
、
オ
ン
ラ
イ

ン
な
ら
で
は
の
人
の
集
ま
り
方
の
よ
う
な
も
の
が
、
す

で
に
模
索
さ
れ
て
い
る
の
が
分
か
り
ま
す
。
リ
ア
ル
で

得
ら
れ
て
い
た
感
動
体
験
や
信
頼
の
醸
成
を
、
違
う
形

で
実
現
す
る
た
め
の
手
法
は
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
明

確
な
答
え
は
ま
だ
出
て
い
ま
せ
ん
。

世
界
観
を
つ
く
る
こ
と
の
大
切
さ

上
か
ら
下
へ
強
権
を
発
動
で
き
る
強
み
を
も
つ
中
国

は
た
し
か
に
「
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
」
で
先
行
し
て
い
ま

す
が
、
そ
こ
に
は
悩
み
も
あ
り
ま
す
。
問
題
を
解
決
す

る
た
め
の
技
術
的
な
テ
ン
プ
レ
ー
ト
は
あ
っ
て
も
、
そ

れ
を
一
律
に
適
用
し
よ
う
と
す
る
と
、
す
べ
て
が
同
じ

退
屈
な
街
に
な
っ
て
し
ま
う
。
そ
れ
を
解
決
す
る
た
め

に
、「
派
手
な
外
見
を
も
つ
巨
大
な
ラ
ン
ド
マ
ー
ク
的

な
建
物
を
つ
く
ろ
う
！
」
と
い
っ
た
、
乱
暴
な
や
り
方

に
な
り
が
ち
で
す
。
そ
こ
に
は
文
化
大
革
命
に
よ
り
既

存
の
文
化
が
破
壊
さ
れ
て
し
ま
っ
た
、
と
い
う
よ
う
な

歴
史
的
な
文
脈
も
あ
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

足
り
な
い
の
は
、
コ
ン
セ
プ
ト
や
世
界
観
を
つ
く
る

力
で
す
。
そ
れ
が
あ
る
こ
と
で
街
に
色
が
つ
き
、
ほ
か

と
は
違
う
特
別
な
街
に
な
る
。
あ
そ
こ
に
住
み
た
い
、

訪
れ
た
い
、
働
き
た
い
と
思
わ
れ
る
よ
う
な
街
に
す
る

た
め
に
は
、
単
に
便
利
で
快
適
で
あ
る
と
い
う
こ
と
を

超
え
た
魅
力
を
つ
く
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

中
国
か
ら
見
る
と
、
日
本
は
そ
れ
が
非
常
に
得
意
な

国
で
す
。
く
ま
モ
ン
と
い
う
中
国
で
も
有
名
な
キ
ャ
ラ

ク
タ
ー
を
通
し
て
地
域
の
新
し
い
イ
メ
ー
ジ
を
つ
く
っ

た
小
山
薫
堂
さ
ん
、
あ
る
い
は
日
産
・
Ｂ
ｅ
‒
１
の
よ
う

な
物
語
性
の
あ
る
デ
ザ
イ
ン
や
コ
ン
セ
プ
ト
を
提
示
す

る
の
が
得
意
な
坂
井
直
樹
さ
ん
と
い
っ
た
方
た
ち
の
も

と
に
、
中
国
か
ら
多
く
の
相
談
が
持
ち
込
ま
れ
て
い
る

の
は
、
そ
の
た
め
で
す
。

世
界
観
や
コ
ン
セ
プ
ト
が
し
っ
か
り
と
し
て
い
れ
ば
、

あ
と
は
技
術
を
使
っ
て
そ
れ
を
ど
う
実
現
す
る
か
と
い

う
話
に
な
る
の
で
す
が
、
今
の
日
本
で
は
な
ぜ
か
技
術

だ
け
の
話
に
な
り
が
ち
で
、
自
分
た
ち
が
本
当
に
得
意

な
こ
と
を
忘
れ
て
し
ま
っ
て
い
る
こ
と
が
多
い
。

日
本
は
「
お
も
て
な
し
」
の
文
化
だ
と
い
わ
れ
ま
す
。

し
か
し
「
お
も
て
な
し
」
は
、
他
者
の
気
持
ち
に
沿
っ

て
先
回
り
し
て
気
分
よ
く
過
ご
し
て
も
ら
う
、
と
い
う

よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
や
奉
仕
と
は
違
い
ま
す
。
む
し
ろ
、

自
ら
が
も
つ
世
界
観
や
価
値
観
を
提
示
し
、
そ
れ
を
心

地
よ
く
体
験
し
て
も
ら
う
た
め
の
工
夫
や
演
出
に
近
い
。

旅
館
や
料
亭
の
「
お
も
て
な
し
」
は
庭
の
「
見
立
て
」

に
通
じ
る
し
、
ゲ
ー
ム
や
ア
ニ
メ
の
よ
う
な
閉
じ
た
世

界
を
構
築
す
る
こ
と
に
も
つ
な
が
っ
て
い
く
。
同
じ
よ

う
な
意
味
で
、「
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
」
と
呼
ば
れ
る
こ

れ
か
ら
の
都
市
設
計
に
は
、
新
し
い
技
術
を
使
い
な
が

ら
魅
力
的
な
世
界
観
を
提
示
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら

れ
て
い
る
の
で
す
。

「
ア
フ
タ
ー
デ
ジ
タ
ル
」に
お
け
る　
　
　
　
　

地
域
の
歴
史
や
文
化
の
紡
ぎ
方

す
で
に
指
摘
し
た
よ
う
に
、「
ア
フ
タ
ー
デ
ジ
タ
ル
」

の
時
代
に
お
け
る
都
市
は
、
デ
ー
タ
の
や
り
取
り
が
下

部
構
造
と
し
て
存
在
し
、
そ
の
う
え
で
次
々
と
ア
ッ
プ

デ
ー
ト
さ
れ
て
い
く
可
変
性
の
高
い
も
の
に
な
る
で

し
ょ
う
。
そ
の
よ
う
な
前
提
で
、
た
と
え
ば
私
た
ち
の

暮
ら
し
て
い
る
地
域
や
街
と
い
っ
た
も
の
の
魅
力
や
独

自
性
は
ど
う
変
わ
り
、
ま
た
変
わ
ら
な
い
の
か
？　

本

当
に
考
え
る
べ
き
な
の
は
、
そ
こ
の
と
こ
ろ
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。

文
化
や
系
譜
と
い
っ
た
も
の
の
問
い
直
し
は
、
企
業

に
お
い
て
も
重
要
だ
と
思
う
の
で
す
が
、
残
念
な
が
ら

日
本
で
は
そ
れ
が
で
き
て
い
な
い
。「
な
ん
と
な
く
マ

ズ
い
」
か
ら
デ
ジ
タ
ル
対
応
を
し
よ
う
、
と
い
う
小
手

先
の
技
術
論
で
終
わ
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
多
い
。

そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
で
行
わ
れ
て
い
た
相
互
扶
助
の
時

代
か
ら
、
大
量
消
費
の
時
代
に
お
け
る
公
害
な
ど
の
問

題
を
経
て
、
こ
れ
か
ら
は
相
互
扶
助
と
い
っ
て
も
必
ず

し
も
地
縁
を
必
要
と
し
て
い
な
い
デ
ジ
タ
ル
の
時
代
が

や
っ
て
く
る
…
…
。
そ
の
と
き
企
業
で
あ
れ
地
域
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
で
あ
れ
、
継
承
し
て
き
た
文
化
が
時
代
の

波
に
呑
ま
れ
て
消
え
て
し
ま
う
可
能
性
も
あ
る
。
だ
か

ら
こ
そ
、
改
め
て
自
ら
の
強
み
を
今
の
環
境
変
化
に
お

い
て
ど
う
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
、
ど
う
解
釈
す
る
か
を
考

え
直
さ
な
け
れ
ば
新
た
な
世
界
観
を
提
示
す
る
こ
と
は

で
き
な
い
。
技
術
は
単
に
利
便
性
を
高
め
る
だ
け
で
は

な
く
、
こ
う
い
う
世
界
観
を
実
現
す
る
た
め
に
も
使
わ

感
動
体
験
や
信
頼
の
醸
成
を
ど
う
実
現
す
る
か

電
子
マ
ネ
ー
や
オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
、
デ
リ
バ
リ
ー

サ
ー
ビ
ス
の
普
及
な
ど
、
コ
ロ
ナ
禍
で
起
き
て
い
る
こ

と
の
多
く
は
、
基
本
的
に
「
ア
フ
タ
ー
デ
ジ
タ
ル
」
時

代
へ
の
加
速
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
私
自
身
も
こ

の
間
、
祖
母
と
初
め
て
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
で
話
し
ま
し
た
。
人

び
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
へ
の
欲
求
は
強
く
、
こ

う
い
う
技
術
が
使
わ
れ
て
い
く
大
き
な
流
れ
は
変
わ
ら

な
い
。

一
方
で
、
考
え
直
さ
な
け
れ
ば
と
思
っ
た
こ
と
も
あ

藤
井
保
文
（
ふ
じ
い
・
や
す
ふ
み
）

㈱
ビ
ー
ビ
ッ
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東
ア
ジ
ア
営
業
責
任
者
。
１
９
８
４
年
生
ま
れ
。
東
京
大
学
大
学

院 

情
報
学
環
・
学
際
情
報
学
府 

修
士
課
程
修
了
。
２
０
１
１
年
、
Ｕ
Ｘ
デ
ザ
イ
ン

の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
う
ビ
ー
ビ
ッ
ト
に
入
社
（https://w

w
w
.bebit.

co.jp

）。
２
０
１
４
年
に
台
北
支
社
、
２
０
１
７
年
か
ら
上
海
支
社
に
勤
務
。
現
在

は
現
地
の
日
系
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
対
し
、
Ｕ
Ｘ
志
向
の
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
を
支
援
す
る
「
エ
ク
ス
ペ
リ
エ
ン
ス
・
デ
ザ
イ
ン
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
」
を
行
う
。
２
０
１
９
年
３
月
、『
ア
フ
タ
ー
デ
ジ
タ
ル ‒ 

オ
フ
ラ
イ
ン
の
な
い

時
代
に
生
き
残
る
』（
日
経
Ｂ
Ｐ
社
）
を
出
版
し
話
題
に
。
今
年
７
月
に
は
続
編
と

な
る
『
ア
フ
タ
ー
デ
ジ
タ
ル
２ 

Ｕ
Ｘ
と
自
由
』
を
出
版
し
、
シ
リ
ー
ズ
累
計
13
万

部
を
突
破
。

れ
る
べ
き
な
の
で
す
。

た
し
か
に
土
地
や
地
域
が
も
っ
て
い
る
魂
と
い
う
の

は
、
フ
ィ
ジ
カ
ル
な
リ
ア
リ
テ
ィ
を
も
つ
「
依
り
代
」

と
い
う
か
、
リ
ア
ル
な
建
造
物
な
ど
が
あ
る
と
分
か
り

や
す
い
。
け
れ
ど
も
、
一
方
で
オ
ン
ラ
イ
ン
の
方
が
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
性
は
高
ま
り
、
世
代
を
乗
り
越
え

て
し
っ
か
り
と
伝
え
ら
れ
る
も
の
は
増
え
て
い
く
と

思
っ
て
い
ま
す
。
地
域
に
伝
わ
る
伝
承
、
技
術
、
文
化

の
な
か
の
「
情
報
」
と
し
て
の
部
分
は
む
し
ろ
デ
ジ
タ

ル
技
術
を
使
う
こ
と
で
、
よ
り
伝
え
や
す
く
、
残
し
や

す
く
な
る
は
ず
で
す
。

中
国
の
よ
う
に
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
物
事
を
決
め
て
実

行
し
て
い
く
や
り
方
が
で
き
な
い
か
ら
こ
そ
、
日
本
の

企
業
や
自
治
体
は
、
歴
史
や
文
化
を
軸
に
し
て
人
び
と

が
集
ま
る
と
い
う
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
の
や
り
方
が
相
応
し

い
の
だ
と
思
い
ま
す
。
若
い
人
た
ち
を
巻
き
込
ん
で
、

お
年
寄
り
や
街
の
歴
史
に
詳
し
い
人
に
話
を
聞
き
に
い

く
、
と
い
っ
た
身
近
な
と
こ
ろ
か
ら
行
動
を
起
こ
す
。

そ
れ
が
、
少
し
ず
つ
新
し
い
時
代
に
お
け
る
地
域
の
強

み
、
コ
ア
な
魅
力
は
何
か
と
い
う
再
発
見
に
つ
な
が
り
、

新
た
な
世
界
観
を
紡
い
で
い
く
こ
と
に
も
つ
な
が
っ
て

い
く
と
思
い
ま
す
。
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