
GAFAが拠点を構えるカリフォルニア州にあるモハーベ砂漠の風力発電地帯。無
数の風車が立ち並び、大量の電力を消費するデジタル系の企業を支えている。

制
約
が
あ
る
た
め
、
熟
練
技
術
者
が
長
年
の
経
験
や

ノ
ウ
ハ
ウ
に
基
づ
い
て
、
そ
れ
ら
の
制
約
を
考
慮
し

な
が
ら
複
数
の
サ
イ
ロ
、
ボ
イ
ラ
を
運
用
す
る
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
を
作
成
し
、
状
況
変
化
に
応
じ
そ
の
都
度

見
直
し
な
が
ら
運
用
し
て
い
る
。
こ
の
熟
練
技
術
者

に
よ
る
燃
料
運
用
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
リ
ン
グ
作
業
の
自

動
化
を
行
う
た
め
、
電
力
会
社
が
設
定
し
た
課
題
や

運
用
条
件
に
基
づ
い
て
、
Ｄ
ｅ
Ｎ
Ａ
が
一
般
的
に
ゲ
ー

ム
Ａ
Ｉ
に
用
い
る
、
膨
大
な
組
み
合
わ
せ
の
な
か
か

ら
最
適
な
も
の
を
探
索
す
る
技
術
を
導
入
し
、
経
験

の
浅
い
技
術
者
で
も
容
易
に
扱
う
こ
と
が
で
き
る
燃

料
運
用
最
適
化
シ
ス
テ
ム
の
開
発
を
行
っ
て
い
る
。

❸
「
エ
ネ
ル
ギ
ー
業
界
に
お
け
る
供
給
者
」   　

      

　

 

と
し
て
の
動
き

「
エ
ネ
ル
ギ
ー
業
界
に
お
け
る
供
給
者
」
と
し
て
の

デ
ジ
タ
ル
系
企
業
の
動
き
の
背
景
と
し
て
は
、
太
陽

光
発
電
な
ど
の
再
エ
ネ
発
電
の
普
及
に
よ
り
、
こ
れ

ま
で
の
大
規
模
発
電
所
の
よ
う
な
一
極
集
中
型
で
は

な
い
小
規
模
な
発
電
所
が
増
加
し
、“
エ
ネ
ル
ギ
ー
の

分
散
化
”
が
進
ん
で
い
る
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
る
。

日
本
で
は
、
２
０
１
９
年
以
降
、「
再
生
可
能
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
固
定
価
格
買
取
制
度
（
Ｆ
Ｉ
Ｔ
制
度
）」
の
対

象
期
間
を
終
え
た
“
卒
Ｆ
Ｉ
Ｔ
”
太
陽
光
発
電
が
大

量
に
あ
ら
わ
れ
て
い
る
が
、
投
資
回
収
が
済
ん
だ
安

価
な
電
源
と
し
て
活
用
で
き
る
よ
う
に
な
る
な
ど
、
分

散
化
の
動
き
は
今
後
も
い
っ
そ
う
進
展
す
る
こ
と
が

予
想
さ
れ
る
。

今
ま
で
は
比
較
的
制
御
が
容
易
な
一
極
集
中
型
の

発
電
所
に
よ
る
電
力
シ
ス
テ
ム
に
支
え
ら
れ
て
き
た

が
、
大
量
の
小
規
模
な
発
電
所
を
効
果
的
に
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
し
電
力
シ
ス
テ
ム
を
支
え
て
い
く
た
め
に
は
、

よ
り
い
っ
そ
う
高
度
な
技
術
が
求
め
ら
れ
る
。
そ
の

は
じ
め
に                                            

―
―
デ
ジ
タ
ル
系
企
業
の
３
つ
の
動
き

Ｇガ

ー

フ

ア

Ａ
Ｆ
Ａ
（
グ
ー
グ
ル
・
ア
マ
ゾ
ン
・
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
・

ア
ッ
プ
ル
）
に
代
表
さ
れ
る
デ
ジ
タ
ル
系
の
企
業
が
異
業

種
分
野
へ
の
進
出
を
加
速
す
る
な
か
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
業
界

に
お
い
て
も
そ
の
動
き
の
活
発
化
が
見
ら
れ
る
。
大
量
の

電
力
を
消
費
す
る
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
の
建
設
に
向
け
て
再

生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
調
達
が
進
む
と
い
っ
た
❶「
エ
ネ

ル
ギ
ー
業
界
に
お
け
る
需
要
家
」
と
し
て
の
動
き
は
も
ち

ろ
ん
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
駆
使
し
た
エ
ネ
ル
ギ
ー
使
用
の

効
率
化
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
設
備
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
高
度
化
を

支
え
る
❷「
エ
ネ
ル
ギ
ー
業
界
に
お
け
る
サ
ポ
ー
タ
ー
」

と
し
て
の
動
き
や
、
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
や
Ｅ
Ｖ
（
電

気
自
動
車
）・
蓄
電
池
、
コ
ー
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
の

分
散
型
リ
ソ
ー
ス
を
デ
ジ
タ
ル
技
術
で
統
合
的
に
制
御
し

て
供
給
す
る
と
い
っ
た
❸
「
エ
ネ
ル
ギ
ー
業
界
に
お
け
る

供
給
者
」
と
し
て
の
動
き
も
見
ら
れ
る
。
こ
れ
ら
の
動
き

を
踏
ま
え
つ
つ
、
デ
ジ
タ
ル
化
の
波
を
活
か
す
た
め
に
は
、

デ
ー
タ
の
活
用
が
鍵
と
な
る
。

国
も
そ
の
動
き
に
呼
応
し
た
環
境
整
備
に
乗
り
出
し
て

お
り
、
マ
ク
ロ
レ
ベ
ル
で
は
デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
る
更
な
る

レ
ジ
リ
エ
ン
ス
強
化
や
Ｃ
Ｏ
２
削
減
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
コ
ス

ト
の
抑
制
な
ど
に
力
を
入
れ
つ
つ
あ
る
が
、
産
業
レ
ベ
ル

で
は
活
発
化
す
る
競
争
の
な
か
で
「
異
な
る
も
の
を
つ
な

ぐ
」
こ
と
に
よ
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
と
ど
ま
ら
な
い
、
新
し

い
サ
ー
ビ
ス
の
創
出
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。

❶「
エ
ネ
ル
ギ
ー
業
界
に
お
け
る
需
要
家
」   　

      

　

 

と
し
て
の
動
き

「
エ
ネ
ル
ギ
ー
業
界
に
お
け
る
需
要
家
」
と
し
て
の

Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
を
は
じ
め
と
し
た
デ
ジ
タ
ル
系
の
企
業
は
、

電
力
を
大
量
に
消
費
す
る
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
へ
の
大

規
模
な
投
資
を
す
る
こ
と
に
よ
り
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
の

需
要
や
そ
れ
に
紐
づ
く
供
給
に
対
し
て
大
き
な
イ
ン

パ
ク
ト
を
も
た
ら
し
て
い
る
。
第
４
次
産
業
革
命
と

も
言
わ
れ
る
デ
ジ
タ
ル
化
の
大
き
な
波
に
終
わ
り
が

見
え
な
い
な
か
で
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
デ
バ
イ
ス
の
更
な
る
普

及
な
ど
と
と
も
に
膨
大
化
す
る
デ
ー
タ
を
処
理
し
て

い
く
た
め
に
、
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
へ
の
投
資
も
ま
す

ま
す
進
む
様
相
を
呈
し
て
い
る
。

こ
れ
ら
の
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
へ
の
電
力
供
給
に
は
、

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
選
好
さ
れ
て
い
る
。
デ
ー

タ
セ
ン
タ
ー
の
費
用
構
造
に
占
め
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
費

用
・
電
気
料
金
の
割
合
は
大
き
な
も
の
で
あ
る
た
め
、

燃
料
価
格
が
上
下
す
る
こ
と
に
よ
る
ビ
ジ
ネ
ス
上
の

リ
ス
ク
も
高
ま
る
こ
と
か
ら
、
価
格
変
動
リ
ス
ク
の

な
い
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
調
達
が
好
ま
れ
て
お

り
、
固
定
価
格
で
長
期
間
買
い
取
る
Ｐ
Ｐ
Ａ
［
＊
1
］
と

い
っ
た
契
約
が
普
及
し
て
い
る
。
ま
た
、
電
力
調
達

の
う
ち
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
割
合
を
１
０
０
％

に
し
よ
う
と
い
う
「
Ｒ
Ｅ
１
０
０
」
の
取
り
組
み
に
も
、

多
く
の
デ
ジ
タ
ル
系
企
業
が
参
加
し
て
き
て
い
る
。

❷
「
エ
ネ
ル
ギ
ー
業
界
に
お
け
る
サ
ポ
ー
タ
ー
」      

　

 

と
し
て
の
動
き

デ
ジ
タ
ル
系
の
企
業
は
「
エ
ネ
ル
ギ
ー
業
界
に
お

け
る
サ
ポ
ー
タ
ー
」
と
し
て
、
既
存
の
エ
ネ
ル
ギ
ー

企
業
の
効
率
化
な
ど
の
後
押
し
も
し
て
い
る
。

た
と
え
ば
、
日
本
で
も
デ
ジ
タ
ル
系
の
企
業
で
あ

る
Ｄ
ｅ
Ｎ
Ａ
が
、
石
炭
火
力
発
電
所
の
燃
料
運
用
最

適
化
を
行
う
Ａ
Ｉ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
電
力
会
社
と

共
同
開
発
し
て
い
る
。
石
炭
火
力
発
電
所
で
は
、
輸

送
船
か
ら
受
け
入
れ
た
石
炭
を
サ
イ
ロ
で
い
っ
た
ん

貯
蔵
し
た
後
に
ボ
イ
ラ
で
燃
焼
し
て
い
る
が
、
石
炭

の
種
類
に
よ
っ
て
混
載
や
混
焼
が
で
き
な
い
な
ど
の

デ
ジ
タ
ル
系
企
業
に
よ
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
業
界
へ
の
進
出
が
話
題
を
呼
ん
で
い
る
が
、

今
後
ま
す
ま
す
そ
の
動
き
は
加
速
す
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
る
。

エ
ネ
ル
ギ
ー
と
デ
ジ
タ
ル
と
い
う
ま
っ
た
く
異
な
る
分
野
を
、

ど
の
よ
う
に
つ
な
ぎ
、
ど
の
よ
う
に
進
化
さ
せ
て
い
け
ば
よ
い
の
だ
ろ
う
か
。

そ
の
鍵
と
な
り
う
る
現
状
の
動
き
と
、
有
効
な
取
り
組
み
や
仕
組
み
づ
く
り
に
つ
い
て
考
察
す
る
。

デ
ジ
タ
ル
化
の
波
に
直
面
す
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
業
界

友
澤
孝
規 

Tom
ozaw

a Takanori

と
も
ざ
わ
・
た
か
の
り

経
済
産
業
研
究
所
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ェ
ロ
ー
。
１
９
８
４
年
、
愛
媛
県

生
ま
れ
。
２
０
０
７
年
東
京
大
学
工
学
部
卒
業
後
、
同
大
学
院
の
技
術
経
営

戦
略
学
専
攻
に
て
博
士
号
を
取
得
。
経
済
産
業
省
に
入
省
後
、
ア
ベ
ノ
ミ
ク

ス
の
実
行
な
ど
の
業
務
経
験
を
積
み
、
18
年
に
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
基
本
計
画
見

直
し
作
業
の
中
核
を
担
っ
た
こ
と
で
経
済
産
業
大
臣
よ
り
優
秀
職
員
表
彰
を

受
け
る
。
そ
の
後
、
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
へ
の
留
学
を
経
て
、
現
在
は
電

力
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
政
策
な
ど
を
担
当
。

た
め
、
電
力
需
給
の
予
測
を
Ａ
Ｉ
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
な
ど
を

使
う
こ
と
で
よ
り
高
度
化
す
る
た
め
の
デ
ジ
タ
ル
技

術
や
、
分
散
化
し
た
電
源
を
集
約
（
ア
グ
リ
ゲ
ー
ト
）

し
た
り
最
適
に
制
御
し
た
り
す
る
た
め
の
デ
ジ
タ
ル

技
術
が
注
目
さ
れ
て
い
る
。

分
散
化
し
た
電
源
を
効
率
的
に
使
う
方
法
と
し
て

は
、「
デ
ィ
マ
ン
ド
レ
ス
ポ
ン
ス
（
Ｄ
Ｒ
）」
や
、「
バ
ー

チ
ャ
ル
パ
ワ
ー
プ
ラ
ン
ト
（
Ｖ
Ｐ
Ｐ
）」
と
い
う
方
法

が
あ
る
。
Ｄ
Ｒ
と
は
、
需
要
側
（
デ
ィ
マ
ン
ド
）
の
機

器
を
遠
隔
で
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
、
電
力
の
消
費
パ
タ
ー

ン
を
変
化
さ
せ
る
方
法
で
、
日
本
で
は
２
０
１
７
年

度
よ
り
、
大
口
の
需
要
家
を
対
象
と
す
る
も
の
が
実

際
に
活
用
さ
れ
て
い
る
。

ま
た
Ｖ
Ｐ
Ｐ
は
、
電
力
系
統
上
に
散
ら
ば
る
再
エ

ネ
発
電
機
器
や
蓄
電
池
な
ど
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
リ
ソ
ー

ス
を
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
技
術
を
使
っ
て
遠
隔
で
制
御
す
る
こ

と
で
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
リ
ソ
ー
ス
側
か
ら
電
力
系
統
に

電
力
を
流
し
た
り
（
逆
潮
流
）、
需
要
を
削
減
す
る
な

ど
の
Ｄ
Ｒ
を
行
っ
た
り
す
る
こ
と
で
、
大
き
な
ひ
と

つ
の
発
電
所
の
よ
う
に
利
用
す
る
仕
組
み
で
あ
る
。
天

候
に
よ
っ
て
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
出
力
（
発
電
量
）

が
変
動
し
た
場
合
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
と
な
る
、
需
給

バ
ラ
ン
ス
の
新
た
な
“
調
整
力
”
と
し
て
の
活
用
も

期
待
さ
れ
て
い
る
。

Ｖ
Ｐ
Ｐ
で
は
、
電
力
の
供
給
者
と
需
要
家
の
間
に

立
っ
て
全
体
の
バ
ラ
ン
ス
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
「
ア

グ
リ
ゲ
ー
タ
ー
」
と
呼
ば
れ
る
事
業
者
が
キ
ー
プ
レ

イ
ヤ
ー
と
な
り
、
日
本
で
も
、
国
に
よ
る
実
証
事
業

が
行
わ
れ
て
い
る
ほ
か
、
従
来
の
電
気
事
業
者
だ
け

で
な
く
、
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
や
ビ
ル
オ
ー
ト

メ
ー
シ
ョ
ン
事
業
な
ど
の
さ
ま
ざ
ま
な
産
業
の
事
業

者
が
参
入
し
て
い
る
。
ま
た
、
石
油
会
社
の
シ
ェ
ル

は
Ｖ
Ｐ
Ｐ
事
業
者
で
あ
る
「Lim

ejum
p

」
を
買
収
し
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た
が
、
既
存
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
企
業
も
こ
の
動
き
に
乗

る
べ
く
活
動
を
活
発
化
さ
せ
て
い
る
。

デ
ジ
タ
ル
化
の
波
に
乗
る
た
め
の
デ
ー
タ
活
用
と

「
異
な
る
も
の（
デ
ー
タ
）を
つ
な
ぐ
」取
り
組
み

デ
ジ
タ
ル
化
の
流
れ
を
ど
こ
ま
で
活
か
す
こ
と
が
で
き

る
か
は
、
膨
大
化
す
る
デ
ー
タ
を
如
何
に
使
い
こ
な
す
か

次
第
と
も
言
え
る
。

た
と
え
ば
、
電
気
事
業
を
営
む
上
で
得
ら
れ
る
情
報

（
電
力
デ
ー
タ
）
に
は
、
発
電
分
野
で
あ
れ
ば
燃
料
の
実
績

デ
ー
タ
や
出
力
（
発
電
）
の
実
績
デ
ー
タ
な
ど
、
送
配
電

分
野
で
あ
れ
ば
送
電
線
の
潮
流
（
電
気
の
流
れ
）
デ
ー
タ

な
ど
、
小
売
分
野
で
あ
れ
ば
顧
客
情
報
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま

な
デ
ー
タ
が
存
在
す
る
。
な
か
で
も
送
電
・
配
電
分
野
に

お
け
る
電
力
デ
ー
タ
の
う
ち
、
電
気
の
使
用
量
や
使
用
時

間
な
ど
の
電
力
使
用
状
況
に
関
す
る
デ
ー
タ
は
、
デ
ジ
タ

ル
技
術
を
使
っ
て
遠
隔
で
検
針
が
で
き
る
「
ス
マ
ー
ト

メ
ー
タ
ー
」
の
登
場
に
よ
り
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
正
確
な

デ
ー
タ
を
容
易
に
集
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
か
ら
、

利
活
用
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。
こ
れ
だ
け
さ
ま
ざ
ま
な
電

気
機
器
が
日
常
生
活
の
な
か
で
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た

現
代
に
お
い
て
、
電
力
の
使
用
状
況
に
関
す
る
デ
ー
タ
は
、

世
帯
活
動
を
把
握
す
る
こ
と
を
可
能
に
し
、
災
害
時
に
お

い
て
は
避
難
状
況
な
ど
の
可
視
化
に
つ
な
が
る
可
能
性
も

あ
る
。

こ
の
電
力
デ
ー
タ
に
さ
ま
ざ
ま
な
異
な
る
デ
ー
タ
を
組

み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、
よ
り
多
様
な
サ
ー
ビ
ス
を
、
顧
客

の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
提
供
す
る
こ
と
も
可
能
に
な
る
。

電
力
産
業
に
と
ど
ま
ら
ず
、
さ
ま
ざ
ま
な
産
業
で
、
電
力

デ
ー
タ
を
活
用
し
た
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
が
生
ま
れ
る
こ
と

が
期
待
さ
れ
る
。

た
と
え
ば
、
人
手
不
足
が
深
刻
な
運
輸
業
に
お
い
て
は
、

特
に
負
担
と
な
っ
て
い
る
の
は
届
け
先
が
不
在
の
場
合
な

ど
に
発
生
す
る
再
配
達
だ
が
、
ス
マ
ー
ト
メ
ー
タ
ー
か
ら

収
集
し
た
リ
ア
ル
タ
イ
ム
の
電
力
使
用
量
デ
ー
タ
と
、
過

去
の
配
送
実
績
、
渋
滞
や
天
候
の
情
報
を
組
み
合
わ
せ
、

在
宅
状
況
や
交
通
事
情
を
踏
ま
え
た
最
適
な
配
送
ル
ー
ト

を
設
定
す
る
こ
と
で
、
よ
り
ス
ム
ー
ズ
な
配
送
作
業
を
実

現
し
、
再
配
達
の
負
担
を
減
ら
す
ア
イ
デ
ア
が
検
討
さ
れ

て
い
る
。
配
達
業
務
の
効
率
化
に
よ
り
、
配
達
に
と
も
な

う
Ｃ
Ｏ
２
の
削
減
と
い
っ
た
効
果
も
期
待
さ
れ
る
。
ま
た

ほ
か
に
も
、
ス
マ
ー
ト
メ
ー
タ
ー
の
デ
ー
タ
を
も
と
に
、

規
則
正
し
い
生
活
を
し
て
い
る
と
考
え
ら
れ
る
人
を
推
計

し
保
険
料
を
安
く
す
る
、
保
険
の
新
メ
ニ
ュ
ー
の
開
発
を

し
た
り
、
ス
マ
ー
ト
メ
ー
タ
ー
の
デ
ー
タ
が
普
段
と
ち
が

う
使
用
パ
タ
ー
ン
に
な
っ
た
時
に
迅
速
に
対
応
す
る
、
自

治
体
な
ど
に
よ
る
見
守
り
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
た
り
と

い
っ
た
ア
イ
デ
ア
も
考
え
ら
れ
る
。

エ
ネ
ル
ギ
ー
業
界
の
デ
ジ
タ
ル
化
に
呼
応
し
た  

国
に
よ
る
仕
組
み
の
整
備

期
待
さ
れ
る
電
力
デ
ー
タ
の
活
用
だ
が
、
実
際
に
は
ま

だ
ま
だ
多
く
の
課
題
が
残
っ
て
い
る
。

ひ
と
つ
は
個
人
情
報
保
護
と
の
関
係
で
あ
る
。
電
力
使

用
量
な
ど
の
電
力
デ
ー
タ
は
個
人
情
報
に
あ
た
り
う
る
た

め
、
利
活
用
に
あ
た
っ
て
は
、
個
人
情
報
保
護
を
大
前
提

と
し
な
が
ら
、
具
体
的
な
活
用
の
ニ
ー
ズ
や
効
果
な
ど
を

考
え
て
必
要
な
ル
ー
ル
を
整
備
し
、
提
供
の
対
象
と
な
る

デ
ー
タ
を
整
理
す
る
必
要
が
あ
る
。
ス
マ
ー
ト
メ
ー
タ
ー

か
ら
提
供
さ
れ
る
デ
ー
タ
に
は
、
ひ
と
つ
の
メ
ー
タ
ー
単

位
の
デ
ー
タ
で
個
人
の
識
別
が
可
能
な
「
個
人
情
報
」、

個
人
情
報
か
ら
氏
名
な
ど
を
削
除
し
て
特
定
の
個
人
を
識

別
で
き
な
い
よ
う
加
工
さ
れ
た
「
匿
名
加
工
情
報
」、
複

数
人
の
情
報
を
分
類
し
集
計
し
た
「
統
計
情
報
」
が
あ
る

が
、
こ
の
「
個
人
情
報
」
を
活
用
す
れ
ば
、
災
害
時
に
各

住
宅
の
電
力
使
用
状
況
が
わ
か
り
そ
の
被
害
を
正
確
に
把

握
で
き
る
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
価
値
を
生
み
出
す
こ
と
が
可

能
と
な
る
た
め
、「
個
人
情
報
」
を
活
用
す
る
上
で
ど
の

よ
う
な
仕
組
み
を
整
え
る
か
を
考
え
て
い
く
こ
と
が
大
切

と
な
る
。

こ
の
よ
う
な
背
景
に
よ
り
、
国
で
は
「
情
報
銀
行
」
の

仕
組
み
を
基
本
と
し
な
が
ら
制
度
を
整
備
す
る
こ
と
が
検

討
さ
れ
て
い
る
。「
情
報
銀
行
」
と
は
、
認
定
を
受
け
た

組
織
が
個
人
か
ら
委
任
を
受
け
、
本
人
の
同
意
の
範
囲
内

で
第
三
者
へ
情
報
提
供
を
行
う
な
ど
、
情
報
を
適
切
に
管

理
す
る
仕
組
み
で
あ
る
。
消
費
者
保
護
の
た
め
、
情
報
の

提
供
先
に
つ
い
て
第
三
者
が
審
議
・
助
言
を
行
う
こ
と
な

ど
が
定
め
ら
れ
て
お
り
、
電
力
デ
ー
タ
活
用
に
あ
た
っ
て

も
、
中
立
性
の
高
い
組
織
に
よ
る
監
視
・
監
督
の
必
要
性

が
議
論
さ
れ
て
い
る
。
こ
の
よ
う
な
仕
組
み
が
整
え
ば
、

さ
ま
ざ
ま
な
異
な
る
デ
ー
タ
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、

よ
り
多
様
な
サ
ー
ビ
ス
を
、
顧
客
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て

提
供
す
る
こ
と
が
更
に
可
能
と
な
る
と
考
え
ら
れ
る
。

ま
た
ほ
か
に
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
か
し
た
取
り
組
み

を
後
押
し
す
る
仕
組
み
と
し
て
は
、
配
電
事
業
ラ
イ
セ
ン

ス
の
整
備
が
あ
げ
ら
れ
る
。
配
電
事
業
は
現
在
、
一
般
送

配
電
事
業
者
10
社
に
よ
る
独
占
状
態
だ
が
、
高
度
な
デ
ジ

タ
ル
技
術
を
持
つ
よ
う
な
新
規
参
入
者
に
よ
る
Ａ
Ｉ
や
Ｉ

ｏ
Ｔ
を
活
用
し
た
新
た
な
系
統
運
用
を
通
じ
た
コ
ス
ト
効

率
化
や
、
災
害
時
な
ど
に
系
統
を
独
立
化
す
る
こ
と
に
よ

る
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
強
化
を
期
待
し
て
、
新
た
な
ラ
イ
セ
ン

ス
を
与
え
る
仕
組
み
が
議
論
さ
れ
て
い
る
。
異
な
る
も
の

が
新
た
に
参
入
す
る
余
地
が
生
ま
れ
る
こ
と
は
、
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
る
土
壌
に
な
る
と
考
え
ら
れ
る
。

日
本
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
業
界
の                     

「
異
な
る
も
の
を
つ
な
ぐ
」
取
り
組
み
へ
の
期
待

世
界
中
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
企
業
が
現
在
、
デ
ジ
タ
ル
化
の

波
を
乗
り
切
る
た
め
に
、「
異
な
る
も
の
を
つ
な
ぐ
」
こ

と
で
新
た
な
価
値
を
生
み
出
す
た
め
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の

構
築
に
力
を
入
れ
て
い
る
。

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
な
ど
で
は
特
に
欧
州
企
業
の
動
き
が

活
発
で
あ
る
が
、
た
と
え
ば
ド
イ
ツ
の
電
力
会
社
で
あ
る

イ
ノ
ジ
ー
は
、
デ
ー
タ
・
ド
リ
ブ
ン
［
＊
2
］
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
事
業
を
志
向
し
て
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ
の
投
資
や

育
成
に
積
極
的
で
あ
る
。
背
景
に
は
、
Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
な
ど
に

対
す
る
危
機
感
が
あ
り
、
ア
マ
ゾ
ン
のAm

azon Prim
e

の
サ
ー
ビ
ス
の
ひ
と
つ
に
電
力
供
給
が
加
え
ら
れ
た
場
合
、

顧
客
を
維
持
し
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
か
と
い
う
視
点
が

あ
る
よ
う
だ
。
イ
ノ
ジ
ー
は
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
加
速

さ
せ
る
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る
た
め
、
シ
リ
コ
ン
バ

レ
ー
に｢innogy Innovation H

ub｣

と
い
う
拠
点
・

注＊
1　

P
P
A
は
、Pow

er Purchase Agreem
ent

の
略
。
発
電
事
業
者
が
需

要
者
な
ど
と
の
間
で
締
結
す
る
、
電
力
販
売
契
約
の
こ
と
を
指
す
。
更
に
そ
こ
か

ら
発
展
し
、
需
要
者
（
顧
客
）
の
敷
地
や
屋
根
上
に
、
事
業
者
が
自
ら
の
持
つ
太

陽
光
発
電
シ
ス
テ
ム
を
設
置
し
、
そ
こ
で
発
電
し
た
電
力
を
顧
客
に
販
売
す
る
モ

デ
ル
を
、
日
本
で
は
「
P
P
A
モ
デ
ル
」
と
呼
ぶ
。

＊
2　

デ
ー
タ
・
ド
リ
ブ
ン
（data driven

）
と
は
、
得
ら
れ
た
デ
ー
タ
を
総
合

的
に
分
析
し
、
未
来
予
測
・
意
思
決
定
・
企
画
立
案
な
ど
に
役
立
て
る
こ
と
を
指
す
。

特
に
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
対
象
と
し
、
各
種
デ
ー
タ
を
可
視
化
し
て
課
題
解
決
に

結
び
つ
け
る
こ
と
を
目
的
と
し
、
使
用
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
。

＊
3　

米
国
な
ど
で
認
め
ら
れ
て
い
る
企
業
形
態
の
ひ
と
つ
で
あ
る
リ
ミ
テ
ッ
ド
・

パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
の
略
称
。
無
限
責
任
を
負
う
最
低
1
名
の
ゼ
ネ
ラ
ル
・
パ
ー

ト
ナ
ー
と
、
有
限
責
任
を
も
つ
リ
ミ
テ
ッ
ド
・
パ
ー
ト
ナ
ー
に
よ
っ
て
組
織
さ
れ

て
い
る
。

た
ま
り
場
を
設
け
、
定
期
的
に
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
て
い

る
。
筆
者
が
参
加
し
た
イ
ベ
ン
ト
で
も
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
を
含
む
さ
ま
ざ
ま
な
ア
ク
タ
ー
が
参
加
し
、
ス
タ
ン

フ
ォ
ー
ド
大
学
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
に
所
属
す
る

Com
ello

氏
が
デ
ジ
タ
ル
化
な
ど
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
分
野
の

変
革
に
つ
い
て
の
プ
レ
ゼ
ン
を
行
う
な
ど
活
況
だ
っ
た
。

日
本
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
企
業
に
は
、
欧
州
企
業
ほ
ど
の
エ

コ
シ
ス
テ
ム
構
築
の
動
き
は
ま
だ
見
ら
れ
な
い
が
、
前
向

き
な
動
き
が
少
し
ず
つ
見
ら
れ
出
し
て
い
る
。
東
京
電
力

の
、
イ
ノ
ジ
ー
社
ら
と
連
携
し
たFree Electrons

と
い

う
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
連
携
す
る
た
め
の
グ
ロ
ー
バ
ル

な
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
開
催
や
、
中
部

電
力
と
東
京
ガ
ス
のW

estly G
roup

、
関
西
電
力
の

Scrum
 Ventures

、
大
阪
ガ
ス
のW

iL
と
い
っ
た
シ
リ

コ
ン
バ
レ
ー
現
地
の
Ｖ
Ｃ
（
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
）
へ

の
出
資
な
ど
で
あ
る
。

日
本
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
企
業
は
、
図
（
エ
ネ
ル
ギ
ー
産
業
の

ビ
ジ
ネ
ス
展
開
を
整
理
し
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
化
し
た
も
の
）
に

示
し
た
よ
う
に
、
左
上
の
日
本
市
場
で
行
っ
て
き
た
伝
統

的
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
厳
し
い
状
況
か
ら
、
そ
れ

を
海
外
市
場
へ
の
展
開
に
つ
な
げ
る
と
同
時
に
、
日
本
市

場
に
お
け
る
新
し
い
エ
ネ
ル
ギ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
開
発
や
、

異
分
野
の
関
連
ビ
ジ
ネ
ス
に
乗
り
出
し
て
き
て
い
る
。
日

本
の
市
場
・
競
争
環
境
や
企
業
文
化
な
ど
を
理
解
し
つ
つ

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
優
良
な
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ
の
ア
ク

セ
ス
を
提
供
す
る
現
地
プ
レ
ー
ヤ
ー
と
の
協
業
は
、
各
社

が
こ
の
よ
う
な
ヒ
ッ
ト
を
持
続
的
に
生
み
出
す
エ
コ
シ
ス

テ
ム
構
築
、
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
成
功
の
鍵
と
な

る
。変

化
の
ス
ピ
ー
ド
が
速
い
昨
今
の
デ
ジ
タ
ル
化
の
波
に

上
手
く
乗
る
た
め
に
は
、
日
本
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
業
界
に

と
っ
て
も
、
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
を
は
じ
め
と
し
た
先
端
的

な
地
域
に
お
け
る
良
質
な
関
係
性
、
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
構

築
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

█図：エネルギー産業のビジネス展開を整理するフレームワーク

シリコンバレーの中心とも言えるスタンフォード大学で教鞭を執るComello氏によるプレゼン。
グーグルやアマゾンの商品を、エネルギー業界におけるデジタル化の事例として紹介している。

伝統的な
エネルギービジネス

（sell electricity,gas,oil,etc.）

日本市場

海外市場

新しい
エネルギービジネス

（VPP,DR,EV management,etc.）

異分野の関連ビジネス
（smart home & city,mobility,etc.）

新しい作業環境

事業開発中

事業開発中
多様な会社の
参入・協働

スタートアップ
などへの投資

事業開発中
スタートアップ
などとの協働

LP［＊3］としてVC
などへの投資

（新情報・協働先探し）
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