
人
生
1
0
0
年
時
代
に
求
め
ら
れ
る

新
し
い
働
き
方

2
0
1
6
年
に
リ
ン
ダ
・
グ
ラ
ッ
ト
ン
著
の
『LIFE 

SH
IFT

―
―
1
0
0
年
時
代
の
人
生
戦
略
』（
東
洋
経
済

新
報
社
）
が
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
に
な
っ
て
か
ら
、
人
生

1
0
0
年
時
代
と
い
う
言
葉
が
よ
く
聞
か
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
。

確
か
に
、
日
本
で
1
0
0
歳
以
上
の
人
は
、
18
年
9

月
で
6
万
9
7
8
5
人
い
る
。
最
近
で
は
1
0
0
歳
以

上
の
人
が
珍
し
く
な
く
な
っ
て
き
た
。

シ
ニ
ア
が
3
人
集
ま
っ
た
ら
、
そ
の
う
ち
1
人
は
90
歳

以
上
ま
で
生
き
る
時
代
な
の
で
あ
る
。
そ
れ
は
大
変
め
で

た
い
話
で
は
あ
る
が
、「
長
生
き
リ
ス
ク
」
と
い
う
漠
然

と
し
た
不
安
を
感
じ
る
人
も
多
い
だ
ろ
う
。

そ
の
不
安
の
大
き
な
要
因
は
、
老
後
の
生
活
資
金
だ
。

老
後
の
1
カ
月
の
平
均
的
な
世
帯
の
生
活
費
は
60
歳
代
の

世
帯
で
お
よ
そ
30
万
円
、
70
歳
以
上
で
お
よ
そ
22
万
円
と

い
わ
れ
る
。
65
歳
の
人
が
95
歳
ま
で
生
き
る
と
仮
定
し
て
、

そ
の
30
年
間
の
生
活
費
を
単
純
に
合
計
す
る
と

8
4
0
0
万
円
に
な
る
。
大
変
な
金
額
だ
が
、
公
的
年

金
の
加
入
者
の
約
6
割
を
占
め
て
い
る
厚
生
年
金
加
入
者

は
、
質
素
に
暮
ら
せ
ば
そ
の
生
活
費
の
か
な
り
の
部
分
は

年
金
で
カ
バ
ー
で
き
る
だ
ろ
う
。
し
か
し
、
多
少
の
余
裕

が
あ
る
生
活
を
送
ろ
う
と
思
う
と
十
分
と
は
言
え
な
い
。

そ
こ
で
老
後
に
備
え
て
、
動
け
る
う
ち
は
働
い
て
老
後
の

資
金
を
貯
め
よ
う
と
考
え
る
シ
ニ
ア
が
増
え
て
い
る
。
年

金
支
給
の
財
源
に
苦
慮
す
る
政
府
と
し
て
も
、
人
生
が
長

く
な
っ
た
個
人
と
し
て
も
、
今
ま
で
よ
り
も
10
年
か
20
年

長
く
働
く
と
い
う
ニ
ー
ズ
は
一
致
し
て
い
る
（
図
1
）。

実
際
に
、
総
務
省
の
18
年
の
「
労
働
力
調
査
」
に
よ
る

と
、
労
働
力
人
口
の
う
ち
65
歳
以
上
が
占
め
る
割
合
は

12
・
9
%
に
な
っ
た
。
さ
ら
に
年
齢
別
に
み
る
と
、
65
歳

か
ら
69
歳
の
人
の
う
ち
、
46
・
6
%
の
人
が
就
業
し
て
お

り
、
70
歳
か
ら
74
歳
で
も
30
・
2
%
、
75
歳
以
上
で
も
9
・

8
%
が
就
業
し
て
い
る
。
65
歳
を
過
ぎ
て
も
、
ま
だ
働

き
続
け
る
時
代
が
き
た
と
い
え
よ
う
。

こ
う
な
る
と
、
今
ま
で
の
60
歳
定
年
を
前
提
と
し
た
人

生
設
計
の
枠
組
み
や
、
企
業
で
の
従
来
の
キ
ャ
リ
ア
観
は

通
用
し
な
く
な
る
。
リ
ン
ダ
・
グ
ラ
ッ
ト
ン
が
本
の
中
で

警
鐘
を
鳴
ら
し
た
よ
う
に
、
仕
事
と
個
人
の
両
面
で
、
人

生
の
あ
り
方
に
つ
い
て
の
従
来
の
固
定
観
念
を
変
え
る
必

要
が
で
て
き
た
。
そ
し
て
「
よ
い
人
生
」
を
ど
の
よ
う
に

築
い
て
い
く
か
を
、
一
人
ひ
と
り
が
改
め
て
考
え
て
い
く

こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

A
I
に
真
似
で
き
な
い

「
リ
ス
キ
ル
」が
不
可
欠

長
く
働
き
た
い
と
思
っ
て
も
、
は
た
し
て
自
分
に
で
き

る
仕
事
が
あ
る
の
か
と
い
う
不
安
を
感
じ
る
人
も
多
い
だ

ろ
う
。
オ
ッ
ク
ス
フ
ォ
ー
ド
大
学
の
マ
イ
ケ
ル
・
A
・
オ

人
生
１
０
０
年
時
代
が
さ
け
ば
れ
、
今
後
も
就
業
年
齢
が
延
び
て
い
く
と
予
想
さ
れ
る
な
か
、

企
業
人
に
は
自
ら
の
キ
ャ
リ
ア
の
ピ
ー
ク
を
く
り
か
え
し
構
想
、
自
己
の
ス
キ
ル
や
知
識
を
再
点
検
し
、

働
き
な
が
ら
自
主
・
自
律
的
な
〝
学
び
直
し
〟
を
行
う
こ
と
が
避
け
ら
れ
な
く
な
っ
て
い
る
。

ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
が
生
涯
に
わ
た
っ
て
社
内
外
と
の
接
点
を
持
ち
、
人
生
を
充
実
さ
せ
る
に
は
、

何
を
、
い
つ
、
ど
の
よ
う
に
し
て
学
べ
ば
い
い
の
か
？

よ
き
学
び
を
実
現
す
る
う
え
で
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
、
基
本
的
な
ス
キ
ー
ム
に
つ
い
て
俯
瞰
し
て
み
た
い
。

今
、求
め
ら
れ
る
企
業
人
の
学
び
直
し

――
人
生
を
よ
り〝
充
実
〟さ
せ
る
た
め
に

高
間
邦
男

Takam
a Kunio

た
か
ま
・
く
に
お

㈱
ヒ
ュ
ー
マ
ン
バ
リ
ュ
ー
会
長
・
知
平
舎
主
宰
。
産
業
能
率
大
学
総
合
研
究

所
を
経
て
、
1
9
8
5
年
に
現
・
ヒ
ュ
ー
マ
ン
バ
リ
ュ
ー
を
設
立
。
96
年
か

ら
「
学
習
す
る
組
織
」
の
研
究
調
査
を
行
い
、
A
I
・
O
S
T
（
オ
ー
プ

ン
・
ス
ペ
ー
ス
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
）
な
ど
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
ア
プ
ロ
ー
チ
で
の

組
織
変
革
手
法
を
い
ち
早
く
紹
介
。
現
在
は
、
人
材
開
発
・
組
織
開
発
に
関

す
る
学
際
領
域
の
研
究
会
や
塾
な
ど
を
神
奈
川
県
の
湯
河
原
で
行
っ
て
い
る
。

主
な
著
書
に
『
学
習
す
る
組
織
』、『
組
織
を
変
え
る
「
仕
掛
け
」』（
と
も
に

光
文
社
新
書
）
な
ど
が
あ
る
。
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出典：内閣府「高齢者の健康に関する調査結果」（2017年）
＊全国の55歳以上（2017年1月1日現在）の
男女個人798人による回答

66歳を過ぎても働きたいと考える人が全体の8割を超える。

ズ
ボ
ー
ン
准
教
授
が
、「
今
後
10
年
か
ら
20
年
で
、
米
国

の
総
雇
用
者
の
約
47
％
の
仕
事
が
自
動
化
さ
れ
る
リ
ス
ク

が
高
い
」
と
い
う
調
査
結
果
（
2
0
1
3
年
）
を
発
表
し

た
。
A
I
や
ロ
ボ
ッ
ト
に
よ
っ
て
、
今
あ
る
仕
事
の
半

分
が
無
く
な
っ
て
し
ま
う
と
い
う
の
だ
。
単
純
作
業
は
ロ

ボ
ッ
ト
に
、
論
理
的
な
判
断
や
集
計
作
業
は
A
I
に
と
っ

て
代
わ
ら
れ
る
。

確
か
に
身
の
回
り
を
見
て
も
、
ス
ー
パ
ー
の
レ
ジ
は
自

動
化
さ
れ
は
じ
め
、
若
い
人
は
銀
行
に
は
行
か
ず
に
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
で
用
を
済
ま
せ
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
で
現
金

を
持
た
な
く
な
っ
て
い
る
。
こ
う
い
う
身
近
な
変
化
か
ら

も
、
今
あ
る
多
く
の
仕
事
が
消
え
て
い
く
こ
と
は
実
感
で

き
る
。

で
は
、
将
来
に
備
え
て
ど
ん
な
ス
キ
ル
や
知
識
を
身
に

つ
け
て
お
い
た
ら
、
長
く
働
き
続
け
る
こ
と
が
可
能
な
の

だ
ろ
う
か
。
そ
の
答
え
の
正
解
は
分
か
ら
な
い
。

今
か
ら
20
年
前
に
、
今
日
の
よ
う
な
、
ほ
と
ん
ど
の
人

が
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
見
続
け
て
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
ア

ク
セ
ス
し
て
い
る
姿
を
想
像
で
き
た
だ
ろ
う
か
。
ま
し
て

や
技
術
の
進
化
が
加
速
し
て
い
る
今
日
に
、
10
年
後
に
向

な
ひ
ら
め
き
を
得
た
り
、
物
語
に
感
動
し
た
り
、
人
々
や

生
き
も
の
に
対
す
る
慈
悲
の
心
も
人
間
し
か
持
っ
て
い
な

い
。
知
識
や
ス
キ
ル
も
大
切
で
は
あ
る
が
、
そ
う
い
う
人

間
ら
し
い
感
性
や
直
観
力
、
思
い
や
り
の
力
が
今
後
の
強

み
に
な
る
だ
ろ
う
。

2
つ
の
能
力
の
う
ち
、

大
切
に
す
べ
き
精
神
性
や
人
間
力

こ
う
い
う
人
間
ら
し
い
力
を
磨
く
こ
と
が
、
仕
事
の
役

に
立
つ
の
か
と
疑
問
に
思
う
人
も
い
る
か
も
し
れ
な
い
。

デ
ィ
ヴ
ィ
ッ
ド
・
ブ
ル
ッ
ク
ス
著
の
『
あ
な
た
の
人
生

の
意
味
』（
2
0
1
7
年
、
早
川
書
房
）
で
は
、
人
間
に
は

2
種
類
の
美
徳
が
あ
る
と
指
摘
し
て
い
る
。「
履
歴
書
に

書
け
る
よ
う
な
外
向
き
の
美
徳
」
と
「
心
の
内
に
あ
る
道

徳
的
な
美
徳
」
だ
。
前
者
は
、
知
識
や
ス
キ
ル
を
高
め
る

こ
と
、
何
か
を
創
る
こ
と
、
築
き
上
げ
る
こ
と
、
高
い
地

位
や
勝
利
を
求
め
る
。
後
者
は
、
自
分
の
心
を
晴
れ
や
か

で
曇
り
な
い
も
の
に
し
、
善
き
存
在
で
あ
る
こ
と
を
求
め

る
。
前
者
は
成
功
志
向
だ
が
、
後
者
は
人
生
の
プ
ロ
セ
ス

を
大
事
に
す
る
。
日
々
の
プ
ロ
セ
ス
の
中
で
、
他
人
に
深

く
愛
を
注
ぐ
こ
と
、
他
人
へ
の
奉
仕
を
す
る
こ
と
、
自
分

自
身
の
可
能
性
を
尊
重
す
る
こ
と
を
実
践
す
る
。

こ
の
本
で
は
、
今
の
時
代
は
成
功
志
向
に
と
ら
わ
れ
す

ぎ
て
い
る
と
警
鐘
を
鳴
ら
し
て
い
る
。
成
功
志
向
の
人
は
、

他
者
と
の
比
較
に
と
ら
わ
れ
て
、
心
を
休
め
る
時
が
な
い
。

勝
つ
か
負
け
る
か
は
、
本
人
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
を
超
え
た

周
囲
の
状
況
に
よ
っ
て
決
ま
る
の
で
、
ど
う
し
て
も
波
が

あ
る
。
成
功
志
向
の
人
は
、
そ
の
結
果
に
一
喜
一
憂
し
、

心
に
平
安
が
な
く
、
一
度
挫
折
す
る
と
立
ち
直
り
に
弱
い
。

し
か
し
、
人
生
の
プ
ロ
セ
ス
を
大
事
に
す
る
人
は
、
今
こ

の
瞬
間
に
生
き
る
の
で
、
今
い
る
場
所
に
し
っ
か
り
両
足

を
立
た
せ
る
こ
と
が
で
き
る
。
そ
の
た
め
に
、
心
も
平
穏

で
長
期
的
に
は
高
い
成
果
を
生
み
出
す
こ
と
が
可
能
だ
。

け
て
ど
の
よ
う
な
ス
キ
ル
や
知
識
を
学
ん
で
お
け
ば
よ
い

か
な
ど
を
予
測
す
る
の
は
難
し
い
。

す
で
に
現
在
で
も
、
一
般
企
業
の
中
で
、
知
識
や
ス
キ

ル
が
古
く
な
っ
て
使
い
物
に
な
ら
な
く
な
る
期
間
が
、
4

〜
5
年
ほ
ど
に
な
っ
て
き
て
い
る
と
い
わ
れ
る
。
多
く
の

企
業
人
は
そ
れ
に
対
応
し
て
、
新
し
い
知
識
や
ス
キ
ル
を

学
習
し
続
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
事
態
に
直
面
し
て
い
る
。

米
国
の
人
材
開
発
の
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
な
ど
で
は
、

2
0
1
7
年
あ
た
り
か
ら
「
リ
ス
キ
ル
」
へ
の
取
り
組

み
の
重
要
性
が
言
わ
れ
始
め
て
い
る
。

で
は
、
ど
の
よ
う
に
何
を
学
べ
ば
よ
い
の
だ
ろ
う
か
。

で
き
る
こ
と
な
ら
、
A
I
や
ロ
ボ
ッ
ト
が
で
き
な
い

人
間
ら
し
い
力
を
習
得
し
た
い
と
思
う
。
A
I
が
苦
手

な
こ
と
は
何
だ
ろ
う
か
。
A
I
は
、
数
字
を
使
っ
た
統

計
と
確
率
で
成
り
立
っ
て
い
る
の
で
、
意
味
を
つ
か
む
こ

と
が
で
き
な
い
。
最
近
のG

oogle

の
機
械
翻
訳
な
ど
は

素
晴
ら
し
い
精
度
に
な
っ
て
い
る
が
、
機
械
は
訳
し
て
い

る
文
章
の
意
味
が
分
か
っ
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
の
だ
。

人
間
は
、
今
ま
で
に
見
た
こ
と
も
な
い
美
し
い
雄
大
な

景
色
や
芸
術
に
出
会
う
と
、
教
え
ら
れ
な
く
て
も
直
観
的

に
感
動
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
し
か
し
、
A
I
は
事
前

に
デ
ー
タ
が
蓄
え
ら
れ
て
い
な
い
も
の
に
対
し
て
は
、
素

晴
ら
し
い
と
判
断
を
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
。
神
社
や
教

会
の
持
っ
て
い
る
厳
か
な
雰
囲
気
を
感
じ
た
り
、
直
観
的

█図1：何歳まで働きたいか？

（%）0 10 40 7020 50 8030 60 90 100
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こ
れ
か
ら
の
シ
ニ
ア
が
、
自
分
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
を
考
え

る
と
き
に
は
、
人
生
の
意
味
を
自
分
自
身
の
内
的
な
プ
ロ

セ
ス
に
置
く
よ
う
に
自
己
変
容
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
大
切

だ
と
思
う
。

知
性
の
3
段
階
を
登
る
こ
と
で
、

自
分
を
変
え
て
い
く

で
は
、
ど
の
よ
う
に
自
分
を
変
え
て
い
け
ば
良
い
の
か
。

ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
教
授
の
ロ
バ
ー
ト
・
キ
ー
ガ
ン
は
著
書

の
『
な
ぜ
人
と
組
織
は
変
わ
れ
な
い
の
か
』（
2
0
1
3
年
、

英
治
出
版
）
で
、
大
人
の
知
性
の
3
つ
の
段
階
を
説
い
て

い
る
（
図
2
）。
各
段
階
で
は
、
世
界
の
理
解
の
仕
方
と
行

動
す
る
際
の
基
本
姿
勢
の
違
い
が
あ
る
と
い
う
。
ど
の
段

階
に
い
る
か
に
よ
っ
て
職
場
で
の
行
動
の
仕
方
が
変
わ
っ

て
く
る
。

1
段
階
目
は
環
境
順
応
型
知
性
と
い
う
。
こ
の
レ
ベ
ル

の
人
は
、
忠
実
な
部
下
で
あ
ろ
う
と
し
、
指
示
待
ち
、
依

存
型
で
あ
る
。
企
業
内
の
60
％
以
上
の
人
は
こ
の
レ
ベ
ル

に
い
る
。
こ
の
レ
ベ
ル
に
い
る
人
は
、
与
え
ら
れ
た
仕
事

を
き
ち
ん
と
こ
な
す
役
割
が
企
業
内
で
求
め
ら
れ
る
う
ち

は
重
宝
さ
れ
る
が
、
リ
ー
ダ
ー
の
役
割
と
し
て
は
不
適
格

だ
。
ま
た
、
挑
戦
が
求
め
ら
れ
る
状
況
で
は
、
そ
の
存
在

が
妨
げ
に
な
る
こ
と
も
あ
る
。

2
段
階
目
は
自
己
主
導
型
知
性
と
い
う
。
こ
の
レ
ベ
ル

の
人
は
、
課
題
設
定
を
自
ら
行
い
、
自
分
な
り
の
羅
針
盤

と
視
点
を
持
っ
て
い
る
。
人
を
ど
う
導
い
た
ら
よ
い
か
を

学
び
続
け
て
い
る
。
こ
の
知
性
の
レ
ベ
ル
に
い
る
人
は
、

安
定
し
た
状
況
で
仕
事
を
す
る
う
え
で
は
、
リ
ー
ダ
ー
と

し
て
理
想
的
だ
。
し
か
し
、
世
界
の
変
化
に
と
も
な
っ
て
、

以
前
は
機
能
し
て
い
た
思
考
様
式
な
ど
を
変
え
る
必
要
が

あ
る
と
き
に
は
対
応
で
き
な
く
な
る
欠
点
が
あ
る
。

3
段
階
目
は
自
己
変
容
型
知
性
と
い
う
。
こ
の
レ
ベ
ル

の
人
は
多
面
的
な
視
点
を
持
つ
こ
と
が
で
き
、
矛
盾
が
存

在
す
る
こ
と
を
そ
の
ま
ま
受
容
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
世

の
中
で
起
き
て
い
る
変
化
に
感
度
が
高
く
、
新
た
な
問
題

を
発
見
す
る
セ
ン
ス
が
あ
る
。
そ
し
て
、
自
分
中
心
に
世

界
を
捉
え
る
の
で
は
な
く
、
人
々
が
相
互
依
存
し
て
い
る

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
よ
う
に
世
界
を
捉
え
て
い
る
。
自
分
が

必
ず
し
も
正
し
く
な
い
こ
と
を
知
っ
て
い
る
た
め
に
、

人
々
の
話
に
耳
を
傾
け
、
自
ら
が
学
び
続
け
る
こ
と
に

よ
っ
て
人
々
を
導
い
て
い
こ
う
と
す
る
。
こ
の
段
階
の
人

は
、
数
%
し
か
い
な
い
と
い
う
。

こ
の
知
性
の
段
階
を
登
る
こ
と
は
難
し
そ
う
だ
が
、
誰

で
も
努
力
し
学
ぶ
こ
と
に
よ
っ
て
高
め
て
い
く
こ
と
が
可

能
だ
と
い
う
。
そ
の
た
め
に
は
、
歴
史
や
哲
学
、
宗
教
、

芸
術
、
科
学
、
政
治
、
経
済
な
ど
、
幅
広
く
学
ぶ
こ
と
が

必
要
か
と
思
う
が
、
特
に
自
分
の
心
を
磨
く
こ
と
に
注
力

し
た
い
。

硬
直
と
し
な
や
か
、

ど
ち
ら
の
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
を
選
ぶ
？

自
分
を
成
長
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
か
ど
う
か
は
、
自

分
が
ど
の
よ
う
な
心
の
あ
り
方
を
持
つ
か
に
影
響
さ
れ
る
。

ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
心
理
学
教
授
の
キ
ャ
ロ
ル
・
ド
ゥ

エ
ッ
ク
著
の
『
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
』（
2
0
1
6
年
、
草
思

社
）
が
今
、
世
界
中
の
人
事
や
人
材
開
発
の
分
野
で
話
題

に
な
っ
て
い
る
。
人
の
心
の
あ
り
方
に
は
2
つ
の
タ
イ
プ

が
あ
っ
て
、
そ
れ
は
性
格
で
は
な
く
自
分
の
意
志
で
変
え

る
こ
と
が
で
き
る
も
の
だ
と
い
う
（
図
3
）。

そ
の
1
つ
は
、
フ
ィ
ッ
ク
ス
ド
・
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト

（
硬
直
の
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
）
だ
。
こ
れ
を
持
つ
人
は
、
性

格
的
特
徴
や
能
力
を
、
固
定
さ
れ
た
も
の
の
よ
う
に
捉
え

る
。
人
の
能
力
は
生
ま
れ
つ
き
決
ま
っ
て
い
て
、
変
え
る

こ
と
が
で
き
な
い
と
信
じ
て
い
る
。
優
秀
で
仕
事
が
で
き

る
と
言
わ
れ
る
人
で
、
こ
の
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
を
持
っ
て

い
る
人
は
多
い
が
、
失
敗
す
る
と
そ
れ
は
能
力
の
せ
い
だ

と
思
う
の
で
、
挫
折
す
る
と
立
ち
直
る
こ
と
が
難
し
い
。

ま
た
、
学
習
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
能
力
が
高
ま
る
と
思
わ

な
い
の
で
、
新
し
い
視
点
や
思
考
様
式
を
受
け
容
れ
づ
ら

い
傾
向
も
あ
る
。
こ
の
捉
え
方
は
、
近
年
の
脳
科
学
研
究

の
知
見
に
よ
っ
て
、
脳
の
可
塑
性
が
明
ら
か
に
な
っ
た
こ

と
か
ら
、
正
し
く
な
い
こ
と
が
明
ら
か
に
な
っ
て
い
る
。

記
憶
の
訓
練
を
す
る
と
脳
の
海
馬
も
大
き
く
な
る
し
、
シ

ナ
プ
ス
も
使
え
ば
つ
な
が
り
が
増
え
る
科
学
的
な
証
拠
が

そ
ろ
っ
て
き
た
。

も
う
1
つ
は
、
グ
ロ
ー
ス
・
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
（
し
な

█図2：大人の知性の3つの段階

環境順応型知性

自己主導型知性

自己変容型知性

時間

知
性
の
レ
ベ
ル

●チームプレーヤー
● 忠実な部下
● 指示待ち
●依存

● 課題設定
● 導くために学ぶリーダー
●自分なりの羅針盤と視点
● 問題解決指向
●自律性

●メタリーダー
● 学ぶために導くリーダー
● 複数の視点と矛盾の受け容れ
● 問題発見指向
● 相互依存

出典：『なぜ人と組織は変われないのか』（ロバート・キーガン）
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大
手
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
メ
ー
カ
ー
の
G
社
で
は
、
グ
ロ
ー

ス
・
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
を
高
め
る
た
め
に
、
週
に
1
回
30

分
程
度
の
職
場
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
行
っ
て
い
る
そ
う
だ
。

輪
番
で
メ
ン
バ
ー
の
1
人
が
、
自
分
の
体
験
や
他
の
人
の

物
語
を
10
分
ほ
ど
語
る
。
ス
ト
ー
リ
ー
テ
リ
ン
グ
と
い
う

手
法
だ
。
そ
れ
を
聞
い
て
い
る
他
の
メ
ン
バ
ー
は
、
感
想

や
気
づ
い
た
点
を
付
箋
に
書
い
て
お
く
。
話
が
終
わ
っ
た

ら
、
そ
の
行
動
の
ど
こ
に
グ
ロ
ー
ス
・
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト

が
あ
っ
た
と
思
う
か
を
、
付
箋
を
読
み
上
げ
な
が
ら
話
し

合
う
の
だ
。
3
カ
月
ぐ
ら
い
続
け
る
と
メ
ン
バ
ー
の
中
で
、

体
験
的
に
グ
ロ
ー
ス
・
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
へ
の
理
解
が
自

分
な
り
に
深
ま
り
、
考
え
方
の
枠
組
み
が
変
わ
っ
て
く
る

は
ず
だ
。

自
分
の
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
の
あ
り
方
に
気
づ
け
ば
、
そ

の
思
い
方
を
変
え
る
こ
と
が
で
き
る
。「
今
、
自
分
は
○

○
と
思
っ
て
い
る
な
」
と
気
づ
き
、「
し
か
し
、
○
○
と

思
う
こ
と
も
で
き
る
な
」
と
繰
り
返
し
異
な
る
視
点
を
考

え
る
こ
と
を
や
っ
て
い
れ
ば
、
少
し
ず
つ
思
い
方
は
変

わ
っ
て
く
る
。
A
案
を
思
い
つ
い
た
ら
そ
れ
に
固
着
せ

ず
に
、
必
ず
真
逆
の
B
案
を
考
え
る
こ
と
を
ク
セ
に
す

る
。
こ
の
よ
う
に
少
し
ず
つ
習
得
し
て
い
く
こ
と
を
、
仏

教
の
用
語
で
「
薫く

ん

習じ
ゆ
う

」
と
い
う
。
香
り
が
少
し
ず
つ
衣
に

移
っ
て
く
る
よ
う
に
学
ぶ
。
そ
う
す
る
と
心
の
中
に
、
意

識
の
新
し
い
種
子
が
育
つ
の
だ
。

こ
れ
か
ら
の
企
業
人
は
、
ま
ず
グ
ロ
ー
ス
・
マ
イ
ン
ド

セ
ッ
ト
に
自
分
自
身
を
変
え
て
い
く
こ
と
で
、
先
ほ
ど
の

知
性
の
段
階
を
高
め
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
だ
ろ
う
。

セ
ル
フ
・
コ
ン
パ
ッ
シ
ョ
ン
で

マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
を
高
め
る

グ
ロ
ー
ス
・
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
を
高
め
る
に
は
、
今
の

自
分
の
強
み
や
弱
み
を
批
判
せ
ず
に
あ
り
の
ま
ま
受
容
す

る
こ
と
が
必
要
だ
と
い
わ
れ
る
。
こ
れ
を
最
近
で
は
セ
ル

█図3：人の心のあり方の2つのタイプ

フ
・
コ
ン
パ
ッ
シ
ョ
ン
と
い
い
、
注
目
さ
れ
つ
つ
あ
る
。

こ
れ
を
提
唱
し
た
ク
リ
ス
テ
ィ
ー
ン
・
ネ
フ
に
よ
れ
ば
、

セ
ル
フ
・
コ
ン
パ
ッ
シ
ョ
ン
が
高
い
と
、
グ
ロ
ー
ス
・
マ

イ
ン
ド
セ
ッ
ト
が
高
ま
る
そ
う
だ
。

セ
ル
フ
・
コ
ン
パ
ッ
シ
ョ
ン
は
、
一
言
で
い
え
ば
自
分

自
身
へ
の
思
い
や
り
、
ま
た
は
慈
悲
の
心
で
あ
る
。
自
分

の
悪
い
と
こ
ろ
や
失
敗
に
寛
容
で
、
誰
で
も
失
敗
す
る
も

の
だ
と
い
う
こ
と
を
受
け
容
れ
、
自
分
の
良
い
と
こ
ろ
も

あ
り
の
ま
ま
に
受
け
止
め
て
、
温
か
く
見
守
っ
て
あ
げ
る

こ
と
だ
。
他
者
と
の
比
較
を
し
な
い
の
で
、
自
尊
心
と
は

意
味
が
異
な
る
。

私
た
ち
は
、
長
年
、
機
械
主
義
の
世
界
観
の
中
で
生
き

て
き
た
の
で
、
問
題
が
あ
る
と
、
そ
れ
を
症
状
と
か
部
品

の
欠
陥
や
故
障
の
よ
う
に
捉
え
て
、
そ
れ
を
除
去
す
る
か

修
理
し
よ
う
と
す
る
傾
向
が
あ
る
。
同
様
に
自
分
自
身
に

つ
い
て
も
、
弱
点
や
苦
し
み
が
あ
る
と
、
機
械
主
義
的
に

捉
え
て
、
そ
れ
を
な
い
こ
と
に
し
た
り
、
修
復
し
よ
う
と

す
る
。
そ
こ
で
使
う
方
法
が
、
問
題
解
決
ア
プ
ロ
ー
チ
で

あ
る
。
問
題
を
特
定
し
、
そ
れ
が
起
き
た
原
因
を
1
つ
に

絞
り
込
ん
で
見
極
め
よ
う
と
す
る
。
そ
し
て
解
決
策
を
探

り
、
手
を
打
っ
て
い
こ
う
と
す
る
。
こ
の
問
題
解
決
ア
プ

ロ
ー
チ
は
、
機
械
な
ど
の
修
理
に
は
向
い
て
い
る
が
、
人

間
の
心
の
あ
り
方
を
変
え
て
い
く
の
に
は
向
い
て
い
な
い
。

心
の
問
題
を
押
さ
え
込
も
う
と
す
る
と
、
心
の
内
面
で
戦

い
が
起
き
て
、
か
え
っ
て
問
題
が
肥
大
化
し
て
く
る
し
、

回
避
し
よ
う
と
す
る
と
心
の
柔
軟
性
を
失
い
、
過
度
の
飲

酒
な
ど
の
不
健
全
な
行
動
に
走
り
が
ち
で
あ
る
。

そ
う
い
っ
た
問
題
解
決
ア
プ
ロ
ー
チ
を
自
分
に
向
け
る

の
を
や
め
、
慈
悲
の
心
を
自
分
に
向
け
て
、
欠
点
や
苦
し

み
が
あ
る
こ
と
を
そ
の
ま
ま
素
直
に
受
け
容
れ
る
よ
う
に

し
た
い
。
悲
し
み
や
怒
り
が
あ
っ
て
も
、
そ
れ
を
手
の
平

の
上
に
乗
せ
た
花
び
ら
の
よ
う
に
優
し
く
見
守
る
の
で
あ

る
。

や
か
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
）
だ
。
こ
れ
を
持
つ
人
は
、
人
格
的

特
徴
や
能
力
を
伸
ば
す
こ
と
が
で
き
る
と
信
じ
て
い
る
。

い
つ
も
成
長
す
る
余
地
が
あ
る
と
思
う
の
で
、
失
敗
し
て

も
さ
ら
に
学
ん
で
改
善
を
試
み
よ
う
と
す
る
。

現
在
の
よ
う
に
変
化
が
激
し
く
、
予
測
通
り
に
は
事
態

が
進
ま
な
い
な
か
で
、
継
続
的
に
新
し
い
や
り
方
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
続
け
る
に
は
、
企
業
人
に
グ
ロ
ー
ス
・
マ
イ
ン

ド
セ
ッ
ト
を
持
っ
て
も
ら
い
た
い
と
経
営
者
は
願
う
だ
ろ

う
。

フィックスド・マインドセット
（硬直）

● 人間の能力は生まれつきで変わらない
● 自分の弱みは隠す
● 自分の優秀さや評価が気になる
● 一つも間違えずに完璧にこなしたい
● 失敗を恐れる
●うまくいかないときには他のせいにする

グロース・マインドセット
（しなやか）

● 人間の能力は努力で伸ばせる
● 自分の弱みを認めている
● 自分が成長しているかが気になる
● 難しい課題にがんばって取り組みたい
● 失敗を学ぶためのチャンスとして捉える
●うまくいかないときには反省する

出典：『マインドセット』（キャロル・ドゥエック）を参考に筆者作成
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筆者が実際に湯河原の自宅で開催している勉強会。種智院大学客員教授の
平岡宏一氏によるチベット仏教の講義の様子。

学
び
を
得
る
に
は
、

ど
の
よ
う
に
行
動
す
べ
き
か
？

今
の
自
分
の
あ
り
の
ま
ま
の
強
み
と
弱
み
を
受
容
し
て
、

そ
の
ま
ま
何
の
行
動
も
し
な
い
で
よ
い
の
か
と
い
う
と
、

も
ち
ろ
ん
そ
う
で
は
な
い
。
そ
こ
か
ら
自
分
の
人
生
を
よ

り
充
実
し
た
も
の
に
す
る
た
め
に
学
ぶ
こ
と
が
大
切
だ
。

こ
れ
か
ら
先
、
何
が
役
に
立
つ
か
は
予
測
で
き
な
い
の

で
、
将
来
の
損
得
を
考
え
ず
、
過
去
を
引
き
ず
ら
ず
、
今

こ
の
瞬
間
に
自
分
が
魅
力
や
価
値
を
感
じ
、
学
び
た
い
と

思
う
こ
と
か
ら
学
び
を
始
め
る
こ
と
を
提
案
し
た
い
。

学
ぶ
と
い
う
こ
と
は
、
新
た
な
知
識
や
ス
キ
ル
を
習
得

す
る
こ
と
だ
け
を
い
う
の
で
は
な
い
。
視
野
を
広
げ
る
こ

と
も
、
新
し
い
体
験
を
す
る
こ
と
も
、
今
ま
で
し
な
か
っ

た
行
動
や
態
度
を
獲
得
す
る
こ
と
も
、
み
な
学
び
で
あ
る
。

人
が
ど
こ
か
ら
学
ぶ
か
を
表
し
た
、「
70
対
20
対
10
の

法
則
」
と
い
う
の
が
あ
る
。
人
が
本
や
講
義
か
ら
学
ぶ
の

が
10
％
、
コ
ー
チ
や
O
J
T
な
ど
で
学
ぶ
の
が
20
％
、

そ
し
て
人
と
の
交
流
や
体
験
を
通
し
て
学
ぶ
の
が
70
％
と

い
う
こ
と
だ
。
人
は
よ
り
多
く
の
こ
と
を
、
他
の
人
々
と

の
相
互
作
用
の
中
で
学
ん
で
い
る
の
で
あ
る
。
学
ぶ
た
め

の
強
力
な
手
段
は
、
人
と
の
社
会
的
交
流
で
あ
り
、
新
し

い
体
験
な
の
だ
。

本
を
読
む
の
が
好
き
な
人
は
、
関
心
の
あ
る
テ
ー
マ
に

つ
い
て
、
本
を
読
む
こ
と
か
ら
始
め
る
の
が
い
い
。
あ
る

テ
ー
マ
に
つ
い
て
、 

お
よ
そ
1
0
0
0
ペ
ー
ジ
読
む
と

全
体
像
が
見
え
て
く
る
。
ま
ず
、
入
門
書
的
な
全
体
を
俯

瞰
で
き
る
新
書
を
読
む
。
こ
れ
で
約
2
0
0
ペ
ー
ジ
だ
。

2
冊
目
も
、
別
の
著
者
が
書
い
た
少
し
テ
ー
マ
を
絞
り
込

ん
だ
新
書
を
読
む
。
2
冊
読
む
と
、
そ
の
テ
ー
マ
の
基
本

と
な
る
書
籍
（
お
よ
そ
３
５
０
ペ
ー
ジ
か
ら
５
０
０
ペ
ー
ジ
ほ

ど
の
も
の
）
が
分
か
る
は
ず
な
の
で
、
最
後
は
そ
れ
を
読

む
。
こ
の
3
冊
で
、
何
が
問
題
に
な
っ
て
い
て
、
ど
の
よ

う
な
考
え
方
が
あ
る
の
か
、
歴
史
的
な
背
景
理
解
も
で
き

る
だ
ろ
う
。
こ
れ
は
テ
レ
ビ
番
組
を
観
て
い
て
は
分
か
ら

な
い
、
奥
行
き
と
多
角
的
な
視
野
を
与
え
て
く
れ
る
。

本
が
苦
手
な
人
は
、
人
と
会
っ
て
話
を
し
て
学
ぶ
タ
イ

プ
だ
か
ら
、
新
た
な
人
と
の
交
流
を
求
め
て
い
く
の
が
よ

い
。
ち
ょ
っ
と
調
べ
て
み
れ
ば
、
自
治
体
や
大
学
な
ど
で

無
料
の
講
演
会
が
相
当
数
開
催
さ
れ
て
い
る
。
そ
う
い
う

と
こ
ろ
に
出
か
け
て
行
っ
て
話
を
聞
く
。
た
だ
聞
い
て
い

る
だ
け
で
は
、
相
互
交
流
が
な
い
の
で
、
学
び
と
し
て
は

も
っ
た
い
な
い
。
隣
の
座
席
に
座
っ
て
い
る
人
と
は
、

き
っ
と
何
か
の
ご
縁
が
あ
る
は
ず
だ
と
い
う
気
持
ち
で
、

「
ど
う
し
て
こ
ち
ら
に
お
越
し
に
な
っ
た
の
で
す
か
?
」

と
か
「
ど
ん
な
感
想
を
お
持
ち
で
す
か
?
」
と
学
ば
せ

て
い
た
だ
く
気
持
ち
で
聞
い
て
み
る
と
よ
い
。
勇
気
を
出

し
て
、
講
演
後
に
演
壇
に
行
っ
て
、
講
師
に
お
礼
と
感
想

を
述
べ
て
み
る
と
さ
ら
に
よ
い
。
そ
し
て
、
礼
状
や
感
想

を
お
送
り
す
る
。
そ
う
い
っ
た
行
動
か
ら
、
自
分
自
身
の

ラ
ー
ニ
ン
グ
・
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
少
し
ず
つ
育
て
る
こ
と

が
で
き
る
。

地
方
だ
か
ら
講
演
会
な
ど
が
な
い
と
い
う
方
は
、
自
分

で
開
け
ば
よ
い
。
仲
間
を
募
っ
て
、
ど
こ
か
の
安
い
会
場

を
借
り
て
、
会
を
開
く
。
講
師
の
交
通
費
と
謝
礼
と
会
場

費
を
参
加
人
数
で
割
れ
ば
、
一
人
数
千
円
で
済
む
だ
ろ
う
。

講
師
を
頼
む
と
き
に
は
、
こ
う
い
う
メ
ン
バ
ー
が
集
ま
っ

て
是
非
お
話
を
聞
か
せ
て
い
た
だ
き
た
い
が
、
謝
礼
は
こ

れ
し
か
用
意
で
き
な
い
が
い
か
が
で
し
ょ
う
か
と
尋
ね
て

み
よ
う
。
こ
ち
ら
に
謙
虚
に
学
ぶ
姿
勢
が
あ
れ
ば
、
大
抵

の
人
は
来
て
く
だ
さ
る
。

学
ぶ
心
深
け
れ
ば
師
自
ず
と
現
れ
る
。
一
歩
踏
み
出
す

と
、
そ
こ
か
ら
新
し
い
世
界
で
の
旅
路
が
始
ま
る
「
偶
発

的
な
学
習
（
セ
レ
ン
デ
ィ
ピ
テ
ィ
）」
が
こ
れ
か
ら
の
学
び

の
ス
タ
イ
ル
だ
。

人
生
の
価
値
に
沿
っ
て

学
ぶ
こ
と
を
考
え
て
み
る

何
を
学
ぶ
か
の
テ
ー
マ
は
、
自
分
の
人
生
を
よ
り
充
実

し
た
意
味
の
あ
る
も
の
に
し
て
い
く
う
え
で
、
貢
献
す
る

価
値
に
沿
っ
て
決
め
て
い
く
の
が
よ
い
。
自
分
の
人
生
を

意
味
あ
る
も
の
に
す
る
た
め
に
は
、
ど
の
側
面
の
価
値
を

高
め
る
こ
と
が
自
分
に
と
っ
て
大
切
な
の
か
を
考
え
て
み

る
。「
ス
キ
ル
・
知
識
の
成
長
」
か
「
精
神
的
・
人
間
的

成
長
」
な
の
か
、「
仕
事
・
収
入
」
か
「
趣
味
・
レ
ジ
ャ
ー
」

な
の
か
。
そ
れ
以
外
に
も
「
健
康
」
や
「
家
族
」、
ま
た

「
地
域
・
社
会
と
の
関
係
」
や
「
友
人
・
知
人
関
係
」
な

ど
が
あ
る
だ
ろ
う
。

試
み
に
、
こ
の
代
表
的
な
8
つ
の
側
面
の
そ
れ
ぞ
れ
に
、

自
分
の
人
生
を
意
味
あ
る
も
の
に
す
る
た
め
の
価
値
と
し

て
の
期
待
値
を
、
10
点
満
点
で
付
け
て
み
よ
う
（
図
4
）。
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各10点満点で記入し、「目的」は状態を1行で、「行動」は今できる小さなことを書く。

期
待
値
の
点
を
入
れ
、
目
的
も
書
き
終
わ
っ
た
ら
、
次

に
、
現
在
は
何
点
か
を
入
れ
て
み
よ
う
。
こ
れ
も
直
観
的

に
入
れ
て
み
る
。
全
部
入
れ
終
わ
っ
た
ら
全
体
を
批
判
せ

ず
に
眺
め
て
み
る
。
期
待
と
現
在
に
大
き
な
差
が
あ
る
と

こ
ろ
は
、
今
の
自
分
の
学
び
の
テ
ー
マ
と
し
て
行
動
を
起

こ
し
た
い
と
こ
ろ
だ
。

今
こ
の
瞬
間
に
で
き
る

小
さ
な
こ
と
か
ら
始
め
よ
う

次
に
目
的
を
実
現
す
る
た
め
に
、
ど
の
よ
う
な
行
動
を

す
る
か
を
考
え
た
い
。
将
来
の
こ
と
は
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で

き
な
い
の
で
、
今
こ
の
瞬
間
に
で
き
る
こ
と
、
今
日
か
ら

で
き
る
小
さ
な
こ
と
を
書
く
。
そ
れ
は
、
必
ず
で
き
る
小

さ
な
こ
と
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。「
家
族
」
だ
っ
た
ら

「
朝
起
き
た
ら
、
家
族
に
一
言
挨
拶
す
る
」
で
も
、「
家
族

に
今
日
あ
っ
た
こ
と
を
聞
く
」
と
い
っ
た
こ
と
で
も
よ
い
。

実
際
に
そ
れ
を
実
行
し
続
け
る
と
、
人
々
と
の
相
互
作

用
が
変
わ
る
の
で
、
周
囲
の
世
界
が
変
化
し
て
く
る
。
そ

う
し
た
ら
ま
た
新
し
い
行
動
を
考
え
て
、
1
つ
加
え
て
い

け
ば
よ
い
。「
千
里
の
道
も
一
歩
か
ら
」
と
い
う
老
子
の

言
葉
そ
の
ま
ま
に
や
っ
て
い
く
の
だ
。

こ
の
8
つ
の
側
面
は
、
意
味
あ
る
人
生
を
異
な
る
側
面

か
ら
見
た
も
の
で
、
バ
ラ
バ
ラ
に
独
立
し
て
い
る
の
で
は

な
く
、
互
い
が
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
よ
う
に
影
響
し
あ
っ
て

い
る
。
1
つ
の
側
面
が
高
ま
る
と
、
そ
れ
に
影
響
さ
れ
て

他
の
側
面
も
高
ま
る
と
い
っ
た
効
果
が
期
待
で
き
る
だ
ろ

う
。こ

れ
か
ら
の
企
業
人
の
学
び
直
し
は
、
よ
り
良
い
人
生

の
意
味
を
創
っ
て
い
く
た
め
に
、
仕
事
の
ス
キ
ル
や
知
識

だ
け
で
な
く
、
自
分
の
心
を
磨
く
こ
と
、
家
族
や
友
人
・

社
会
と
の
信
頼
関
係
を
作
る
こ
と
な
ど
、
直
接
仕
事
と
は

関
係
な
さ
そ
う
な
こ
と
も
、
み
な
大
切
な
学
び
だ
と
捉
え

て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
思
う
。

█図4：意味ある人生の価値マップ

期待　　　　　点

現在　　　　　点

趣味・レジャー
目的：

行動：

期待　　　　　点

現在　　　　　点

仕事・収入
目的：

行動：

期待　　　　　点

現在　　　　　点

健康
目的：

行動：

期待　　　　　点

現在　　　　　点

スキル・知識の成長
目的：

行動：

期待　　　　　点

現在　　　　　点

精神的・人間的成長
目的：

行動：

期待　　　　　点

現在　　　　　点

地域・社会との関係
目的：

行動：

期待　　　　　点

現在　　　　　点

家族
目的：

行動：

期待　　　　　点

現在　　　　　点

友人・知人関係
目的：

行動：

周
り
の
期
待
に
沿
う
の
で
は
な
く
、
今
の
自
分
の
正
直

な
気
持
ち
を
点
数
で
表
し
て
み
よ
う
。
例
え
ば
健
康
状
態

を
最
高
に
よ
く
す
る
こ
と
に
関
心
が
あ
る
の
な
ら
「
健

康
」
の
期
待
を
10
点
と
す
る
。
あ
ま
り
関
心
が
な
い
側
面

に
は
低
い
点
を
付
け
る
。
特
に
正
解
も
基
準
も
な
い
し
、

他
の
人
と
比
較
も
し
な
い
の
で
、
直
観
的
に
点
数
を
入
れ

て
構
わ
な
い
。
全
部
の
側
面
が
10
点
で
も
、
も
ち
ろ
ん
よ

い
。
続
い
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
側
面
が
ど
う
い
う
状
態
に

な
っ
た
ら
よ
い
の
か
と
い
う
目
的
も
書
い
て
み
よ
う
。

「
家
族
」
だ
っ
た
ら
「
み
ん
な
が
に
こ
や
か
に
会
話
し
て

い
る
」
と
い
っ
た
よ
う
に
、
1
行
で
簡
潔
に
表
し
て
み
よ

う
。
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