
右／ジェネシスの社屋外観。
左／お話を伺った藤岡淳一氏。

で
は
藤
岡
氏
が
知ち

悉し
つ

す
る
深
圳
の
ロ
ー

カ
ル
・
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
と
は
ど
ん
な

も
の
な
の
だ
ろ
う
?　

そ
れ
は
、
南
山

地
区
で
今
、
怒
濤
の
ご
と
く
起
き
て
い
る

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
支
え
る
も
の
で
あ
り

な
が
ら
、
よ
り
深
く
地
域
に
根
ざ
し
た
一

種
の
レ
ガ
シ
ー
と
で
も
呼
べ
る
も
の
だ
と

い
う
。
そ
し
て
藤
岡
氏
は
深
圳
の
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
を
「
あ
ら
ゆ
る
ベ
ン
ダ
ー
や

業
種
が
数
百
、
数
千
と
い
う
単
位
で
密
集

す
る
、
深
い
森
の
よ
う
な
も
の
」
に
喩
え

た
。

「
か
つ
て
は
深
圳
も
大
ロ
ッ
ト
少
品
種
の

も
の
づ
く
り
が
中
心
で
し
た
。
し
か
し
、

人
件
費
の
高
騰
や
求
め
ら
れ
る
製
品
の
変

化
に
よ
り
、
2
0
0
0
年
代
は
大
ロ
ッ

ト
多
品
種
生
産
に
よ
る
ノ
ー
ブ
ラ
ン
ド
製

品
が
普
及
し
ま
す
。
今
は
さ
ら
に
I
T

技
術
を
駆
使
し
た
小
ロ
ッ
ト
多
品
種
生
産

が
増
え
て
い
る
の
で
す
が
、
そ
の
と
き
設

計
や
基
板
（
公
板
＝
パ
ブ
リ
ッ
ク
・
ボ
ー
ド

／
ゴ
ン
バ
ン
）、
さ
ら
に
は
金
型
に
よ
る
外

装
（
公
模
＝
パ
ブ
リ
ッ
ク
・
モ
ー
ル
ド
／
ゴ

ン
モ
ウ
）
を
シ
ェ
ア
す
る
こ
と
で
、
よ
り

素
早
く
小
ロ
ッ
ト
で
の
生
産
が
可
能
と
な

り
ま
し
た
」

2
0
0
0
年
代
に
は
「
山
寨
（
に
せ
も

の
）」
と
呼
ば
れ
る
携
帯
電
話
が
、
深
圳

の
代
名
詞
と
も
な
っ
た
。
あ
る
意
味
で
は

融
通
無
碍
な
コ
ピ
ー
文
化
に
起
源
を
も
つ

日
本
と
深
圳
の
あ
い
だ
に
は
す
で
に
浅

か
ら
ぬ
関
係
が
あ
る
。
三
洋
電
機
が
こ
こ

に
大
き
な
工
場
を
つ
く
っ
た
の
は
、
深
圳

が
中
国
で
最
初
の
経
済
特
区
に
指
定
さ
れ

て
か
ら
3
年
後
の
1
9
8
3
年
の
こ
と
。

以
後
、
経
済
の
浮
き
沈
み
の
な
か
で
も
、

多
く
の
日
本
企
業
が
こ
の
街
の
製
造
業
の

発
展
に
も
寄
与
し
て
き
た
こ
と
は
事
実
だ
。

と
は
い
え
、
長
ら
く
日
本
人
の
「
深
圳

観
」
が
大
企
業
お
よ
び
製
造
業
の
側
か
ら

見
た
一
方
的
な
も
の
で
あ
っ
た
こ
と
は
否

め
な
い
。

「
深
圳
駐
在
員
の
深
圳
知
ら
ず
、
で
す
か

ら
ね
」
と
話
す
の
は
、
2
0
1
1
年
に

深
圳
で
ジ
ェ
ネ
シ
ス
と
い
う
会
社
を
創
業

ジ
タ
ル
機
器
を
扱
う
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
な

ど
に
勤
め
な
が
ら
、
さ
ま
ざ
ま
な
形
で
深

圳
の
製
造
現
場
と
深
い
つ
な
が
り
を
も
っ

て
き
た
。
21
世
紀
の
深
圳
が
ど
う
変
わ
っ

て
き
た
の
か
を
、
内
部
か
ら
つ
ぶ
さ
に
見

て
き
た
と
い
う
稀
有
な
経
験
を
も
つ
人
物

で
あ
る
。

「
日
本
の
テ
レ
ビ
や
新
聞
、
雑
誌
な
ど
大

手
メ
デ
ィ
ア
に
も
責
任
が
あ
っ
た
と
思
い

ま
す
。
彼
ら
が
こ
の
10
年
間
、
中
国
の
こ

と
を
あ
ま
り
ち
ゃ
ん
と
報
じ
て
こ
な
か
っ

た
。
中
国
の
経
済
や
技
術
力
は
伸
び
て
い

る
が
、
や
が
て
崩
壊
す
る
だ
ろ
う
…
…
そ

ん
な
風
に
書
か
な
け
れ
ば
記
事
に
な
ら
な

い
、
と
記
者
た
ち
が
こ
ぼ
し
て
い
た
の
を

聞
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
要
は
、
日
本

は
こ
の
間
、
深
圳
を
見
て
見
ぬ
振
り
を
し

て
き
た
ん
で
す
」 し

た
藤
岡
淳
一
氏
だ
。

「
日
本
企
業
に
勤
め
る
彼

ら
は
毎
朝
、『
日
本
経
済

新
聞
』
を
読
み
、
オ
フ
ィ

ス
で
は
日
本
語
を
話
し
、

週
末
は
マ
カ
オ
で
ゴ
ル
フ

を
す
る
よ
う
な
人
た
ち
が

多
い
。
南
山
地
区
の
ハ
イ

テ
ク
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
・

パ
ー
ク
で
何
が
起
き
て
い

る
か
に
も
、
ま
っ
た
く
関

心
を
も
っ
て
こ
な
か
っ

た
」一

方
の
藤
岡
氏
は

2
0
0
1
年
以
来
、
デ

深
圳
を
見
て
見
ぬ
振
り
を

し
て
き
た
日
本

深
圳
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が

も
つ
力
の
源
泉
と
は
何
か
？

と
は
い
え
、
こ
う
し
た
オ
ー
プ
ン
ソ
ー
ス

の
技
術
や
情
報
の
シ
ェ
ア
が
、
や
が
て
深

圳
に
お
け
る
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
づ
く
り
の
強

み
に
な
っ
て
い
っ
た
こ
と
は
興
味
深
い
。

そ
し
て
細
か
い
設
計
情
報
の
交
通
整
理
を

行
っ
て
い
る
の
が
、
深
圳
の
深
い
森
（
エ

コ
シ
ス
テ
ム
）
に
お
け
る
道
案
内
と
も
い

う
べ
き
存
在
、「
方
案
公
司
（
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
・
デ
ザ
イ
ン
ハ
ウ
ス
）」
で
あ
る
。

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

支
え
る
深
圳
の

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
と

エ
コ
シ
ス
テ
ム

ジェネシス
JENESIS

所在地：
深圳、中国
概要：
日本企業向けに製造受託・
品質管理・検査代行やアフ
ターサービスなどを行う。
URL：
https://www.jenesis.jp/

事
例
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上／深圳のサプライチェーンを支える賽格（さいかく）広場。
中／賽格広場の中には多くの店がひしめき合う。
下／テナントでは無数の山寨（にせもの）も販売されている。

上／会社のロゴが目立つ広 と々したエントランス。
中／ジェネシスの製品が所狭しと並べられた陳列棚。
下／工場では多くの女性たちが働いている。

社
の
車
載
器
、
学
習
塾
の
教
材
用
タ
ブ

レ
ッ
ト
な
ど
、
む
し
ろ
サ
ー
ビ
ス
業
か
ら

の
ニ
ー
ズ
は
ひ
じ
ょ
う
に
高
い
。
日
本
の

製
造
業
な
ら
到
底
不
可
能
で
あ
ろ
う
小

ロ
ッ
ト
の
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
を
、
ニ
ー
ズ
に

合
っ
た
適
切
な
形
で
ス
ピ
ー
デ
ィ
に
、
し

か
も
安
価
に
生
産
で
き
る
の
は
こ
こ
深
圳

だ
け
な
の
だ
。

ジ
ェ
ネ
シ
ス
で
は
、
こ
の
日
本
向
け
の

ニ
ー
ズ
に
応
え
る
た
め
に
自
社
工
場
を
も

ち
、
独
自
の
生
産
ラ
イ
ン
を
つ
く
っ
て
従

業
員
を
雇
っ
て
い
る
。
藤
岡
氏
自
身
、
現

地
風
に
「
ジ
ェ
ラ
ル
ド
・
フ
ー
」
を
名
乗

り
、
文
字
通
り
こ
の
「
森
の
住
人
」
と

な
っ
た
か
ら
こ
そ
可
能
な
仕
事
を
続
け
て

い
る
。

「
今
の
深
圳
は
人
手
不
足
が
深
刻
で
、
と

り
わ
け
ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
（
製
造
現
場
で
働

く
従
業
員
）
の
採
用
が
大
変
な
こ
と
に

な
っ
て
い
ま
す
。
や
っ
と
面
接
ま
で
こ
ぎ

着
け
る
と
、『
御
社
は
1
カ
月
に
残
業
が

ど
の
く
ら
い
あ
り
ま
す
か
?
』
と
聞
か

れ
る
。『
50
時
間
は
あ
る
よ
』
と
言
っ
て

彼
ら
が
い
る
こ
と
で
、
製
造
に
必
要
と
な

る
ひ
と
つ
ひ
と
つ
の
部
品
の
コ
ス
ト
ま
で

が
短
期
間
に
計
算
可
能
と
な
る
と
い
う
の

だ
。

「
私
は
今
も
こ
の
森
の
住
人
と
し
て
暮
ら

し
て
い
ま
す
が
、
こ
の
仕
組
み
は
す
ご
い

な
と
思
っ
て
い
ま
す
。
す
べ
て
の
部
品
に

つ
い
て
、
互
換
可
能
な
も
の
が
5
種
類
か

ら
10
種
類
も
あ
る
ん
で
す
よ
。
だ
か
ら
、

同
じ
機
能
を
も
つ
機
械
で
も
、
よ
り
信
頼

性
の
高
い
『
松
』
か
ら
、粗
悪
品
の
『
梅
』、

中
間
の
『
竹
』
と
い
っ
た
具
合
に
『
松
竹

梅
』を
揃
え
る
こ
と
も
可
能
と
な
り
ま
す
」

い
く
ら
設
計
図
が
あ
っ
て
も
、
一
か
ら

部
品
を
集
め
、
そ
の
す
べ
て
で
相
性
や
品

質
、
コ
ス
ト
を
確
か
め
な
が
ら
仕
様
を
詰

め
て
い
く
の
は
、
膨
大
な
時
間
が
か
か
る

作
業
だ
。
し
か
し
、
方
案
公
司
が
つ
く
る

「
B
O
M
リ
ス
ト
（Bill O

f M
aterials

）」
に

よ
っ
て
大
幅
に
手
間
が
省
け
る
と
い
う
。

ジ
ェ
ネ
シ
ス
が
日
本
向
け
に
生
産
し
て
い

る
の
は
、
深
圳
に
お
け
る
最
高
品
質
、
つ

ま
り
「
松
」
の
製
品
。
そ
れ
で
も
、
日
本

の
製
造
業
の
基
準
か
ら
い
え
ば
、
と
き
に

「
粗
悪
品
」
の
レ
ッ
テ
ル
を
貼
ら
れ
る
こ

と
も
あ
る
。
し
か
し
、
大
手
タ
ク
シ
ー
会

深
圳
の
未
来
と

日
本
の
製
造
業
の
今

来
て
も
ら
っ
た
の
に
残
業
が
20
時
間
し
か

な
い
月
が
あ
る
と
、『
こ
こ
は
嘘
つ
き
の

ブ
ラ
ッ
ク
企
業
だ
』
と
言
わ
れ
て
し
ま
う

の
で
す
…
…
」

日
本
と
は
ま
っ
た
く
逆
の
状
況
に
苦
笑

し
な
が
ら
も
、
こ
の
人
手
不
足
や
人
件
費

の
高
騰
が
こ
れ
か
ら
の
深
圳
に
暗
い
影
を

落
と
す
か
も
し
れ
な
い
と
懸
念
も
し
て
い

る
。
工
場
の
自
動
化
を
進
め
、
派
遣
労
働

者
を
活
用
す
る
な
ど
し
て
凌
い
で
い
る
が
、

ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
の
組
み
立
て
と
い
う
事
業

の
性
質
上
、
限
界
は
あ
る
。
し
か
し
、
森

の
よ
う
な
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が
あ
り
、

日
本
に
あ
る
ニ
ー
ズ
が
小
ロ
ッ
ト
多
品
種

で
あ
る
以
上
、
深
圳
か
ら
離
れ
る
と
い
う

選
択
肢
は
考
え
に
く
い
と
い
う
。

だ
し
し
た
り
す
る
も
の
だ
か
ら
、
す
ご
く

評
判
が
悪
い
ん
で
す
。
よ
く
、
こ
の
ま
ま

だ
と
日
本
も
追
い
抜
か
れ
る
な
ん
て
言
い

ま
す
が
、
い
や
い
や
、
と
っ
く
に
抜
か
れ

て
い
る
…
…
と
思
い
ま
す
よ
。
日
本
の
製

造
業
で
も
、
も
っ
と
若
い
世
代
の
経
営
者

が
活
躍
す
る
よ
う
に
な
れ
ば
、
も
う
少
し

違
う
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
け
れ
ど
も
」

悲
し
い
こ
と
に
、
深
圳
の
工
場
か
ら
見

え
る
日
本
の
姿
は
、
遠
く
に
あ
っ
て
理
解

し
が
た
い
も
の
で
あ
る
よ
う
だ
っ
た
。
日

本
人
で
あ
り
深
圳
人
で
も
あ
る
ジ
ェ
ラ
ル

ド
・
フ
ー
氏
の
、
苦
悩
と
も
困
惑
と
も
と

れ
る
表
情
の
な
か
に
、
私
た
ち
は
未
来
の

日
本
の
あ
り
方
を
真
剣
に
探
っ
て
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
の
だ
ろ
う
。

「
深
圳
の
変
化
は
ス
ピ
ー
ド
が
も
の
す
ご

く
速
い
で
す
か
ら
、
来
年
や
再
来
年
と
な

れ
ば
ど
う
な
る
か
は
ま
っ
た
く
分
か
り
ま

せ
ん
。
そ
う
い
う
変
化
の
速
い
深
圳
に
生

か
さ
れ
て
き
た
、
と
私
は
感
じ
て
い
ま
す

か
ら
」

日
本
の
も
の
づ
く
り
の
現
状
に
つ
い
て

は
、
ど
う
考
え
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
?

　

藤
岡
氏
の
意
見
を
聞
く
と
、
そ
の
表
情

は
さ
ら
に
厳
し
い
も
の
に
な
っ
た
。

「
グ
ロ
ー
バ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
だ
と
言
っ

て
い
る
割
に
は
、
深
圳
か
ら
も
、
世
界
か

ら
も
完
全
に
取
り
残
さ
れ
て
い
る
と
思
い

ま
す
ね
。
も
の
づ
く
り
を
効
率
化
し
た
り
、

ビ
ジ
ネ
ス
を
効
率
化
し
た
り
す
る
な
ら
、

い
ろ
ん
な
意
味
で
こ
の
基
準
を
意
識
し
た

方
が
い
い
と
思
い
ま
す
。
彼
ら
は
、
上
げ

る
こ
と
は
し
て
も
下
げ
る
こ
と
は
し
な
い
。

要
す
る
に
、
何
も
か
も
が
オ
ー
バ
ー
ス

ペ
ッ
ク
な
ん
で
す
。
そ
れ
だ
け
、
守
る
べ

き
バ
ッ
ジ
が
重
い
と
い
う
こ
と
な
の
で

し
ょ
う
が
…
…
」

そ
れ
で
も
多
く
の
日
本
の
経
営
者
が
、

よ
う
や
く
深
圳
の
も
の
づ
く
り
に
も
目
を

向
け
は
じ
め
た
と
こ
ろ
な
の
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
?

「
日
本
の
大
企
業
の
ト
ッ
プ
は
、
ど
う
し

て
も
い
ま
だ
に
中
国
の
こ
と
を
下
に
見
て

い
ま
す
ね
。
よ
く
深
圳
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
企
業
に
出
資
し
て
も
い
い
、
な
ん
て
話

を
聞
く
ん
で
す
が
、
あ
ま
り
に
も
感
覚
が

ズ
レ
て
い
て
、
や
た
ら
細
か
い
こ
と
に
口

1011 C E L   N o v e m b e r   2 0 1 8 C E L   N o v e m b e r   2 0 1 8


