
右／お話を伺ったグレース・ガオ
氏。
左／高性能のロボットアームを使
えば書道も可能に。

多
く
の
新
興
企
業
が
集
ま
る
南
山
区
で

は
、
今
も
高
層
ビ
ル
の
建
設
ラ
ッ
シ
ュ
が

続
い
て
い
る
。
2
0
1
6
年
の
国
際
特

許
出
願
件
数
で
、
深
圳
は
中
国
全
土
の
約

半
分
を
占
め
た
（
1
万
9
6
4
8
件
）。
そ

の
な
か
で
も
、
南
山
区
の
出
願
数
は

1
万
3
8
9
件
に
も
の
ぼ
る
。
巨
大
な

ツ
イ
ン
タ
ワ
ー
の
新
社
屋
を
こ
こ
に
築
い

た
中
国
ネ
ッ
ト
サ
ー
ビ
ス
大
手
の
テ
ン
セ

ン
ト
を
は
じ
め
、
Z
T
E
や
フ
ァ
ー
ウ
ェ

イ
と
い
っ
た
通
信
機
器
メ
ー
カ
ー
、
商
用

ド
ロ
ー
ン
の
最
大
手
で
あ
る
D
J
I
な

ど
が
拠
点
を
構
え
て
い
る
と
聞
け
ば
、
そ

れ
も
頷
け
る
。

し
か
し
、
そ
れ
だ
け
で
は
な
い
。
有
名

ボ
テ
ィ
ク
ス
産
業
は
そ
の
規
模
が
1
兆
円

を
超
え
る
と
も
い
わ
れ
、
4
0
0
も
の

企
業
が
し
の
ぎ
を
削
る
最
も
競
争
の
激
し

い
分
野
の
ひ
と
つ
だ
。
同
じ
南
山
区
で
も

摩
天
楼
が
そ
び
え
立
つ
中
心
部
か
ら
は
少

し
離
れ
た
北
側
に
、
小
型
の
ロ
ボ
ッ
ト

ア
ー
ム
に
よ
っ
て
新
し
い
時
代
を
拓
こ
う

と
す
る
小
さ
な
企
業
が
あ
る
と
聞
き
、
訪

ね
る
こ
と
に
し
た
。

「
ド
ゥ
ボ
ッ
ト
は
小
さ
な
4
軸
の
ロ
ボ
ッ

ト
ア
ー
ム
で
す
が
、
精
度
は
ひ
じ
ょ
う
に

高
い
で
す
。
こ
の
よ
う
に
、
筆
を
と
り
つ

け
る
こ
と
で
書
道
が
実
現
で
き
る
ほ
ど
で

す
」す

ら
す
ら
と
筆
を
操
る
自
社
製
品
を
誇

ら
し
げ
に
披
露
し
て
く
れ
た
の
は
、
ド
ゥ

ボ
ッ
ト
で
海
外
セ
ー
ル
ス
を
統
括
す
る
グ

レ
ー
ス
・
ガ
オ
（G

race G
ao

）
氏
。「
社

企
業
の
成
功
を
追
う
よ
う

に
、
深
圳
で
は
大
小
さ
ま

ざ
ま
な
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

企
業
が
つ
ぎ
つ
ぎ
と
生
ま

れ
、
新
し
い
技
術
や
製
品

の
開
発
に
挑
戦
し
て
い
る
。

こ
こ
に
い
る
と
、
電
子
決

済
や
無
人
コ
ン
ビ
ニ
の
よ

う
な
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
、

ド
ロ
ー
ン
や
ロ
ボ
ッ
ト
、

3
D
プ
リ
ン
タ
、
V
R

（
仮
想
現
実
）
と
い
っ
た
も

の
は
も
は
や
日
常
の
光
景

と
思
え
て
く
る
。

な
か
で
も
、
深
圳
の
ロ

ロ
ボ
ッ
ト
の
未
来
を
見
据
え
る

深
圳
の
起
業
家
た
ち

員
の
平
均
年
齢
は
27
〜
28
歳
で
す
。
ス

タ
ッ
フ
60
名
ほ
ど
の
小
さ
な
企
業
で
す
が
、

製
品
は
す
で
に
1
0
0
カ
国
で
販
売
さ

れ
て
い
ま
す
。
教
育
や
ホ
ビ
ー
と
し
て
の

活
用
は
も
ち
ろ
ん
、
工
場
や
ビ
ジ
ネ
ス
で

の
活
用
も
進
ん
で
い
ま
す
」

蘇
州
の
中
国
科
学
院
分
院
の
卒
業
生
で

あ
る
創
業
者
ら
5
人
の
技
術
者
が
小
型
ロ

ボ
ッ
ト
ア
ー
ム
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
ス

タ
ー
ト
し
た
の
が
2
0
1
2
年
の
こ
と
。

2
0
1
5
年
に
は
早
く
も
世
界
最
大
の

フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
で

あ
る
キ
ッ
ク
ス
タ
ー
タ
ー
を
通
し
、
最
初

のD
obot M

agician

を
実
現
。
同
年
に

企
業
と
し
て
の
ド
ゥ
ボ
ッ
ト
を
ス
タ
ー
ト

さ
せ
た
。
2
0
1
7
年
に
は
さ
ら
に
精

度
の
高
い
作
業
を
可
能
に
し
たD

obot 

M
1

も
発
売
し
て
い
る
。

「
ド
ゥ
ボ
ッ
ト
以
前
、
市
場
に
あ
る
ロ

ボ
ッ
ト
ア
ー
ム
と
い
え
ば
、
本
格
的
な
産

業
ロ
ボ
ッ
ト
か
役
に
立
た
な
い
オ
モ
チ
ャ

の
ど
ち
ら
か
、
と
い
う
両
極
端
で
し
た
。

A
B
B
グ
ル
ー
プ
や
安
川
電
機
な
ど
大

手
企
業
が
つ
く
る
ロ
ボ
ッ
ト
は
そ
も
そ
も

大
き
す
ぎ
る
し
、
操
作
も
素
人
に
は
難
し

く
て
価
格
も
高
い
。
私
た
ち
は
誰
に
で
も

使
え
る
、
小
さ
く
て
分
か
り
や
す
い
ロ

ボ
ッ
ト
ア
ー
ム
を
つ
く
り
た
か
っ
た
の
で

す
」ガ

オ
氏
に
よ
れ
ば
、
深
圳
で
起
業
す
る

こ
と
の
メ
リ
ッ
ト
は
、
安
価
に
ハ
ー
ド

ウ
ェ
ア
を
つ
く
る
こ
と
の
で
き
る
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
や
厳
し
い
競
争
の
真
ん
中
に

い
る
こ
と
だ
け
で
は
な
い
と
い
う
。
大
き

な
可
能
性
を
も
っ
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企

業
に
は
中
央
政
府
や
深
圳
市
政
府
の
積
極

的
な
サ
ポ
ー
ト
が
あ
る
こ
と
。
そ
し
て
、

何
よ
り
も
優
れ
た
人
材
が
こ
こ
に
集
ま
っ

て
く
る
こ
と
が
大
き
い
と
話
し
た
。

ロ
ボ
ッ
ト
ア
ー
ム
で

社
会
と
技
術
を

つ
な
ぐ

 ドゥボット
Dobot

事
例

所在地：
深圳、中国
概要：
2015年、5人のロボティック
アームのエンジニアによって
起業されたスタートアップ企
業。教育分野でも躍進を遂
げ、注目を集める。
URL：
https://www.dobot.cc/
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右／ドゥボットの社屋外観。
上／若い社員で活気に満ちたオフィス。
下／ドゥボットを訪れていた山東大学の学生たち。

私
た
ち
が
取
材
で
オ
フ
ィ
ス
を
訪
れ
た

と
き
、
そ
の
一
角
で
若
い
学
生
た
ち
が
ロ

ボ
ッ
ト
ア
ー
ム
を
囲
ん
で
熱
心
に
議
論
し

て
い
る
光
景
と
出
会
っ
た
。
聞
け
ば
、
遠

く
山
東
大
学
か
ら
は
る
ば
る
深
圳
を
訪
れ

た
学
生
た
ち
だ
と
い
う
。

「
ロ
ボ
ッ
ト
ア
ー
ム
を
用
い
た
教
育
に
も

力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
大
学
だ
け
で
な
く
、

小
中
学
校
、
高
校
の
現
場
で
も
導
入
が
計

画
さ
れ
て
い
ま
す
。
香
港
や
シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
で
は
も
う
始
ま
っ
て
い
て
、
こ
こ
に
も

香
港
か
ら
先
生
た
ち
が
よ
く
見
学
に
訪
れ

て
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
は
学
校
教
師
向
け

の
支
援
や
教
育
も
、
私
た
ち
に
と
っ
て
大

き
な
仕
事
に
な
る
と
思
っ
て
い
ま
す
」

ド
ゥ
ボ
ッ
ト
の
大
き
な
特
徴
は
、
十
数

個
も
の
入
力
端
子
が
つ
い
て
い
て
、
パ
ソ

コ
ン
で
も
ス
マ
ホ
で
も
操
作
で
き
る
と
い

う
オ
ー
プ
ン
な
設
計
だ
ろ
う
。
さ
ま
ざ
ま

な
プ
ロ
グ
ラ
ム
や
機
器
と
つ
な
げ
る
こ
と

で
、
い
わ
ば
可
能
性
は
無
限
に
広
が
る
。

こ
れ
か
ら
日
本
で
も
重
要
に
な
る
で
あ
ろ

う
S
T
E
M
教
育
に
お
い
て
も
格
好
の

教
材
に
な
り
う
る
と
見
え
た
。

そ
の
よ
う
な
感
想
を
漏
ら
す
と
、
ガ
オ

氏
は
少
し
だ
け
顔
を
曇
ら
せ
た
。「
私
た

ち
も
そ
う
思
っ
て
い
る
の
で
す
が
、
と
り

わ
け
日
本
は
他
の
国
よ
り
も
難
し
い
で
す

ね
。
誰
も
が
使
う
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
に
な
ら

な
い
と
、
な
か
な
か
日
本
の
教
育
現
場
で

は
使
っ
て
も
ら
え
な
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

日
本
の
学
校
で
採
用
さ
れ
て
い
る
教
育
用

ロ
ボ
ッ
ト
と
い
え
ば
、
レ
ゴ
社
が
つ
く
っ

た
も
の
く
ら
い
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
?
」

確
か
に
、
ド
ゥ
ボ
ッ
ト
の
よ
う
な
ハ
ー

ド
ウ
ェ
ア
だ
け
を
教
育
の
現
場
に
も
っ
て

き
て
も
、
そ
れ
を
自
在
に
活
用
で
き
る
教

師
が
ど
れ
だ
け
い
る
の
か
、
と
い
う
問
題

も
あ
る
。
そ
れ
は
お
そ
ら
く
、
教
育
プ
ロ

グ
ラ
ム
と
い
う
ソ
フ
ト
面
と
ス
キ
ル
が

あ
っ
て
初
め
て
成
り
立
つ
も
の
だ
ろ
う
。

技
術
者
だ
け
で
な
く
、
よ
り
多
く
の
日
本

人
が
深
圳
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
触
れ
る

機
会
を
も
っ
て
ほ
し
い
と
感
じ
た
。

「
こ
れ
か
ら
の
世
代
は
、
イ
ン
ダ
ス
ト

リ
ー
4
・
0
（
第
4
次
産
業
革
命
）
が
当
た

り
前
の
も
の
と
な
る
で
し
ょ
う
。
学
生
た

ち
は
当
た
り
前
の
よ
う
に
、
あ
ら
ゆ
る
も

の
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
接
続
し
た
ス

マ
ー
ト
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
の
時
代
を
生
き
て

い
く
こ
と
に
な
る
の
で
す
。
ド
ゥ
ボ
ッ
ト

の
目
的
は
今
後
の
技
術
に
つ
な
が
る
ブ

リ
ッ
ジ
（
橋
）
を
つ
く
る
こ
と
。
10
年
後

く
ら
い
に
は
工
場
だ
け
で
な
く
、
農
場
、

レ
ス
ト
ラ
ン
、
家
庭
な
ど
あ
ら
ゆ
る
場
所

に
ロ
ボ
ッ
ト
ア
ー
ム
が
あ
る
よ
う
な
未
来

を
見
据
え
て
い
ま
す
」

深
圳
の
起
業
家
た
ち
が
考
え
、
も
の
づ

く
り
を
進
め
て
い
く
ス
ピ
ー
ド
を
目
の
当

た
り
に
し
て
い
る
と
、
そ
の
よ
う
な
未
来

は
確
か
に
間
近
に
迫
っ
て
い
る
と
感
じ
ら

れ
た
。

ロ
ボ
ッ
ト
を
使
っ
た

S
T
E
M
教
育
の
先
に
あ
る
も
の
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