
2004年12月にオープンしたイタリア・ミラノ店では、ロンドン店や香港店な
どで失敗した経験が活かされた。

海外出店第1号は、1991年7月、イギリス・ロンドンの老舗「リバティ
百貨店」別館に展開。「無印良品」を欧米の人が発音しやすい「MUJI（無
地に通じる）」としたのもここからだった。

ス
タ
ー
ト
か
ら
11
年
間
赤
字
だ
っ
た
海
外
事
業

無
印
良
品
の
海
外
店
舗
数
は
、4
7
4
店
舗
（
2
0
1
8

年
2
月
現
在 
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を
含
む
）
と
今
や
国
内

店
舗
数
を
上
回
り
、
ア
ジ
ア
を
中
心
に
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
、

ア
メ
リ
カ
、
中
東
な
ど
、
27
の
国
や
地
域
に
出
店
し
て
い

ま
す
。
国
・
地
域
の
数
で
は
日
本
の
小
売
業
で
い
ち
ば
ん

多
く
、「
な
ぜ
無
印
良
品
は
海
外
で
も
そ
ん
な
に
う
ま
く

い
く
の
で
し
ょ
う
か
」
と
よ
く
聞
か
れ
ま
す
。 

し
か
し
、
こ
こ
に
至
る
ま
で
の
道
は
決
し
て
平
坦
で
は

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
私
が
社
長
に
就
任
し
た
2
0
0
1

年
、
良
品
計
画
は
経
営
危
機
に
陥
っ
て
い
ま
し
た
が
、
そ

の
原
因
の
一
端
は
海
外
事
業
に
あ
り
ま
し
た
。
実
は
海
外

進
出
を
ス
タ
ー
ト
し
た
1
9
9
1
年
か
ら
11
年
間
、
ず
っ

と
赤
字
だ
っ
た
の
で
す
。 

状
況
を
考
え
る
と
海
外
か
ら
の
全
面
撤
退
も
あ
り
え
ま

し
た
が
、
私
は
そ
れ
は
も
っ
た
い
な
い
、
な
ん
と
か
も
う

一
度
や
れ
る
方
法
は
な
い
か
と
考
え
ま
し
た
。
と
い
う
の

も
、
な
か
に
は
黒
字
の
店
も
あ
り
ま
し
た
し
、
す
で
に
前

社
長
の
と
き
に
全
面
撤
退
し
て
い
た
ア
ジ
ア
の
お
客
さ
ま

か
ら
は
「
M
U
J
I
に
も
う
一
度
出
店
し
て
ほ
し
い
」

と
い
う
カ
ム
バ
ッ
ク
コ
ー
ル
の
メ
ー
ル
が
相
次
い
で
い
た

か
ら
で
す
。 

ま
た
、
実
際
に
国
内
外
の
店
舗
を
バ
タ
バ
タ
と
閉
め
、

フ
ラ
ン
ス
で
は
大
幅
な
人
員
整
理
ま
で
し
ま
し
た
が
、
リ

ス
ト
ラ
だ
け
で
は
企
業
は
立
ち
直
り
ま
せ
ん
。
苦
し
い
状

況
で
あ
っ
て
も
成
長
の
芽
を
育
て
る
た
め
の
種
ま
き
は
必

要
で
あ
り
、
勝
て
る
パ
タ
ー
ン
を
つ
く
り
上
げ
な
い
と
ダ

メ
だ
と
、
次
第
に
痛
感
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

 

失
敗
の
原
因
を
徹
底
的
に
分
析
す
る 

そ
の
後
、
な
ぜ
赤
字
に
な
る
の
か
、
そ
の
原
因
を
必
死

に
な
っ
て
分
析
し
は
じ
め
ま
し
た
。 

ま
ず
、
す
で
に
閉
め
て
い
た
1
号
店
の
ロ
ン
ド
ン
店
や

2
号
店
の
香
港
店
が
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
理
由
は
明
確

で
し
た
。
前
者
は
老
舗
の
リ
バ
テ
ィ
百
貨
店
、
後
者
も
百

貨
店
の
グ
ル
ー
プ
で
あ
る
ウ
ィ
ン
オ
ン
グ
ル
ー
プ
か
ら
声

が
か
か
っ
て
出
店
し
た
の
で
す
が
、
パ
ー
ト
ナ
ー
と
組
ん

だ
こ
と
が
失
敗
の
原
因
で
す
。
自
分
と
相
手
と
で
は
、
考

え
て
い
る
こ
と
も
戦
略
も
経
営
状
態
も
違
い
ま
す
か
ら
、

「
同
床
異
夢
」
で
は
う
ま
く
い
き
ま
せ
ん
。
こ
こ
か
ら
学

ん
だ
の
は
、
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
は
自
前
で
や
る
と
い
う
こ

と
で
す
。 

次
に
、
だ
ん
だ
ん
わ
か
っ
て
き
た
の
は
、
売
り
上
げ
に

対
す
る
家
賃
比
率
の
重
要
性
で
す
。
た
と
え
ば
、
ロ
ン
ド

ン
の
目
抜
き
通
り
に
あ
る
店
は
年
間
5
億
円
以
上
も
の
売

り
上
げ
が
あ
る
の
に
、
家
賃
が
非
常
に
高
く
、
売
り
上
げ

に
占
め
る
比
率
が
19
％
近
く
に
達
し
て
い
ま
し
た
。
こ
れ

で
は
い
く
ら
繁
盛
し
て
も
黒
字
化
は
む
ず
か
し
い
。
特
に

ロ
ン
ド
ン
は
王
室
と
貴
族
が
土
地
と
建
物
の
大
半
を
所
有

し
て
お
り
、
彼
ら
に
は
相
続
税
が
な
い
た
め
、
所
有
者
は

よ
ほ
ど
の
こ
と
が
な
い
限
り
変
わ
り
ま
せ
ん
。
し
た
が
っ

て
、
物
件
の
供
給
は
非
常
に
少
な
く
、
契
約
期
間
も
20
年
、

25
年
と
い
っ
た
強
気
の
設
定
で
す
。
一
方
、
物
件
を
借
り

た
い
と
い
う
需
要
は
大
変
多
く
、
家
賃
の
水
準
は
ひ
た
す

ら
上
が
る
一
方
で
す
。 

も
う
ひ
と
つ
、
罪
つ
く
り
な
の
は
不
動
産
仲
介
業
者
の

存
在
で
す
。
仲
介
業
者
は
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
か
ら
預
か
っ
た

手
持
ち
の
物
件
を
仲
介
す
る
こ
と
で
手
数
料
を
取
る
の
が

仕
事
で
す
か
ら
、
持
ち
込
み
物
件
し
か
紹
介
し
て
く
れ
ま

せ
ん
し
、
こ
ち
ら
の
希
望
よ
り
家
賃
が
高
め
の
物
件
を
勧

め
が
ち
で
す
。 

こ
う
し
た
分
析
を
経
て
、
2
0
0
4
年
12
月
、
ミ
ラ

ノ
に
初
出
店
し
た
と
き
に
は
、
仲
介
業
者
は
使
わ
ず
、
ロ

ン
ド
ン
と
パ
リ
か
ら
自
社
の
社
員
を
長
期
出
張
さ
せ
、
自

分
た
ち
で
物
件
を
探
し
て
候
補
を
3
件
ほ
ど
に
絞
り
込
ん

だ
う
え
で
、
家
主
と
直
接
交
渉
し
ま
し
た
。
ひ
と
つ
目
が

ダ
メ
で
も
ま
だ
ふ
た
つ
手
持
ち
が
あ
れ
ば
、
こ
ち
ら
も
強

気
で
交
渉
で
き
る
の
で
、
対
等
に
戦
え
る
か
ら
で
す
。 

同
時
に
、
あ
る
裏
技
も
使
い
ま
し
た
。
一
等
地
で
も
1

国
内
の
市
場
が
縮
減
す
る
の
に
伴
い
、

海
外
へ
進
出
す
る
企
業
が
増
え
て
い
る
が
、
成
功
さ
せ
て
い
る
と
こ
ろ
は
多
く
な
い
。

そ
う
し
た
な
か
、
㈱
良
品
計
画
の
「
無
印
良
品（
M
U
J
I
）」
は
、
海
外
出
店
を
順
調
に
進
め
て
い
る
。

成
功
の
立
役
者
で
あ
る
前
会
長
の
松
井
忠
三
氏
に
、

実
践
か
ら
生
み
出
さ
れ
た
方
法
論
を
教
え
て
い
た
だ
く
。

企
業
の
海
外
進
出
を
成
功
さ
せ
る

た
め
に
本
当
に
必
要
な
こ
と

―
―
ロ
ー
カ
ル・マ
ー
ケッ
ト
に
合
わ
せ
き
れ
る
の
が
真
の
グ
ロ
ー
バル
企
業

大
山
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＝
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成
／
橋
本
裕
貴
＝
撮
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写
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提
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＝
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松
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計
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前
会
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ム
バ
ッ
ク
コ
ー
ル
が
強
烈
だ
っ
た
香
港
で
は
、
2
0
0
1

年
に
い
ち
早
く
再
出
店
を
果
た
し
、
順
調
に
黒
字
を
出
し

て
い
っ
た
こ
と
が
、
そ
の
後
の
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
進
出
へ
の
足

が
か
り
に
な
り
ま
し
た
。

や
は
り
、
こ
こ
で
も
教
訓
が
あ
り
ま
し
た
。
ど
の
店
も

家
賃
比
率
を
10
％
以
下
に
抑
え
て
、
次
々
に
出
店
し
ま
し

た
が
、
最
も
好
調
だ
っ
た
3
号
店
の
家
賃
が
、
3
年
後
の

契
約
更
新
で
、
な
ん
と
3
倍
に
跳
ね
上
が
っ
た
の
で
す
。

小
分
け
に
し
て
貸
し
た
方
が
利
益
が
高
い
と
考
え
た
家
主

の
、
暗
に
出
て
い
け
と
い
う
意
思
表
示
で
す
。
し
か
た
な

く
店
を
閉
め
て
、
ま
た
近
く
に
出
店
し
直
し
ま
し
た
が
、

ア
ジ
ア
で
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
と
は
反
対
に
、
契
約
期
間
を
で

き
る
だ
け
長
く
し
な
い
と
、
更
新
の
た
び
に
家
賃
が
上
が

る
リ
ス
ク
が
高
い
こ
と
を
学
び
ま
し
た
。

世
界
に
グ
ロ
ー
バ
ル
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
な
い

こ
ん
な
ふ
う
に
、
契
約
ひ
と
つ
取
っ
て
も
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

と
ア
ジ
ア
で
は
事
情
が
ま
っ
た
く
違
い
ま
す
か
ら
、
売
れ

る
商
品
も
国
ご
と
に
大
き
く
異
な
り
ま
す
。

ア
メ
リ
カ
に
初
出
店
し
た
と
き
に
は
、
は
た
し
て
資
本

主
義
が
行
き
着
い
た
こ
の
国
で
M
U
J
I
が
受
け
入
れ

ら
れ
る
の
か
と
心
配
し
ま
し
た
が
、
意
外
な
も
の
が
よ
く

売
れ
ま
し
た
。
た
と
え
ば
、
無
印
良
品
の
ス
プ
ー
ン
や

フ
ォ
ー
ク
と
い
っ
た
カ
ト
ラ
リ
ー
は
、
ア
メ
リ
カ
の
製
品

に
比
べ
て
小
ぶ
り
で
す
が
、
小
さ
く
て
品
質
が
い
い
も
の

が
ア
メ
リ
カ
の
市
場
に
は
な
か
っ
た
た
め
、
飛
ぶ
よ
う
に

売
れ
た
の
で
す
。

ま
た
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
ク
リ
ス
マ
ス
の
時
期
に
、

ち
ょ
っ
と
し
た
プ
レ
ゼ
ン
ト
を
大
量
に
買
っ
て
贈
る
と
い

う
文
化
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
時
期
に
最
も
よ
く
売
れ
る
の

が
、
中
に
ラ
ッ
プ
が
入
っ
た
ラ
ッ
プ
ケ
ー
ス
で
す
。
外
箱

が
こ
わ
れ
や
す
く
、
ラ
ッ
プ
も
ピ
タ
ッ
と
く
っ
つ
か
な
い

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
製
品
に
比
べ
る
と
質
が
い
い
か
ら
で
す
。

香
港
で
は
、
若
い
人
た
ち
が
一
種
の
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
と

し
て
M
U
J
I
の
商
品
を
買
っ
て
く
れ
る
た
め
、
食
品

と
ス
テ
ー
シ
ョ
ナ
リ
ー
が
売
れ
る
比
率
が
非
常
に
高
い
の

が
特
徴
で
す
。

無
印
良
品
に
は
約
7
0
0
0
も
の
商
品
が
あ
り
ま
す

か
ら
、
基
本
的
に
は
国
ご
と
に
商
品
を
開
発
す
る
必
要
は

な
く
、
そ
の
商
品
群
の
な
か
か
ら
各
国
に
合
っ
た
品
揃
え

を
し
て
対
応
し
て
い
き
ま
す
。
た
だ
し
、
中
東
の
ク

ウ
ェ
ー
ト
に
進
出
し
た
際
に
は
例
外
的
に
ベ
ッ
ド
を
新
た

に
開
発
し
ま
し
た
。
ク
ウ
ェ
ー
ト
の
人
々
は
5
0
0
㎡

超
の
広
大
な
家
に
住
ん
で
い
る
た
め
、
ベ
ッ
ド
も
キ
ン
グ

サ
イ
ズ
で
な
い
と
売
れ
な
い
か
ら
で
す
。

よ
く
「
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
に
な
る
に
は
グ
ロ
ー
バ
ル
な

視
点
を
持
つ
こ
と
が
大
切
だ
」
な
ど
と
言
わ
れ
ま
す
が
、

「
世
界
に
グ
ロ
ー
バ
ル
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
な
い
。
あ
る
の

は
ロ
ー
カ
ル
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
だ
け
だ
」
と
い
う
の
が
私
の

持
論
で
す
。
世
界
各
国
で
、
そ
の
土
地
に
合
わ
せ
た
ビ
ジ

ネ
ス
が
で
き
る
企
業
こ
そ
、
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
と
い
え
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

毎
回
、
前
も
っ
て
現
地
の
法
律
な
ど
、
あ
る
程
度
の
リ

サ
ー
チ
は
し
ま
す
が
、
出
店
し
て
み
な
い
と
わ
か
ら
な
い

こ
と
が
ほ
と
ん
ど
で
、
常
に
ト
ラ
イ
&
エ
ラ
ー
で
す
。

特
に
、
食
品
や
化
粧
品
、
ベ
ビ
ー
用
品
な
ど
は
国
ご
と
に

厳
し
い
規
制
が
あ
る
た
め
、
蓋
を
開
け
て
み
て
初
め
て
わ

か
る
こ
と
が
多
々
あ
り
ま
す
。

た
と
え
ば
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
に
初
出
店
し
た
と
き
、

車
内
や
機
内
で
休
む
と
き
に
使
う
ネ
ッ
ク
ク
ッ
シ
ョ
ン
を

発
売
し
た
と
こ
ろ
、
カ
バ
ー
に
フ
ァ
ス
ナ
ー
が
付
い
て
い

る
と
子
ど
も
が
誤
っ
て
中
身
を
口
に
入
れ
る
恐
れ
が
あ
る

と
い
う
理
由
で
、
即
販
売
禁
止
に
な
り
ま
し
た
。
他
の
国

で
は
ま
っ
た
く
問
題
な
か
っ
た
た
め
、
思
い
も
寄
ら
な
い

こ
と
で
し
た
。

こ
の
よ
う
な
経
験
か
ら
、
現
在
、
無
印
良
品
で
は
ど
の

国
で
売
っ
て
も
問
題
が
な
い
よ
う
、
各
国
の
規
制
を
す
べ

て
ク
リ
ア
す
る
素
材
や
仕
様
で
商
品
を
つ
く
る
よ
う
に
し

て
い
ま
す
。

日
本
の
「
引
き
算
の
美
学
」
に
通
じ
る

ブ
ラ
ン
ド
力 

無
印
良
品
が
海
外
事
業
を
通
じ
て
気
づ
い
た
の
は
、
企

業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
成
功
さ
せ
る
に
は
、
以
下
の
3
つ

が
不
可
欠
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

・
ブ
ラ
ン
ド

・
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

・
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
力
（
実
行
力
）

ひ
と
つ
目
の
「
ブ
ラ
ン
ド
」
は
日
本
語
で
言
う
と
、
特

徴
と
か
信
用
と
い
う
言
葉
で
置
き
換
え
ら
れ
ま
す
が
、
こ

れ
が
な
い
と
世
界
で
は
戦
え
ま
せ
ん
。

無
印
良
品
は
、
も
と
も
と
良
品
計
画
の
母
体
で
あ
る
西

友
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
誕
生
し
た
も
の
で

す
。
高
度
成
長
期
が
終
わ
っ
て
成
熟
時
代
に
入
る
と
、
流

通
各
社
は
こ
れ
か
ら
は
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
だ
け
を

売
っ
て
い
て
も
ダ
メ
だ
と
、
こ
ぞ
っ
て
独
自
の
プ
ラ
イ

ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
の
開
発
に
乗
り
出
し
ま
す
。
と
こ
ろ
が
、

1
9
8
0
年
当
時
は
一
流
メ
ー
カ
ー
が
製
造
し
て
く
れ

な
か
っ
た
た
め
、
確
か
に
3
割
安
い
が
、
ク
オ
リ
テ
ィ
が

足
り
な
い
。
そ
れ
で
う
ま
く
い
か
な
く
な
る
わ
け
で
す
。

西
友
は
少
し
遅
れ
て
開
発
に
着
手
し
た
た
め
、
品
質
や

機
能
を
犠
牲
に
す
る
と
ダ
メ
だ
と
い
う
こ
と
に
気
づ
き
ま

す
。
そ
こ
で
、
品
質
を
守
り
な
が
ら
合
理
的
に
3
割
安
く

す
る
商
品
開
発
を
し
て
成
功
し
ま
す
。「
わ
け
あ
っ
て
、

安
い
」
と
い
う
の
が
当
時
の
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
で
し
た
。

他
社
が
失
敗
し
た
も
う
ひ
と
つ
の
理
由
は
、
成
熟
時
代

は
消
費
者
の
ニ
ー
ズ
が
細
分
化
さ
れ
て
い
く
と
予
想
し
て
、

ア
パ
レ
ル
を
中
心
に
細
分
化
を
進
め
た
こ
と
で
す
。
20
代

れ
も
1
年
で
投
資
を
回
収
す
る
と
い
う
劇
的
な
成
果
を
も

た
ら
し
た
の
で
す
。 

か
く
し
て
、
他
の
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
諸
国
で
も
同
様
に
、
ブ

ラ
ン
ド
の
浸
透
と
黒
字
化
を
図
っ
て
い
き
ま
し
た
。

再
出
発
後
の
成
功
の
裏
に
も
失
敗
が
あ
っ
た 

成
功
し
た
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
再
出
発
で
も
、
新
た
な
失
敗

を
経
験
し
ま
し
た
。 

あ
る
と
き
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
店
舗
を
視
察
す
る
と
、
お

よ
そ
無
印
良
品
と
は
い
え
な
い
商
品
が
並
ん
で
い
ま
す
。

向
こ
う
で
開
発
し
た
衣
料
品
で
す
。
そ
も
そ
も
欧
米
人
と

日
本
人
と
で
は
体
型
が
違
う
た
め
、
体
格
が
大
き
な
人
向

け
の
衣
類
が
必
要
に
な
り
、
当
初
は
現
地
で
デ
ザ
イ
ナ
ー

を
雇
っ
て
開
発
を
始
め
ま
し
た
。
し
か
し
、
無
印
良
品
を

あ
る
程
度
理
解
し
て
く
れ
て
い
る
デ
ザ
イ
ナ
ー
で
あ
っ
て

も
、
次
第
に
自
分
の
個
性
を
出
し
た
い
と
思
っ
て
し
ま
う
。

そ
の
結
果
、
フ
リ
ル
が
付
い
た
服
や
ピ
ン
ク
の
服
な
ど
が

店
頭
に
並
び
だ
し
た
と
い
う
わ
け
で
す
。
品
質
も
日
本
の

製
品
よ
り
明
ら
か
に
劣
っ
て
い
ま
し
た
。 

生
活
雑
貨
で
も
同
様
の
こ
と
が
起
こ
り
ま
し
た
。
キ
ャ

ン
プ
用
の
シ
ー
ト
や
持
ち
運
び
で
き
る
コ
ン
ロ
を
現
地
で

企
画
し
て
販
売
し
た
と
こ
ろ
、
人
気
は
あ
る
も
の
の
、
と

て
も
無
印
良
品
の
ク
オ
リ
テ
ィ
に
は
達
し
て
い
な
い
商
品

が
出
回
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。 

い
ず
れ
も
日
本
か
ら
部
門
の
ト
ッ
プ
を
送
り
込
み
ま
し

た
が
、
個
人
の
力
ぐ
ら
い
で
は
改
ま
ら
ず
、
や
は
り
全
体

の
し
く
み
を
変
え
る
し
か
な
い
と
気
づ
き
ま
し
た
。
以
来
、

商
品
企
画
は
海
外
で
は
行
わ
ず
、
日
本
で
行
う
こ
と
を
徹

底
し
、
よ
う
や
く
無
印
良
品
の
コ
ン
セ
プ
ト
と
ク
オ
リ

テ
ィ
を
保
つ
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。 

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
と
並
行
し
て
、
い
っ
た
ん
撤
退
し
た
ア
ジ

ア
で
も
再
進
出
を
慎
重
に
進
め
て
い
き
ま
し
た
。
特
に
カ

91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17

ヨーロッパ
出店数 1 2 0 1 0 1 1 5 8 7 2 2 0 5 9 9 4 9 4 5 3 7 4 7 1 0 1

閉店数 0 0 0 0 1 0 0 0 1 2 2 3 0 1 0 0 3 3 3 3 2 1 3 4 5 5 4

アジア*
出店数 1 1 3 4 3 1 0 0 0 0 2 1 3 6 6 9 6 14 16 19 31 42 50 47 45 66 61

閉店数 0 0 0 0 2 2 2 7 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 2 3 1 5 6 1 4 10

アメリカ**
出店数 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3 0 0 0 1 3 2 3 2 6

閉店数 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

■図2：出店・閉店数

■図1：総店舗数

無印良品の海外総店舗数および出店・閉店数の推移
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階
に
比
べ
て
2
階
の
方
が
家
賃
が
安
い
の
で
、
同
じ
ビ
ル

の
1
階
と
2
階
を
借
り
、
2
階
は
1
階
よ
り
広
い
面
積
を

借
り
る
こ
と
で
家
賃
を
抑
え
る
わ
け
で
す
。
そ
う
す
れ
ば
、

2
階
に
数
多
く
の
ア
イ
テ
ム
を
並
べ
ら
れ
ま
す
か
ら
、
無

印
良
品
の
世
界
観
を
伝
え
や
す
く
な
り
ま
す
。 

こ
う
し
た
工
夫
を
重
ね
な
が
ら
、
イ
タ
リ
ア
で
は
1
年

に
1
店
舗
ぐ
ら
い
を
め
ど
に
、
ゆ
っ
く
り
出
店
し
て
い
き

ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
ミ
ラ
ノ
に
出
し
た
5
店
舗
は
い
ず
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創業当時から変わらない「洗いざらしのシャツ」が
ブランドコンセプトそのものを体現している。

ヨーロッパでプレゼント用に重宝される
ポリプロピレンラップケース

の
人
が
オ
ン
の
と
き
に
着
る
服
、
オ
フ
の
と
き
に
着
る
服

と
い
っ
た
具
合
で
す
。
最
初
は
そ
れ
で
も
う
ま
く
い
き
ま

し
た
が
、
時
代
が
も
っ
と
進
ん
で
、
車
な
ん
て
所
有
し
な

く
て
い
い
と
い
う
若
者
が
増
え
た
り
、
家
電
の
三
種
の
神

器
な
ん
て
言
葉
が
死
語
に
な
る
よ
う
な
時
代
が
到
来
す
る

と
、
も
は
や
手
詰
ま
り
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

無
印
良
品
は
そ
う
し
た
方
向
に
は
追
随
せ
ず
、
独
自
の

路
線
を
歩
ん
だ
こ
と
が
功
を
奏
し
ま
し
た
。「
無
印
良
品
」

の
発
想
の
原
点
は
、
余
分
な
飾
り
を
全
部
削
ぎ
落
と
し
て

最
後
に
残
る
価
値
で
勝
負
す
る
と
い
う
、
禅
や
茶
道
に
通

じ
る
日
本
の
引
き
算
の
美
学
に
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
か
ら
、

シ
ン
プ
ル
で
簡
素
で
機
能
重
視
の
商
品
が
生
ま
れ
た
の
で

す
。た

と
え
ば
、
創
業
当
時
か
ら
今
も
売
ら
れ
て
い
る
「
洗

い
ざ
ら
し
の
シ
ャ
ツ
」
と
い
う
商
品
は
、
綿
で
色
は
も
ち

ろ
ん
白
で
、
糊
も
つ
け
ず
、
ア
イ
ロ
ン
も
か
け
ず
、
パ
ッ

ケ
ー
ジ
に
も
入
っ
て
い
ま
せ
ん
。
着
心
地
や
吸
湿
性
、
速

乾
性
と
い
っ
た
シ
ャ
ツ
本
来
の
機
能
だ
け
で
勝
負
す
る
し

か
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

無
印
良
品
で
は
こ
う
し
た
ブ
ラ
ン
ド
の
哲
学
や
コ
ン
セ

プ
ト
が
誕
生
時
か
ら
揺
ら
ぐ
こ
と
な
く
貫
か
れ
て
い
る
こ

と
が
、
海
外
で
も
受
け
入
れ
ら
れ
、
浸
透
し
て
い
っ
た
要

因
の
ひ
と
つ
だ
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

衣
食
住
全
般
の
製
造
小
売
業
と
い
う
独
自
の
形

次
に
、
企
業
が
海
外
で
戦
う
に
は
、
差
益
の
高
い
構
造

を
も
っ
て
い
る
こ
と
も
重
要
で
す
。
無
印
良
品
は
自
社
で

企
画
か
ら
製
造
、
販
売
ま
で
を
行
う
「
S
P
A
（
製
造
小

売
業
）」
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
採
り
入
れ
る
こ
と

に
よ
っ
て
成
功
し
て
い
ま
す
。

百
貨
店
や
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
だ
と
、
メ
ー
カ
ー
が

5
0
0
円
で
つ
く
っ
た
も
の
を
問
屋
か
ら
6
5
0
円
で

仕
入
れ
て
1
0
0
0
円
で
売
る
か
ら
粗
利
は
3
5
0
円

で
す
が
、
自
社
で
つ
く
っ
て
売
れ
ば
5
0
0
円
の
粗
利

で
す
か
ら
、
き
わ
め
て
ハ
イ
リ
タ
ー
ン
な
構
造
だ
と
い
う

こ
と
で
す
。

も
っ
と
も
、
S
P
A
は
在
庫
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
に
失
敗
す

る
と
ハ
イ
リ
ス
ク
で
あ
る
こ
と
は
否
め
ま
せ
ん
。
そ
れ
で

も
、
や
は
り
海
外
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
す
る
に
は
ハ
イ
リ
タ
ー

ン
と
い
う
構
造
が
な
い
と
む
ず
か
し
い
と
思
い
ま
す
。

無
印
良
品
は
も
う
ひ
と
つ
、
独
自
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

を
持
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
は
「
衣
食
住
全
般
に
わ
た
っ
て

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
提
案
す
る
」
業
態
で
あ
る
と
い
う
点

で
す
。
ユ
ニ
ク
ロ
や
H
&
M
な
ど
、
ア
パ
レ
ル
で
世
界

を
戦
う
企
業
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
し
、
家
具
や
雑
貨
だ

け
な
ら
イ
ケ
ア
が
あ
り
店
の
規
模
も
違
い
ま
す
。
し
か
し
、

無
印
良
品
の
よ
う
な
業
態
で
は
、
世
界
中
に
競
合
す
る
企

業
は
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

さ
ら
に
い
え
ば
、
投
資
回
収
が
非
常
に
速
い
と
い
う
の

も
、
特
徴
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
い
え
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。

出
店
基
準
の
精
緻
化
で
弾
き
出
す
成
功
率

第
3
の
条
件
で
、
成
功
の
最
重
要
ポ
イ
ン
ト
と
も
い
え

る
の
が
、
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
力
で
す
。
前
述
の
と
お
り
、

世
界
に
あ
る
の
は
グ
ロ
ー
バ
ル
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
は
な
く

ロ
ー
カ
ル
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
だ
け
で
す
か
ら
、
そ
れ
ぞ
れ
の

国
や
地
域
に
合
わ
せ
き
る
力
こ
そ
実
行
力
と
い
う
こ
と
で

す
。

で
は
、
そ
の
力
を
ど
う
や
っ
て
つ
け
る
か
と
い
う
と
、

個
人
の
レ
ベ
ル
で
は
な
く
企
業
と
し
て
の
基
準
を
つ
く
る

こ
と
が
重
要
で
す
。

無
印
良
品
で
は
新
規
出
店
の
際
、
以
前
は
ベ
テ
ラ
ン
社

員
の
知
識
と
経
験
を
も
と
に
物
件
を
選
ん
で
い
た
た
め
、

国
内
で
も
海
外
で
も
、
家
賃
が
高
い
一
等
地
の
物
件
に
手

を
出
し
て
失
敗
す
る
ケ
ー
ス
が
あ
と
を
絶
ち
ま
せ
ん
で
し

た
。
特
に
海
外
で
は
、
最
初
の
出
店
で
失
敗
す
る
と
、
あ

と
で
ど
ん
な
に
手
を
打
っ
て
も
赤
字
を
取
り
戻
す
こ
と
が

で
き
ま
せ
ん
。
つ
ま
り
、
出
店
で
失
敗
し
な
い
こ
と
は
絶

対
条
件
で
あ
り
、
個
人
の
裁
量
に
任
せ
る
べ
き
で
は
な
い

の
で
す
。

無
印
良
品
で
は
、
細
か
い
項
目
か
ら
成
る
「
出
店
基
準

書
」
を
つ
く
り
、
そ
れ
に
の
っ
と
っ
て
出
店
先
を
決
め
て

い
ま
す
。

た
と
え
ば
、
中
国
に
は
日
本
よ
り
3
項
目
多
い
28
の
評

価
基
準
が
あ
り
、
テ
ナ
ン
ト
と
し
て
出
店
を
考
え
て
い
る

商
業
施
設
の
売
り
上
げ
、
規
模
、
客
層
、
有
名
テ
ナ
ン
ト

の
有
無
、
周
辺
環
境
、
エ
リ
ア
の
商
圏
人
口
な
ど
、
す
べ

て
の
項
目
に
つ
い
て
点
数
化
し
、
合
計
点
に
よ
っ
て
5
段

階
評
価
を
行
い
ま
す
。
配
点
に
つ
い
て
は
、
北
京
大
学
の

協
力
を
得
て
決
め
て
お
り
、
出
店
後
も
継
続
し
て
分
析
し

て
1
年
ご
と
に
基
準
を
見
直
す
こ
と
で
、
評
価
の
精
度
を

上
げ
て
い
ま
す
。

こ
の
結
果
、
出
店
前
の
基
準
評
価
と
出
店
後
の
売
り
上

げ
実
績
評
価
を
比
較
す
る
と
、
的
中
率
は
9
割
以
上
で
、

出
店
前
よ
り
出
店
後
の
評
価
が
下
が
っ
た
も
の
は
1
割
に

も
満
た
な
い
と
い
う
、
高
い
成
功
率
を
あ
げ
る
に
至
り
ま

し
た
。

こ
の
よ
う
に
、
誰
が
海
外
担
当
に
な
っ
て
も
、
あ
る
程

度
の
出
店
成
功
が
見
込
め
る
し
く
み
が
あ
る
こ
と
も
、
無

印
良
品
が
海
外
で
う
ま
く
い
く
理
由
で
す
。

各
部
門
の
エ
ー
ス
を
海
外
に
送
り
込
む

「
海
外
で
活
躍
で
き
る
人
材
を
ど
う
育
て
れ
ば
よ
い
か
」

と
い
う
質
問
を
よ
く
受
け
ま
す
が
、
ひ
と
つ
い
え
る
の
は
、

英
語
を
話
せ
る
能
力
と
仕
事
が
で
き
る
能
力
は
ま
っ
た
く

関
係
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

無
印
良
品
で
は
、
新
規
出
店
す
る
国
や
地
域
に
い
き
な

り
ひ
と
り
で
行
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。

送
る
社
員
は
国
内
の
店
長
経
験
者
や
管
理
畑
の
優
秀
な
若

手
な
ど
、
各
部
門
の
エ
ー
ス
で
、
海
外
経
験
が
ま
っ
た
く

な
い
社
員
も
い
ま
す
。

言
葉
が
通
じ
な
い
だ
け
で
な
く
、
食
べ
物
も
生
活
習
慣

も
価
値
観
も
異
な
る
国
で
、
会
社
の
立
ち
上
げ
か
ら
ス

タ
ッ
フ
の
雇
用
ま
で
、
す
べ
て
た
っ
た
ひ
と
り
で
自
分
で

判
断
し
て
進
め
て
い
く
の
は
と
て
も
大
変
で
す
が
、
本
人

は
必
死
で
相
手
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
ろ
う
と
し

ま
す
か
ら
、
そ
の
う
ち
英
語
は
話
せ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

と
も
か
く
優
秀
な
人
材
を
海
外
に
送
り
続
け
る
こ
と
が

大
事
で
す
。
こ
こ
で
問
題
な
の
は
、
販
売
部
に
し
ろ
、
管

理
部
に
し
ろ
、
エ
ー
ス
は
国
内
に
と
ど
め
て
お
き
た
い
と

い
う
組
織
特
有
の
慣
性
が
働
き
が
ち
な
こ
と
で
す
。
幸
い
、

無
印
良
品
に
は
そ
れ
を
防
ぐ
た
め
の
「
人
材
委
員
会
」
と

い
う
し
く
み
が
あ
り
ま
す
。
半
年
に
一
度
、
部
署
の
壁
を

越
え
た
全
役
員
が
半
日
議
論
を
し
て
、
人
材
の
最
適
な
育

成
ル
ー
ト
を
決
め
て
い
く
の
で
す
。

2
0
1
1
年
か
ら
は
課
長
全
員
を
毎
年
20
人
ず
つ
海

外
研
修
に
行
か
せ
る
試
み
を
始
め
ま
し
た
。
特
に
人
事
や

経
理
や
シ
ス
テ
ム
と
い
っ
た
管
理
部
門
の
課
長
は
な
か
な

か
海
外
に
出
る
チ
ャ
ン
ス
が
な
い
の
で
、
国
内
の
マ
ー

ケ
ッ
ト
ば
か
り
を
向
い
て
仕
事
を
し
て
海
外
か
ら
の
要
望

を
聞
く
力
が
な
い
と
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
抵
抗
勢
力
に

な
っ
て
し
ま
う
か
ら
で
す
。

た
ど
た
ど
し
い
英
語
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る

う
ち
に
、
ト
ラ
ブ
ル
か
ら
逃
げ
ず
、
ひ
と
り
で
問
題
を
解

決
し
よ
う
と
す
る
力
が
育
っ
て
き
ま
す
。
さ
ら
に
、
自
社

を
外
側
か
ら
見
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
物
事
の
本
質
が
よ
く

見
え
る
よ
う
に
な
る
こ
と
も
、
海
外
赴
任
や
海
外
研
修
の

大
き
な
メ
リ
ッ
ト
で
す
。
今
や
無
印
良
品
で
は
、
海
外
に

身
を
置
く
の
は
当
た
り
前
の
こ
と
だ
と
い
う
意
識
が
根
づ

い
て
い
ま
す
。

膨
大
な
失
敗
が
成
功
の
も
と
で
あ
る

結
局
、
無
印
良
品
が
な
ぜ
う
ま
く
い
っ
て
い
る
か
と
い

う
と
、
膨
大
な
失
敗
を
し
て
き
た
か
ら
で
す
。
さ
ま
ざ
ま

な
パ
タ
ー
ン
の
失
敗
が
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ
を
一
応
ク
リ
ア

し
た
か
ら
今
が
あ
る
わ
け
で
す
。
今
後
も
失
敗
を
繰
り
返

す
で
し
ょ
う
が
、
そ
れ
が
必
ず
成
功
に
つ
な
が
っ
て
い
く
。

失
敗
が
な
い
と
こ
ろ
に
成
功
は
な
い
の
で
す
。

い
ろ
い
ろ
な
経
営
者
の
皆
さ
ん
と
お
話
し
し
て
も
、
だ

い
た
い
今
が
ん
ば
っ
て
成
功
し
て
い
る
方
は
過
去
に
大
き

な
失
敗
を
経
験
し
て
い
ま
す
。
致
命
傷
に
な
ら
な
い
程
度

の
失
敗
で
あ
れ
ば
、
た
と
え
失
敗
し
て
も
最
後
に
勝
て
ば

い
い
と
私
は
思
っ
て
い
ま
す
。

ま
つ
い
・
た
だ
み
つ

1
9
4
9
年
、
静
岡
県
生
ま
れ
。
東
京
教
育
大
学

（
現
・
筑
波
大
学
）
体
育
学
部
卒
業
後
、
73
年
㈱
西
友

ス
ト
ア
ー
（
現
・
西
友
）
入
社
。
92
年
㈱
良
品
計
画

へ
。
総
務
人
事
部
長
、
無
印
良
品
事
業
部
長
を
経
て
、

2
0
0
1
年
社
長
に
就
任
。
赤
字
状
態
の
組
織
を
根

本
か
ら
改
革
し
業
績
を
回
復
さ
せ
08
年
会
長
に
就
任
。
15
年
退
任
後
は
㈱

松
井
オ
フ
ィ
ス
を
立
ち
上
げ
、
国
内
外
経
営
、
人
事
、
環
境
な
ど
の
幅
広

い
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
っ
て
い
る
。
著
書
に
『
無
印
良
品
が
、
世
界
で

も
勝
て
る
理
由
』『
無
印
良
品
は
、
仕
組
み
が
9
割
』『
無
印
良
品
の
、
人

の
育
て
方
』
な
ど
。
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