
上／キャンパス内は世界
中から集まった多様な人
たちで賑わう。
右下／ハイテクキャンパス
の入口ゲート。
左下／今回お話を伺った
セース・アドミラール氏。

20
世
紀
か
ら
21
世
紀
へ
。
オ
ラ
ン
ダ
南

部
の
ア
イ
ン
ト
ホ
ー
フ
ェ
ン
は
、
時
代
の

変
貌
を
最
も
印
象
的
な
形
で
体
現
し
た
都

市
か
も
し
れ
な
い
。
か
つ
て
そ
こ
は
、
総

合
電
機
メ
ー
カ
ー
と
し
て
世
界
に
そ
の
名

を
と
ど
ろ
か
せ
た
フ
ィ
リ
ッ
プ
ス
の
企
業

城
下
町
だ
っ
た
。
し
か
し
フ
ィ
リ
ッ
プ
ス

は
21
世
紀
に
入
る
と
不
採
算
部
門
の
売
却

を
進
め
、
現
在
ま
で
に
ヘ
ル
ス
ケ
ア
製

品
・
医
療
関
連
機
器
の
メ
ー
カ
ー
へ
と
生

ま
れ
変
わ
っ
た
（
2
0
0
1
年
に
本
社
は
ア

ム
ス
テ
ル
ダ
ム
へ
移
転
）。
巨
大
企
業
の
研

究
開
発
部
門
が
つ
ぎ
つ
ぎ
と
解
体
し
て
い

く
過
程
で
ア
イ
ン
ト
ホ
ー
フ
ェ
ン
中
心
部

に
つ
く
ら
れ
た
の
が
、
ハ
イ
テ
ク
キ
ャ
ン

企
業
城
下
町
の
フ
ェ
ン
ス
が

引
き
倒
さ
れ
た

て
く
れ
た
の
は
、
H
T
C
の
事
業
開
発

デ
ィ
レ
ク
タ
ー
を
務
め
る
セ
ー
ス
・
ア
ド

ミ
ラ
ー
ル
（Cees Adm

iraal
）
氏
。
今
、

こ
こ
に
は
「
母
体
」
と
な
っ
た
フ
ィ
リ
ッ

プ
ス
グ
ル
ー
プ
の
ほ
か
、
I
B
M
、

I
n
t
e
l
、
C
a
n
o
n
な
ど
の
企
業
や

研
究
所
が
つ
ぎ
つ
ぎ
と
立
地
し
、
1
万
人

以
上
の
研
究
者
と
技
術
者
、
そ
れ
に
起
業

家
た
ち
が
働
い
て
い
る
と
い
う
。
印
象
的

な
の
は
、「
研
究
都
市
」
と
い
う
よ
う
な

言
葉
か
ら
イ
メ
ー
ジ
さ
れ
る
よ
う
な
静
謐

さ
よ
り
も
、
何
か
が
起
こ
り
そ
う
な
活
気

に
あ
ふ
れ
た
躍
動
感
、
そ
し
て
何
よ
り
も

人
の
多
様
性
だ
。
ア
ド
ミ
ラ
ー
ル
氏
に
よ

れ
ば
、
キ
ャ
ン
パ
ス
が
約
1
キ
ロ
平
方

メ
ー
ト
ル
と
全
体
が
コ
ン
パ
ク
ト
に
設
計

さ
れ
て
い
る
の
も
、
人
と
人
を
結
び
つ
け

る
意
図
が
あ
る
か
ら
だ
と
い
う
。

パ
ス
（
H
T
C
）・
ア
イ
ン

ト
ホ
ー
フ
ェ
ン
だ
っ
た
。

「
20
年
ほ
ど
前
、
こ
こ

に
は
、
ひ
と
つ
の
企
業

の
ひ
と
つ
の
研
究
所
し

か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

2
0
1
8
年
現
在
で
は

1
7
0
も
の
企
業
が
集

ま
っ
て
い
ま
す
。
閉
鎖
的

な
研
究
開
発
か
ら
、
外
へ

向
か
っ
て
開
か
れ
た
オ
ー

プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
へ

の
大
転
換
が
起
き
た
の
で

す
」急

激
な
変
化
を
要
約
し

「
そ
れ
ぞ
れ
の
建
物
に
は
食
堂
を
あ
え
て

置
か
ず
、
キ
ャ
ン
パ
ス
内
に
あ
る
レ
ス
ト

ラ
ン
が
あ
る
建
物
に
人
が
集
ま
る
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。
ラ
ン
チ
や
デ
ィ
ナ
ー
は
出

会
う
た
め
の
重
要
な
機
会
で
も
あ
る
の
で

す
。
ほ
か
に
も
、
さ
ま
ざ
ま
な
イ
ベ
ン
ト

を
提
供
し
て
情
報
交
換
や
コ
ネ
ク
シ
ョ
ン

づ
く
り
を
す
る
た
め
の
カ
ジ
ュ
ア
ル
な
場

を
つ
く
る
の
が
、
私
た
ち
の
重
要
な
仕
事

で
す
。
異
な
る
人
々
が
出
会
い
、
刺
激
し

合
い
、
情
報
を
交
換
し
合
い
、
協
働
で
き

る
よ
う
な
環
境
。
私
た
ち
は
こ
こ
に
ひ
と

つ
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
（
生
態
系
）
を
つ
く

ろ
う
と
し
て
い
ま
す
」

フ
ィ
リ
ッ
プ
ス
が
取
り
入
れ
た
の
は
、

カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
大
学
バ
ー
ク
レ
ー
校
教

授
の
ヘ
ン
リ
ー
・
チ
ェ
ス
ブ
ロ
ウ
（H

enry 

Chesbrough

）
氏
が
提
唱
す
る
「
オ
ー
プ

多
様
性
が

オ
ー
プ
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

加
速
す
る

ハイテク
キャンパス・
アイント
ホーフェン
High Tech 
Campus 
Eindhoven

事
例

所在地：
アイントホーフェン、オランダ
概要：
世界中から200近くの企業や研究機関
が集まるキャンパスで、日々1万人以上
の人が技術開発と研究に取り組む。次
のシリコンバレーとしての呼び声も高い。
URL：
https://www.hightechcampus.com/
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上／キャンパスにはさまざ
まな最新テクノロジーが
揃う。
下／お話を伺ったバンビ
メディカル社の女性たち。

上／水辺が印象的なハイテクキャンパスの外観。
下／レストランが集まる建物では異なる人々が出会い、情報交換が行われる。

3
日
で
使
い
捨
て
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て

い
ま
す
。
こ
れ
な
ら
、
本
来
な
ら
ま
だ
胎

内
に
い
る
よ
う
な
小
さ
な
赤
ち
ゃ
ん
に
与

え
る
ス
ト
レ
ス
も
少
な
く
、
母
と
子
が
直

接
肌
を
触
れ
あ
わ
せ
る
カ
ン
ガ
ル
ー
ケ
ア

の
妨
げ
に
も
な
り
ま
せ
ん
」

こ
の
小
さ
な
開
発
チ
ー
ム
に
も
オ
ラ
ン

ダ
人
や
イ
ギ
リ
ス
人
、
イ
タ
リ
ア
人
、

ジ
ョ
ー
ジ
ア
人
、
そ
し
て
イ
ン
ド
人
の
技

術
者
が
参
加
し
て
い
る
と
い
う
。
ハ
イ
テ

ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
と
い
う
考
え
方

だ
っ
た
。
自
社
の
な
か
に
囲
い
込
む
と
い

う
従
来
の
研
究
開
発
に
か
わ
り
、
大
学
や

研
究
所
だ
け
で
な
く
、
ほ
か
の
企
業
、
と

り
わ
け
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
と
の
連
携

を
積
極
的
に
活
用
し
て
い
く
。
チ
ェ
ス
ブ

ロ
ウ
氏
は
、
フ
ィ
リ
ッ
プ
ス
で
起
き
た
変

化
を
「
ま
さ
に
フ
ェ
ン
ス
は
引
き
倒
さ
れ

た
」
と
表
現
し
た
そ
う
だ
。

「
屋
上
に
構
造
物
が
見
え
る
で
し
ょ

う
?　

私
た
ち
が
オ
ー
プ
ン
ラ
ボ
と
呼

ぶ
あ
の
場
所
も
、
か
つ
て
は
フ
ィ
リ
ッ
プ

ス
の
研
究
室
で
し
た
。
そ
れ
を
中
小
企
業

の
研
究
者
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
起
業
家

に
開
放
し
た
の
が
、
最
初
の
重
要
な
ス

テ
ッ
プ
の
ひ
と
つ
と
な
り
ま
し
た
。
先
端

的
な
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
生
み
出
し
、
商
品

開
発
を
行
う
と
い
う
こ
と
は
、
企
業
同
士

の
競
争
で
も
あ
り
ま
す
が
、
よ
り
大
き
な

目
で
見
る
と
、
新
し
い
も
の
が
持
続
的
に

生
み
出
さ
れ
る
よ
う
な
場
を
つ
く
る
こ
と

の
方
が
大
切
な
の
で
す
」

ア
メ
リ
カ
の
経
済
誌
『
フ
ォ
ー
ブ
ス
』

に
よ
れ
ば
、
ア
イ
ン
ト
ホ
ー
フ
ェ
ン
は
人

口
1
万
人
あ
た
り
の
特
許
数
が
22
・
6
件

で
「
世
界
一
の
発
明
都
市
」（
2
0
1
3
年
）。

巨
大
企
業
再
生
の
過
程
か
ら
生
ま
れ
た
流

れ
を
、
行
政
も
積
極
的
に
後
押
し
し
て
い

る
。
2
0
0
4
年
か
ら
、
オ
ラ
ン
ダ
政

府
は
H
T
C
を
含
む
ア
イ
ン
ト
ホ
ー

フ
ェ
ン
中
心
部
を
「
ブ
レ
イ
ン
ポ
ー
ト

（
頭
脳
の
港
）
地
区
」
と
し
て
整
備
し
て
い

る
。
こ
れ
は
企
業
と
知
識
集
約
型
機
関

（
研
究
所
な
ど
）、
そ
し
て
公
的
資
金
を
組

み
合
わ
せ
て
経
済
活
動
を
促
進
す
る
も
の
。

ブ
レ
イ
ン
ポ
ー
ト
は
い
ま
や
、
ア
ム
ス
テ

ル
ダ
ム
（
空
港
＝
エ
ア
ポ
ー
ト
）、
ロ
ッ
テ

ル
ダ
ム
（
海
港
＝
シ
ー
ポ
ー
ト
）
と
並
ぶ
オ

ラ
ン
ダ
経
済
の
3
本
柱
と
位
置
づ
け
ら
れ

て
い
る
の
だ
。

ア
ド
ミ
ラ
ー
ル
氏
に
案
内
さ
れ
、
オ
ラ

ン
ダ
の
T
N
O
（
応
用
科
学
研
究
機
構
）
と

ベ
ル
ギ
ー
の
国
際
研
究
機
関
I
M
E
C

が
共
同
で
設
立
し
た
ホ
ル
ス
ト
セ
ン
タ
ー

内
部
も
見
る
こ
と
が
で
き
た
。
こ
の
研
究

所
の
特
徴
も
、
幅
広
い
連
携
を
目
指
し
た

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
、
製
品
化

ま
で
を
視
野
に
入
れ
た
企
業
の
支
援
だ
。

こ
こ
に
は
28
カ
国
か
ら
2
0
0
名
を
超

え
る
専
任
ス
タ
ッ
フ
が
働
い
て
お
り
、
50

社
以
上
も
の
企
業
が
パ
ー
ト
ナ
ー
と
な
っ

て
い
る
。

「
こ
こ
で
フ
ォ
ー
カ
ス
さ
れ
て
い
る
研
究

分
野
の
ひ
と
つ
に
、
自
律
型
セ
ン
サ
ー
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
や
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
・
エ
レ

ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
（
柔
軟
に
曲
げ
ら
れ
る
電
子

21
世
紀
の
港
、ブ
レ
イ
ン
ポ
ー
ト
の

あ
る
べ
き
姿

国
が
後
押
し
す
る

エ
コ
シ
ス
テ
ム
か
ら
生
ま
れ
る

ア
イ
デ
ィ
ア

ク
キ
ャ
ン
パ
ス
の
な
か
を
少
し
歩
き
ま
わ

る
だ
け
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
レ
ベ
ル
の
技
術

開
発
に
多
様
性
が
息
づ
き
、
絡
み
合
い
な

が
ら
、
有
機
的
な
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
形
成

し
て
い
る
の
が
感
じ
と
れ
る
。

「
私
た
ち
は
多
様
性
が
ベ
ス
ト
の
結
果
を

も
た
ら
す
、
と
い
う
こ
と
を
確
信
し
て
い

ま
す
」

ア
ド
ミ
ラ
ー
ル
氏
は
そ
の
多
様
性
の
中

身
を
重
層
的
に
捉
え
て
い
る
。
働
く
人
の

国
籍
、
性
別
は
も
ち
ろ
ん
、
そ
の
立
場
や

役
割
も
異
な
る
人
々
が
集
う
場
を
つ
く
っ

て
い
く
。
た
と
え
ば
、
フ
ィ
リ
ッ
プ
ス
や

I
B
M
、
I
n
t
e
l
な
ど
革
新
的
な
も

の
を
生
み
出
そ
う
と
す
る
力
の
源
泉
と
な

る
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
に
は
、
先
見
性
と
同

時
に
安
定
と
永
続
性
が
あ
る
。
ホ
ル
ス
ト

回
路
や
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
な
ど
）
が
あ
り
ま
す
。

そ
ん
な
新
し
い
ア
イ
デ
ィ
ア
が
、
ど
の
よ

う
な
形
で
実
用
化
さ
れ
よ
う
と
し
て
い
る

か
、そ
れ
も
ぜ
ひ
見
て
い
っ
て
く
だ
さ
い
」

ホ
ル
ス
ト
セ
ン
タ
ー
の
よ
う
な
国
が
設

立
し
た
研
究
所
の
い
わ
ば
「
お
隣
」
に
、

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
を
育
て
る
イ
ン

キ
ュ
ベ
ー
タ
ー
や
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー
の

よ
う
な
場
所
が
い
く
つ
も
あ
る
こ
と
に
驚

か
さ
れ
る
。
紹
介
さ
れ
た
の
は
、
ア
イ
ン

ト
ホ
ー
フ
ェ
ン
に
数
多
く
あ
る
意
欲
的
な

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
ひ
と
つ
で
、
新
生
児

集
中
治
療
室
な
ど
で
使
わ
れ
る
モ
ニ
タ
リ

ン
グ
用
の
シ
ス
テ
ム
を
開
発
し
て
い
る
バ

ン
ビ
メ
デ
ィ
カ
ル
社
だ
。

「
小
さ
な
体
の
あ
ち
こ
ち
に
べ
た
べ
た
と

セ
ン
サ
ー
を
と
り
つ
け
、
重
い
チ
ュ
ー
ブ

や
線
に
つ
な
が
れ
た
未
熟
児
の
姿
を
ご
覧

に
な
っ
た
こ
と
が
あ
る
で
し
ょ
う
。
も
と

も
と
、
新
生
児
専
門
の
医
師
が
赤
ち
ゃ
ん

に
と
っ
て
ス
ト
レ
ス
の
少
な
い
モ
ニ
タ
リ

ン
グ
機
器
を
つ
く
ろ
う
と
考
え
た
こ
と
か

ら
始
ま
っ
た
開
発
な
ん
で
す
。
最
初
は
、

ジ
ャ
ケ
ッ
ト
の
よ
う
な
も
の
を
考
え
て
い

ま
し
た
」

バ
ン
ビ
メ
デ
ィ
カ
ル
社
の
女
性
ス
タ
ッ

フ
が
見
せ
て
く
れ
た
の
は
、
小
さ
な
細
い

腹
巻
き
の
よ
う
な
も
の
。
こ
の
中
に
、
柔

ら
か
い
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
な
電
子
セ
ン
サ
ー

が
埋
め
込
ま
れ
、
小
型
の
モ
ニ
タ
ー
に
さ

ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
が
無
線
で
送
ら
れ
る
よ

う
に
な
っ
て
い
る
。

「
衛
生
上
の
理
由
か
ら
、
こ
の
ベ
ル
ト
は

で
す
。
最
終
的
に
は
、
人
々
を
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
取
り
込
む
こ
と
の

上
手
な
企
業
、
つ
ま
り
技
術
・
商
品
を
う

ま
く
ユ
ー
ザ
ー
に
紹
介
す
る
こ
と
の
で
き

る
企
業
が
勝
つ
の
で
す
。
そ
の
意
味
で
も

人
と
人
が
出
会
い
、
日
頃
か
ら
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
り
、
知
識
を
交
換
す
る

こ
と
が
大
切
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
技
術

と
人
の
ニ
ー
ズ
は
、
そ
う
や
っ
て
つ
な

が
っ
て
い
く
も
の
だ
と
思
う
か
ら
で
す
」

話
を
聞
き
な
が
ら
、
明
治
時
代
に
来
日

し
た
オ
ラ
ン
ダ
人
土
木
技
師
た
ち
の
力
で

淀
川
の
治
水
と
大
阪
港
の
港
湾
機
能
が
高

め
ら
れ
、
大
阪
が
日
本
最
大
の
貿
易
都
市

と
な
っ
た
こ
と
を
思
い
出
し
た
。
か
つ
て

「
天
下
の
台
所
」
と
呼
ば
れ
、
戦
前
に
は

「
大
大
阪
」
と
称
さ
れ
た
繁
栄
も
ま
た
、

さ
ま
ざ
ま
な
レ
ベ
ル
の
多
様
性
が
ぶ
つ
か

り
合
い
、
情
報
が
行
き
合
う
こ
と
で
生
ま

れ
た
も
の
だ
っ
た
。
そ
の
こ
と
を
話
す
と
、

ア
ド
ミ
ラ
ー
ル
氏
は
「
つ
ま
り
、
私
た
ち

は
昔
か
ら
あ
っ
た
ア
イ
デ
ィ
ア
を
現
代
化

し
て
い
る
わ
け
で
す
ね
」
と
大
き
く
頷
い

た
。海

港
と
空
港
に
次
ぐ
、
外
に
開
い
た
窓

と
し
て
の
「
ブ
レ
イ
ン
ポ
ー
ト
」
を
つ
く

る
最
大
の
ヒ
ン
ト
は
、
誰
も
が
知
っ
て
い

て
、
そ
れ
で
も
頭
を
悩
ま
せ
る
「
多
様

性
・
人
と
人
の
交
流
・
学
び
あ
い
」
の
な

か
に
あ
る
の
か
も
し
れ
な
い
と
考
え
さ
せ

ら
れ
た
。

セ
ン
タ
ー
の
よ
う
な
国
レ

ベ
ル
の
研
究
所
に
も
、
よ

り
広
く
世
界
中
と
つ
な
が

る
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を

求
め
る
。
こ
う
し
て
、
国

内
の
中
小
企
業
を
呼
び
込

む
と
と
も
に
、
ア
イ
デ
ィ

ア
の
実
用
化
に
不
可
欠
な

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
特
許
、

金
融
な
ど
の
サ
ー
ビ
ス
企

業
も
引
き
寄
せ
ら
れ
る
。

こ
れ
ら
が
揃
う
こ
と
で
、

初
め
て
個
性
的
な
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
企
業
も
生
ま
れ
、

新
し
い
技
術
を
使
っ
た
新

し
い
商
品
が
つ
ぎ
つ
ぎ
と

開
発
さ
れ
る
こ
と
が
可
能

と
な
る
。

「
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
世
界

に
お
け
る
競
争
と
い
う
の

は
、
最
も
高
度
で
質
の
高

い
企
業
が
勝
つ
と
は
か
ぎ

ら
な
い
、
不
思
議
な
も
の
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