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年
間
で
各
施
設
へ
の
総
参
画
者
は
約
１
０
０

者
、
総
来
場
者
数
は
累
計
１
７
４
２
万
人

（
＊
）
に
の
ぼ
る
。
こ
れ
ま
で
に
な
い
取
り

組
み
は
海
外
か
ら
も
注
目
さ
れ
、
35
カ
国
１

４
２
団
体
の
視
察
・
来
訪
者
が
訪
れ
て
い
る

（
２
０
１
６
年
２
月
現
在
）。
昨
年
に
は
中
学

校
が
ナ
レ
ッ
ジ
キ
ャ
ピ
タ
ル
を
校
外
学
習
の

場
と
し
て
採
用
す
る
な
ど
、
当
初
想
定
し
て

い
な
か
っ
た
要
請
も
き
て
い
る
と
い
う
。
中

学
生
を
対
象
と
し
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
、
た

と
え
ば
大
阪
市
立
大
学
の
健
康
科
学
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
の
展
示
コ
ン
テ
ン
ツ
の

な
か
か
ら
疲
労
度
測
定
や
疲
労
負
荷
試
験
な

ど
を
実
際
に
体
験
し
、
研
究
者
に
よ
る
疲
労

研
究
等
に
関
す
る
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を

通
し
て
施
設
の
取
り
組
み
や
研
究
が
社
会
で

ど
の
よ
う
に
活
か
さ
れ
て
い
る
か
を
学
ぶ
な

ど
、
生
徒
が
直
接
に
専
門
家
か
ら
話
を
聞
き

な
が
ら
学
び
、
体
験
で
き
る
場
と
し
て
好
評

だ
。

　

取
り
組
み
が
着
実
な
成
果
を
あ
げ
て
い
る

理
由
と
し
て
野
村
氏
は
、
タ
ー
ミ
ナ
ル
駅
前

と
い
う
好
立
地
、
イ
ベ
ン
ト
な
ど
の
充
実
、

複
数
の
民
間
団
体
に
よ
る
運
営
で
あ
る
こ
と

に
加
え
、
専
門
ス
タ
ッ
フ
で
あ
る
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
タ
ー
の
存
在
を
あ
げ
る
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
タ
ー
は
、「T

he Lab.

」
や
「
ナ
レ
ッ
ジ

サ
ロ
ン
」
を
訪
れ
る
人
た
ち
に
声
を
か
け
な

が
ら
、
業
務
内
容
で
マ
ッ
チ
ン
グ
で
き
そ
う

な
会
員
同
士
の
出
会
い
の
機
会
を
設
け
た
り
、

そ
こ
か
ら
立
ち
上
が
っ
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を

発
展
さ
せ
る
働
き
か
け
を
し
た
り
す
る
ほ
か
、

訪
れ
た
生
活
者
の
声
や
反
応
を
拾
い
上
げ
、

づ
き
が
あ
る
場
と
な
れ
ば
」
と
野
村
氏
は
語

る
。

　

施
設
の
中
枢
と
な
る
の
は
、「T

he 
Lab.

」
と
「
ナ
レ
ッ
ジ
サ
ロ
ン
」
の
２
つ
。

「T
he Lab.

」
は
「
み
ん
な
で
作
る
世
界
一
」

を
テ
ー
マ
に
、
先
端
技
術
の
成
果
や
新
製
品

の
試
作
品
な
ど
を
展
示
す
る
こ
と
で
、
買
い

物
に
訪
れ
た
来
場
者
が
最
先
端
の
技
術
に
触

れ
ら
れ
、
展
示
者
は
一
般
生
活
者
の
意
見
を

取
り
入
れ
て
研
究
開
発
に
活
か
せ
る
と
い
う
、

相
互
交
流
を
可
能
と
す
る
ス
ペ
ー
ス
だ
。
ま

た
、「
ナ
レ
ッ
ジ
サ
ロ
ン
」
は
、
幅
広
い
分

野
の
人
々
の
出
会
い
と
交
流
の
た
め
の
会
員

制
サ
ロ
ン
で
、
人
と
人
と
を
つ
な
ぐ
空
間
を

提
供
す
る
ほ
か
、
セ
ミ
ナ
ー
や
イ
ベ
ン
ト
な

　

ナ
レ
ッ
ジ
キ
ャ
ピ
タ
ル
と
は
、
グ
ラ
ン
フ

ロ
ン
ト
大
阪
北
館
内
の
多
彩
な
施
設
の
総
称

で
あ
る
。そ
れ
は
同
時
に
、「
感
性
」と「
技
術
」

と
の
融
合
に
よ
り
「
新
た
な
価
値
」
を
創
出

す
る
、
世
界
で
も
類
を
見
な
い
発
想
の
知
的

創
造
・
交
流
の
場
と
し
て
、企
業
人
や
研
究
者
、

技
術
者
、
ク
リ
エ
ー
タ
ー
と
い
っ
た
専
門
家

か
ら
一
般
生
活
者
ま
で
、
幅
広
い
分
野
の

人
々
に
知
的
交
流
の
機
会
を
提
供
し
、
ナ
レ

ッ
ジ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
た
め
の
活

動
体
で
も
あ
る
。

　

ナ
レ
ッ
ジ
キ
ャ
ピ
タ
ル
が
掲
げ
る
コ
ア
バ

リ
ュ
ー
は「
Ｏ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
Ｉ
Ｒ
Ｏ
Ｉ（
面
白
い
）」。

「
ナ
レ
ッ
ジ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
は
、
多
様

な
ア
イ
デ
ア
に
よ
っ
て
世
の
中
を
変
え
て
い

く
こ
と
。
そ
れ
は
言
い
か
え
れ
ば
『
面
白
い
』

を
や
っ
て
い
く
こ
と
で
は
な
い
か
と
考
え
た

の
で
す
」
と
解
説
す
る
の
は
、
総
合
プ
ロ
デ

ュ
ー
サ
ー
の
野
村
卓
也
氏
だ
。

「『
面
白
い
』
は
面
（
目
の
前
）
を
白
く
（
明

る
く
）
す
る
、
つ
ま
り
目
の
前
が
パ
ッ
と
明

る
く
な
る
こ
と
で
す
。Ｍ
Ｏ
Ｔ
Ｔ
Ａ
Ｉ
Ｎ
Ａ

Ｉ
が
世
界
に
通
用
す
る
言
葉
に
な
っ
た
よ
う

に
、
大
阪
発
信
ら
し
い
『
Ｏ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
Ｉ
Ｒ
Ｏ

Ｉ
』
を
求
心
力
に
、
こ
こ
に
来
た
ら
社
会
が

明
る
く
開
け
て
い
く
よ
う
な
ひ
ら
め
き
や
気

ど
も
開
催
し
て
い
る
。

　

開
業
か
ら
３
年
を
経
た
ナ
レ
ッ
ジ
キ
ャ
ピ

タ
ル
を
振
り
返
り
、
野
村
氏
は
、「
知
の
集

積
が
で
き
て
き
た
か
な
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

民
間
の
運
営
で
、
大
学
、
企
業
、
研
究
機
関
、

行
政
な
ど
の
組
織
が
こ
れ
ほ
ど
集
ま
っ
て
い

る
と
こ
ろ
は
ほ
か
に
な
い
と
思
い
ま
す
。
そ

の
結
果
、
こ
こ
が
新
し
い
学
び
の
場
と
な
っ

て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」
と
語
る
。

　

活
動
の
成
果
を
数
字
で
見
る
と
、
こ
の
３

企
業
や
研
究
者
な
ど
参
画
者
に
フ
ィ
ー
ド
バ

ッ
ク
す
る
役
割
を
担
う
。「
先
に
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
あ
り
き
で
は
な
く
、
ま
ず
人
間
関
係

の
構
築
か
ら
始
ま
る
大
阪
の
や
り
方
と
も
合

っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
」
と
野
村
氏
が
言
う

と
お
り
、
幅
広
い
視
野
を
必
要
と
す
る
業
務

を
円
滑
に
進
め
ら
れ
る
高
い
資
質
、
世
界
各

国
か
ら
の
来
訪
者
に
対
応
で
き
る
語
学
力
を

備
え
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
タ
ー
が
「
人
と
人
」

「
人
と
コ
ト
」「
人
と
情
報
」
を
つ
な
ぐ
こ
と

で
、
ナ
レ
ッ
ジ
キ
ャ
ピ
タ
ル
の
仕
組
み
が
有

よ
う
だ
。

　

最
後
に
、
今
後
の
展
望
に
つ
い
て
、
野
村

氏
に
伺
っ
た
。

「
ま
ず
、
昨
年
の
中
学
校
の
体
験
学
習
な
ど

を
も
っ
と
発
展
さ
せ
て
、
学
び
を
構
造
化
し

た
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
作
っ
て
い
こ
う
と
考
え
て

い
ま
す
。
ま
た
、
こ
れ
ま
で
も
様
々
な
ア
ワ

ー
ド
を
開
催
し
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
を
拡
大

し
、
こ
こ
を
『
ア
ワ
ー
ド
シ
テ
ィ
』
に
し
て

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
人
は
自
分
が

認
め
ら
れ
た
ら
嬉
し
い
で
す
か
ら
、
こ
こ
に

来
れ
ば
評
価
し
て
も
ら
え
る
、
認
め
ら
れ
る

と
い
う
場
に
し
て
い
き
た
い
。
そ
れ
か
ら
、

世
界
と
の
連
携
を
さ
ら
に
深
め
ま
す
。
我
々

は
『
ナ
レ
ッ
ジ
シ
ン
ジ
ケ
ー
ト
』
と
呼
ん
で

機
的
に
機
能
し
て
い
る
の
だ
。

　

で
は
、
ナ
レ
ッ
ジ
キ
ャ
ピ
タ
ル
の
活
動
に

参
加
す
る
人
は
、
具
体
的
に
何
を
学
び
、
何

を
得
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

　

た
と
え
ば
、
今
年
２
回
目
の
開
催
と
な
っ

た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム「GEN

IU
S 

REST
A
U
RA

N
T

」
は
、
ナ
レ
ッ
ジ
キ
ャ

ピ
タ
ル
が
実
施
す
る
人
材
育
成
の
た
め
の
３

日
間
の
学
習
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
あ
る
。
事
前
応

募
に
よ
る
30
〜
70
代
の
幅
広
い
年
齢
層
の
受

講
生
26
名
と
講
師
５
名
が
テ
ー
マ
に
沿
っ
て

グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
形
式
で
２
日
間
議
論
を
展

開
す
る
。
３
日
目
は
モ
デ
レ
ー
タ
ー
の
進
行

の
も
と
講
師
陣
に
よ
る
公
開
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

を
開
催
。
そ
れ
ら
を
踏
ま
え
、
講
師
と
受
講

生
と
で
総
括
の
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
う

と
い
う
も
の
で
、
２
０
１
６
年
の
テ
ー
マ
は

「
真
の
価
値
創
造
と
は
何
か
？
」。

　

濃
密
な
３
日
間
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
終
え
、

清
々
し
い
表
情
で
「
刺
激
的
で
し
た
」
と
話

す
の
は
、受
講
生
の
ひ
と
り
、高
木
浩
二
氏
だ
。

私
立
中
学
・
高
校
で
教
員
を
務
め
る
高
木
氏

は
、
学
校
と
家
と
の
往
復
で
日
々
が
過
ぎ
る

こ
と
に
「
脳
細
胞
が
発
火
し
て
い
な
い
」
と

感
じ
た
こ
と
か
ら
ナ
レ
ッ
ジ
サ
ロ
ン
の
会
員

と
な
り
、
今
回
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
に
初
め
て

参
加
し
た
。３
日
間
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は「
数

名
の
受
講
生
と
講
師
１
名
で
ひ
と
つ
の
グ
ル

ー
プ
を
つ
く
り
、
テ
ー
マ
に
沿
っ
た
意
見
交

換
を
主
と
し
た
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
が
行
わ
れ

ま
し
た
。
異
業
種
の
方
々
と
の
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
を
通
し
て
、
皆
さ
ん
が
各
々
の
分
野

で
職
場
や
社
会
的
な
課
題
に
真
剣
に
取
り
組

ん
で
い
る
姿
を
目
に
し
、
自
分
も
頑
張
ろ
う

と
勇
気
を
も
ら
え
ま
し
た
。
ま
た
、
講
師
の

方
々
が
今
ま
で
思
い
も
つ
か
な
か
っ
た
切
り

口
で
問
題
の
本
質
を
指
摘
し
て
く
だ
さ
り
、

思
考
の
訓
練
と
し
て
も
非
常
に
貴
重
な
体
験

が
で
き
ま
し
た
」
と
言
う
。

　

教
員
の
立
場
か
ら
は
、
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク

と
い
う
手
法
が
生
徒
の
視
野
を
広
げ
、
社
会

参
画
の
た
め
の
土
台
づ
く
り
に
大
き
な
力
を

発
揮
す
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
印
象
を
持

っ
た
と
い
う
。
ま
た
ナ
レ
ッ
ジ
キ
ャ
ピ
タ
ル

の
魅
力
や
実
践
を
通
し
て
得
た
経
験
を
今
後

に
ど
う
活
か
す
か
と
い
う
問
い
に
は
、
次
の

よ
う
に
語
っ
た
。

「
ど
の
よ
う
な
職
種
の
人
で
も
根
っ
こ
に
あ

る
問
題
意
識
や
も
の
の
考
え
方
に
は
共
通
す

る
も
の
が
あ
り
、
話
し
合
い
を
通
じ
て
す
り

合
わ
せ
て
い
く
作
業
に
魅
力
を
感
じ
て
い
る

の
か
な
と
思
い
ま
し
た
。
今
後
も
活
動
を
通

じ
て
、
自
分
自
身
を
成
長
さ
せ
て
い
く
と
と

も
に
、
社
会
生
活
を
送
る
う
え
で
の
勇
気
を

も
ら
い
、
ま
た
誰
か
に
勇
気
を
与
え
る
こ
と

が
で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

教
員
で
あ
る
高
木
氏
に
と
っ
て
、
デ
ザ
イ

ナ
ー
や
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
経

営
者
な
ど
分
野
の
枠
を
超
え
た
受
講
生
と
の

交
流
の
な
か
で
の
学
び
は
、
生
き
る
う
え
で

の
活
力
を
も
た
ら
す
機
会
と
も
な
っ
て
い
る

い
ま
す
が
、
世
界
各
国
の
視
察
団
等
と
の
交

流
を
通
し
構
築
さ
れ
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活

か
し
、
現
在
多
様
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
始
動

し
て
い
ま
す
。
そ
の
ひ
と
つ
は
日
欧
共
同
の

FEST
IV

A
L

と
呼
ば
れ
る
国
際
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
で
す
。
日
本
と
欧
州
の
研
究
機
関
が
連

携
し
、
将
来
の
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
構
想
の
実

現
に
つ
な
が
る
研
究
の
場
が
、
ナ
レ
ッ
ジ
キ

ャ
ピ
タ
ル
を
舞
台
に
進
ん
で
い
る
の
で
す
。

大
阪
が
直
接
世
界
と
つ
な
が
る
、
そ
の
舞
台

と
し
て
ナ
レ
ッ
ジ
キ
ャ
ピ
タ
ル
が
発
信
源
と

な
っ
て
い
け
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

多
様
な
活
動
そ
の
も
の
が
学
び
へ
と
つ
な

が
る
ナ
レ
ッ
ジ
キ
ャ
ピ
タ
ル
の
取
り
組
み
は
、

今
後
も
さ
ら
な
る
新
し
い
学
び
の
ス
タ
イ
ル

を
生
み
出
し
て
い
く
こ
と
だ
ろ
う
。

知
の
集
積
が

生
み
出
す

新
し
い
学
び

大
阪
発
、

知
的
創
造
・
交
流
の
場

Nomura Takuya

「来場者の反応を見ていると、
大量消費の時代を経て、
知的消費に対する関心が

高まっていることを実感します」

サロン会員によるワー
クショップで誕生した
オリジナルノベルティ。
左は組立木製ペンスタ
ンド、右はグランフロ
ント大阪の紙積層模型
OMOSIROI BOOK。

中学生を対象とした
「疲労度測定体験・セ
ンター展示体験プログ
ラム」。

The Lab. では新製品
や先端技術の成果を、
来場者は実際に見て、
触れることができる。

会員制サロン「ナレッジ
サロン」。ゆったりした空
間にプロジェクトルーム、
ワークスペース、プレゼ
ンラウンジなどを完備。

取
材
・
執
筆
／
加
藤 

し
の
ぶ　

撮
影
／
宮
村 

政
徳

ナ
レ
ッ
ジ

キ
ャ
ピ
タ
ル
が

生
み
出
す

大
阪
駅
北
（
う
め
き
た
）
再
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
、
２
０
１
３
年
に
開
業
し
た
大
型
複
合
施
設
「
グ
ラ
ン
フ
ロ
ン
ト
大
阪
」。
そ
の
中
核
と
な
っ
て

い
る
施
設
が
「
ナ
レ
ッ
ジ
キ
ャ
ピ
タ
ル
」
だ
。「
ナ
レ
ッ
ジ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
社
会
を
変
え
る
、
大
阪
か
ら
世
界
を
変
え
る
」
こ
と
を
目
標
に
掲

げ
る
ナ
レ
ッ
ジ
キ
ャ
ピ
タ
ル
の
活
動
に
見
る
、
組
織
の
枠
を
超
え
た
新
し
い
学
び
の
実
践
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の
だ
ろ
う
か
。

組
織
の
枠
を
超
え
た
学
び
の
場

K
now

ledge C
apital

新

し

い

学

び

の

実

践

Section
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年
間
で
各
施
設
へ
の
総
参
画
者
は
約
１
０
０

者
、
総
来
場
者
数
は
累
計
１
７
４
２
万
人

（
＊
）
に
の
ぼ
る
。
こ
れ
ま
で
に
な
い
取
り

組
み
は
海
外
か
ら
も
注
目
さ
れ
、
35
カ
国
１

４
２
団
体
の
視
察
・
来
訪
者
が
訪
れ
て
い
る

（
２
０
１
６
年
２
月
現
在
）。
昨
年
に
は
中
学

校
が
ナ
レ
ッ
ジ
キ
ャ
ピ
タ
ル
を
校
外
学
習
の

場
と
し
て
採
用
す
る
な
ど
、
当
初
想
定
し
て

い
な
か
っ
た
要
請
も
き
て
い
る
と
い
う
。
中

学
生
を
対
象
と
し
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
、
た

と
え
ば
大
阪
市
立
大
学
の
健
康
科
学
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
の
展
示
コ
ン
テ
ン
ツ
の

な
か
か
ら
疲
労
度
測
定
や
疲
労
負
荷
試
験
な

ど
を
実
際
に
体
験
し
、
研
究
者
に
よ
る
疲
労

研
究
等
に
関
す
る
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を

通
し
て
施
設
の
取
り
組
み
や
研
究
が
社
会
で

ど
の
よ
う
に
活
か
さ
れ
て
い
る
か
を
学
ぶ
な

ど
、
生
徒
が
直
接
に
専
門
家
か
ら
話
を
聞
き

な
が
ら
学
び
、
体
験
で
き
る
場
と
し
て
好
評

だ
。

　

取
り
組
み
が
着
実
な
成
果
を
あ
げ
て
い
る

理
由
と
し
て
野
村
氏
は
、
タ
ー
ミ
ナ
ル
駅
前

と
い
う
好
立
地
、
イ
ベ
ン
ト
な
ど
の
充
実
、

複
数
の
民
間
団
体
に
よ
る
運
営
で
あ
る
こ
と

に
加
え
、
専
門
ス
タ
ッ
フ
で
あ
る
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
タ
ー
の
存
在
を
あ
げ
る
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
タ
ー
は
、「T

he Lab.

」
や
「
ナ
レ
ッ
ジ

サ
ロ
ン
」
を
訪
れ
る
人
た
ち
に
声
を
か
け
な

が
ら
、
業
務
内
容
で
マ
ッ
チ
ン
グ
で
き
そ
う

な
会
員
同
士
の
出
会
い
の
機
会
を
設
け
た
り
、

そ
こ
か
ら
立
ち
上
が
っ
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を

発
展
さ
せ
る
働
き
か
け
を
し
た
り
す
る
ほ
か
、

訪
れ
た
生
活
者
の
声
や
反
応
を
拾
い
上
げ
、

づ
き
が
あ
る
場
と
な
れ
ば
」
と
野
村
氏
は
語

る
。

　

施
設
の
中
枢
と
な
る
の
は
、「T

he 
Lab.

」
と
「
ナ
レ
ッ
ジ
サ
ロ
ン
」
の
２
つ
。

「T
he Lab.

」
は
「
み
ん
な
で
作
る
世
界
一
」

を
テ
ー
マ
に
、
先
端
技
術
の
成
果
や
新
製
品

の
試
作
品
な
ど
を
展
示
す
る
こ
と
で
、
買
い

物
に
訪
れ
た
来
場
者
が
最
先
端
の
技
術
に
触

れ
ら
れ
、
展
示
者
は
一
般
生
活
者
の
意
見
を

取
り
入
れ
て
研
究
開
発
に
活
か
せ
る
と
い
う
、

相
互
交
流
を
可
能
と
す
る
ス
ペ
ー
ス
だ
。
ま

た
、「
ナ
レ
ッ
ジ
サ
ロ
ン
」
は
、
幅
広
い
分

野
の
人
々
の
出
会
い
と
交
流
の
た
め
の
会
員

制
サ
ロ
ン
で
、
人
と
人
と
を
つ
な
ぐ
空
間
を

提
供
す
る
ほ
か
、
セ
ミ
ナ
ー
や
イ
ベ
ン
ト
な

　

ナ
レ
ッ
ジ
キ
ャ
ピ
タ
ル
と
は
、
グ
ラ
ン
フ

ロ
ン
ト
大
阪
北
館
内
の
多
彩
な
施
設
の
総
称

で
あ
る
。そ
れ
は
同
時
に
、「
感
性
」と「
技
術
」

と
の
融
合
に
よ
り
「
新
た
な
価
値
」
を
創
出

す
る
、
世
界
で
も
類
を
見
な
い
発
想
の
知
的

創
造
・
交
流
の
場
と
し
て
、企
業
人
や
研
究
者
、

技
術
者
、
ク
リ
エ
ー
タ
ー
と
い
っ
た
専
門
家

か
ら
一
般
生
活
者
ま
で
、
幅
広
い
分
野
の

人
々
に
知
的
交
流
の
機
会
を
提
供
し
、
ナ
レ

ッ
ジ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
た
め
の
活

動
体
で
も
あ
る
。

　

ナ
レ
ッ
ジ
キ
ャ
ピ
タ
ル
が
掲
げ
る
コ
ア
バ

リ
ュ
ー
は「
Ｏ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
Ｉ
Ｒ
Ｏ
Ｉ（
面
白
い
）」。

「
ナ
レ
ッ
ジ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
は
、
多
様

な
ア
イ
デ
ア
に
よ
っ
て
世
の
中
を
変
え
て
い

く
こ
と
。
そ
れ
は
言
い
か
え
れ
ば
『
面
白
い
』

を
や
っ
て
い
く
こ
と
で
は
な
い
か
と
考
え
た

の
で
す
」
と
解
説
す
る
の
は
、
総
合
プ
ロ
デ

ュ
ー
サ
ー
の
野
村
卓
也
氏
だ
。

「『
面
白
い
』
は
面
（
目
の
前
）
を
白
く
（
明

る
く
）
す
る
、
つ
ま
り
目
の
前
が
パ
ッ
と
明

る
く
な
る
こ
と
で
す
。Ｍ
Ｏ
Ｔ
Ｔ
Ａ
Ｉ
Ｎ
Ａ

Ｉ
が
世
界
に
通
用
す
る
言
葉
に
な
っ
た
よ
う

に
、
大
阪
発
信
ら
し
い
『
Ｏ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
Ｉ
Ｒ
Ｏ

Ｉ
』
を
求
心
力
に
、
こ
こ
に
来
た
ら
社
会
が

明
る
く
開
け
て
い
く
よ
う
な
ひ
ら
め
き
や
気

ど
も
開
催
し
て
い
る
。

　

開
業
か
ら
３
年
を
経
た
ナ
レ
ッ
ジ
キ
ャ
ピ

タ
ル
を
振
り
返
り
、
野
村
氏
は
、「
知
の
集

積
が
で
き
て
き
た
か
な
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

民
間
の
運
営
で
、
大
学
、
企
業
、
研
究
機
関
、

行
政
な
ど
の
組
織
が
こ
れ
ほ
ど
集
ま
っ
て
い

る
と
こ
ろ
は
ほ
か
に
な
い
と
思
い
ま
す
。
そ

の
結
果
、
こ
こ
が
新
し
い
学
び
の
場
と
な
っ

て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」
と
語
る
。

　

活
動
の
成
果
を
数
字
で
見
る
と
、
こ
の
３

企
業
や
研
究
者
な
ど
参
画
者
に
フ
ィ
ー
ド
バ

ッ
ク
す
る
役
割
を
担
う
。「
先
に
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
あ
り
き
で
は
な
く
、
ま
ず
人
間
関
係

の
構
築
か
ら
始
ま
る
大
阪
の
や
り
方
と
も
合

っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
」
と
野
村
氏
が
言
う

と
お
り
、
幅
広
い
視
野
を
必
要
と
す
る
業
務

を
円
滑
に
進
め
ら
れ
る
高
い
資
質
、
世
界
各

国
か
ら
の
来
訪
者
に
対
応
で
き
る
語
学
力
を

備
え
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
タ
ー
が
「
人
と
人
」

「
人
と
コ
ト
」「
人
と
情
報
」
を
つ
な
ぐ
こ
と

で
、
ナ
レ
ッ
ジ
キ
ャ
ピ
タ
ル
の
仕
組
み
が
有

よ
う
だ
。

　

最
後
に
、
今
後
の
展
望
に
つ
い
て
、
野
村

氏
に
伺
っ
た
。

「
ま
ず
、
昨
年
の
中
学
校
の
体
験
学
習
な
ど

を
も
っ
と
発
展
さ
せ
て
、
学
び
を
構
造
化
し

た
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
作
っ
て
い
こ
う
と
考
え
て

い
ま
す
。
ま
た
、
こ
れ
ま
で
も
様
々
な
ア
ワ

ー
ド
を
開
催
し
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
を
拡
大

し
、
こ
こ
を
『
ア
ワ
ー
ド
シ
テ
ィ
』
に
し
て

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
人
は
自
分
が

認
め
ら
れ
た
ら
嬉
し
い
で
す
か
ら
、
こ
こ
に

来
れ
ば
評
価
し
て
も
ら
え
る
、
認
め
ら
れ
る

と
い
う
場
に
し
て
い
き
た
い
。
そ
れ
か
ら
、

世
界
と
の
連
携
を
さ
ら
に
深
め
ま
す
。
我
々

は
『
ナ
レ
ッ
ジ
シ
ン
ジ
ケ
ー
ト
』
と
呼
ん
で

機
的
に
機
能
し
て
い
る
の
だ
。

　

で
は
、
ナ
レ
ッ
ジ
キ
ャ
ピ
タ
ル
の
活
動
に

参
加
す
る
人
は
、
具
体
的
に
何
を
学
び
、
何

を
得
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

　

た
と
え
ば
、
今
年
２
回
目
の
開
催
と
な
っ

た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム「GEN

IU
S 

REST
A
U
RA

N
T

」
は
、
ナ
レ
ッ
ジ
キ
ャ

ピ
タ
ル
が
実
施
す
る
人
材
育
成
の
た
め
の
３

日
間
の
学
習
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
あ
る
。
事
前
応

募
に
よ
る
30
〜
70
代
の
幅
広
い
年
齢
層
の
受

講
生
26
名
と
講
師
５
名
が
テ
ー
マ
に
沿
っ
て

グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
形
式
で
２
日
間
議
論
を
展

開
す
る
。
３
日
目
は
モ
デ
レ
ー
タ
ー
の
進
行

の
も
と
講
師
陣
に
よ
る
公
開
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

を
開
催
。
そ
れ
ら
を
踏
ま
え
、
講
師
と
受
講

生
と
で
総
括
の
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
う

と
い
う
も
の
で
、
２
０
１
６
年
の
テ
ー
マ
は

「
真
の
価
値
創
造
と
は
何
か
？
」。

　

濃
密
な
３
日
間
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
終
え
、

清
々
し
い
表
情
で
「
刺
激
的
で
し
た
」
と
話

す
の
は
、受
講
生
の
ひ
と
り
、高
木
浩
二
氏
だ
。

私
立
中
学
・
高
校
で
教
員
を
務
め
る
高
木
氏

は
、
学
校
と
家
と
の
往
復
で
日
々
が
過
ぎ
る

こ
と
に
「
脳
細
胞
が
発
火
し
て
い
な
い
」
と

感
じ
た
こ
と
か
ら
ナ
レ
ッ
ジ
サ
ロ
ン
の
会
員

と
な
り
、
今
回
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
に
初
め
て

参
加
し
た
。３
日
間
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は「
数

名
の
受
講
生
と
講
師
１
名
で
ひ
と
つ
の
グ
ル

ー
プ
を
つ
く
り
、
テ
ー
マ
に
沿
っ
た
意
見
交

換
を
主
と
し
た
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
が
行
わ
れ

ま
し
た
。
異
業
種
の
方
々
と
の
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
を
通
し
て
、
皆
さ
ん
が
各
々
の
分
野

で
職
場
や
社
会
的
な
課
題
に
真
剣
に
取
り
組

ん
で
い
る
姿
を
目
に
し
、
自
分
も
頑
張
ろ
う

と
勇
気
を
も
ら
え
ま
し
た
。
ま
た
、
講
師
の

方
々
が
今
ま
で
思
い
も
つ
か
な
か
っ
た
切
り

口
で
問
題
の
本
質
を
指
摘
し
て
く
だ
さ
り
、

思
考
の
訓
練
と
し
て
も
非
常
に
貴
重
な
体
験

が
で
き
ま
し
た
」
と
言
う
。

　

教
員
の
立
場
か
ら
は
、
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク

と
い
う
手
法
が
生
徒
の
視
野
を
広
げ
、
社
会

参
画
の
た
め
の
土
台
づ
く
り
に
大
き
な
力
を

発
揮
す
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
印
象
を
持

っ
た
と
い
う
。
ま
た
ナ
レ
ッ
ジ
キ
ャ
ピ
タ
ル

の
魅
力
や
実
践
を
通
し
て
得
た
経
験
を
今
後

に
ど
う
活
か
す
か
と
い
う
問
い
に
は
、
次
の

よ
う
に
語
っ
た
。

「
ど
の
よ
う
な
職
種
の
人
で
も
根
っ
こ
に
あ

る
問
題
意
識
や
も
の
の
考
え
方
に
は
共
通
す

る
も
の
が
あ
り
、
話
し
合
い
を
通
じ
て
す
り

合
わ
せ
て
い
く
作
業
に
魅
力
を
感
じ
て
い
る

の
か
な
と
思
い
ま
し
た
。
今
後
も
活
動
を
通

じ
て
、
自
分
自
身
を
成
長
さ
せ
て
い
く
と
と

も
に
、
社
会
生
活
を
送
る
う
え
で
の
勇
気
を

も
ら
い
、
ま
た
誰
か
に
勇
気
を
与
え
る
こ
と

が
で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

教
員
で
あ
る
高
木
氏
に
と
っ
て
、
デ
ザ
イ

ナ
ー
や
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
経

営
者
な
ど
分
野
の
枠
を
超
え
た
受
講
生
と
の

交
流
の
な
か
で
の
学
び
は
、
生
き
る
う
え
で

の
活
力
を
も
た
ら
す
機
会
と
も
な
っ
て
い
る

い
ま
す
が
、
世
界
各
国
の
視
察
団
等
と
の
交

流
を
通
し
構
築
さ
れ
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活

か
し
、
現
在
多
様
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
始
動

し
て
い
ま
す
。
そ
の
ひ
と
つ
は
日
欧
共
同
の

FEST
IV

A
L

と
呼
ば
れ
る
国
際
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
で
す
。
日
本
と
欧
州
の
研
究
機
関
が
連

携
し
、
将
来
の
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
構
想
の
実

現
に
つ
な
が
る
研
究
の
場
が
、
ナ
レ
ッ
ジ
キ

ャ
ピ
タ
ル
を
舞
台
に
進
ん
で
い
る
の
で
す
。

大
阪
が
直
接
世
界
と
つ
な
が
る
、
そ
の
舞
台

と
し
て
ナ
レ
ッ
ジ
キ
ャ
ピ
タ
ル
が
発
信
源
と

な
っ
て
い
け
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

多
様
な
活
動
そ
の
も
の
が
学
び
へ
と
つ
な

が
る
ナ
レ
ッ
ジ
キ
ャ
ピ
タ
ル
の
取
り
組
み
は
、

今
後
も
さ
ら
な
る
新
し
い
学
び
の
ス
タ
イ
ル

を
生
み
出
し
て
い
く
こ
と
だ
ろ
う
。

自
身
を
成
長
さ
せ

勇
気
を

も
ら
え
る
場

ナ
レ
ッ
ジ

キ
ャ
ピ
タ
ル
に
お
け
る

こ
れ
か
ら
の
学
び

シンポジウムでの
ディスカッションの様子。

活発な討議が
行われていた。

イノベーションシンポジウム
「GENIUS  

RESTAURANT」
に参加した高木浩二氏。

山納　主に勉強会・研究会を行っています。他の企業・行政・NPO
等と連携して開催することが多く、ジャンルも都市開発、まちづくり、環
境、歴史文化、スポーツ、ソーシャルデザインなど多岐にわたります。ま
たゲストを招いてディスカッションをする「うめきた朝ガク」、テーマに興
味ある人たちで話し合う「Talkin’About」、街を歩き、そこでの見聞
を共有する「Walkin’About」など、誰にでも参加できる企画も定期
的に開催しています。
　たとえば、「Walkin’About」では大東市内を巡り、そこで見出した

都市の魅力と課題をもとに、大
東市への居住促進を目的とし
た都市ブランド構築の政策提
言を行いました。

山納　「組織の枠を超えて人
が集う場」というテーマが掲げ
られていることで、他団体との

コラボレーションを進めやすいことです。僕は（一財）大阪デザインセ
ンターが主催するデザインビジネス塾「co-design」のプロデュース塾
長を務めましたが、ここで２年間講座・ワークショップを開催し、「教育
番組のデザイン」「柏原ぶどう産業の６次化」というテーマでデザイ
ナーたちとディスカッションを重ね、最終的にはNHK、柏原市役所に
それぞれ提案を行いました。

山納　デンマークの心理学者、エドガー・ルビンが考案した「ルビンの
壺」という図形があります。向き合ったふたりの顔にも、大型の壺にも
見えるというもので、人間は視界に入ったものを「図」と「地」に分けて
認識しており、どちらのイメージを「図」と見るかによって見えるものは
変わる、ということを示しています。
　私たちはふだん、自分のものの見方、考え方に従ってものを見てい
ます。このときには「地」の部分を見落としていますが、そこにも豊かな
世界、未知の可能性があるはずです。
　僕がここで深めていきたいのは、様々な視点から持ち込まれた知
識や情報を統合することで、参加者一人ひとりに新たな気づきを促
すこと、そしてより解像度の高いビジョンを示すことです。

新しい学びの場での取り組み
──都市魅力研究室

Yamanou Hiroshi

大阪ガスは2013年、ナレッジキャピタル内に
「都市魅力研究室」を開設した。

同施設では「都市魅力」をテーマに様 な々活動を行っている。
その取り組みについて、山納洋室長に伺った。

――主な活動内容をお聞かせください。

――ナレッジキャピタル内
ならではの
「学び」はありますか。

――「学び」や「気づき」について、
どういうイメージを持っていますか。 （

＊
）The Lab. 
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