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／
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学
び
を

組
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で
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発
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せ
る
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が
集
ま
り
、
約
20
人
で
構
成
さ
れ
る
。
各
委

員
は
20
〜
30
に
及
ぶ
レ
ポ
ー
ト
を
読
み
、
３

〜
４
時
間
も
の
議
論
を
経
た
う
え
で
、
会
場

で
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
す
る
10
本
を
選
出

す
る
の
だ
。
主
催
す
る
の
は
リ
ク
ル
ー
ト
ホ

ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
リ
ク
ル
ー
ト
経
営
コ
ン

ピ
タ
ン
ス
研
究
所
（
以
下
、
研
究
所
）
だ
。

　
当
日
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
よ
り
効

果
的
に
す
る
た
め
に
、
発
表
者
ひ
と
り
ひ
と

り
に
専
門
の
講
師
を
つ
け
、
マ
ン
ツ
ー
マ
ン

で
発
表
の
し
か
た
も
指
南
す
る
。
プ
レ
ゼ
ン

テ
ー
シ
ョ
ン
の
内
容
も
、
主
催
す
る
研
究
所

の
メ
ン
バ
ー
が
事
前
に
面
談
し
、
的
確
な
疑

問
を
投
げ
か
け
る
こ
と
で
発
表
者
に
気
づ
き

を
与
え
、
結
果
と
し
て
み
ん
な
が
知
り
た
い

　
洗
練
さ
れ
た
人
物
紹
介
Ｖ
Ｔ
Ｒ
が
流
れ
、

ス
モ
ー
ク
と
と
も
に
派
手
に
本
人
が
登
場
す

る
。
迎
え
る
の
は
優
に
千
人
を
超
え
る
観
衆

だ
。
こ
の
華
や
か
な
イ
ベ
ン
ト
は
、
リ
ク
ル

ー
ト
グ
ル
ー
プ（
以
下
、リ
ク
ル
ー
ト
）が
年

に
一
度
、
開
催
し
て
い
る
ナ
レ
ッ
ジ
共
有
イ

ベ
ン
ト「
Ｆ
Ｏ
Ｒ
Ｕ
Ｍ
」だ
。リ
ク
ル
ー
ト
は
、

リ
ク
ル
ー
ト
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
傘
下
に
各

事
業
会
社
が
連
な
る
体
制
だ
が
、Ｆ
Ｏ
Ｒ
Ｕ

Ｍ
は
グ
ル
ー
プ
を
横
断
し
て
共
有
す
べ
き
優

れ
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
や
取
り
組
み
の
事
例
を

発
表
し
、
称
賛
す
る
場
だ
。
前
身
と
な
る
イ

ベ
ン
ト
を
発
展
的
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
す
る
形

で
、
事
業
開
発
、
顧
客
接
点
（
営
業
）、
エ

ン
ジ
ニ
ア
、
経
営
ス
タ
ッ
フ
の
部
門
別
の
Ｆ

Ｏ
Ｒ
Ｕ
Ｍ
が
２
０
１
５
年
に
ス
タ
ー
ト
し
た
。

　
こ
の
日
を
迎
え
る
ま
で
の
道
の
り
は
長
い
。

ま
ず
社
員
ひ
と
り
ひ
と
り
が
自
分
自
身
の
仕

事
を
振
り
返
り
、
レ
ポ
ー
ト
を
書
く
。
グ
ル

ー
プ
全
従
業
員
は
３
万
人
。
こ
こ
か
ら
、
各

社
の
社
内
審
査
で
絞
り
込
ま
れ
た
約
１
０
０

点
の
レ
ポ
ー
ト
が
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
の

候
補
と
し
て
エ
ン
ト
リ
ー
さ
れ
る
。
部
門
ご

と
に
設
け
る
審
査
委
員
会
は
、
各
事
業
会
社

か
ら
部
長
な
ど
の
ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層

ル
を
表
し
た
も
の
だ
。
表
出
↓
称
賛
↓
共
有

↓
実
践
か
ら
な
る
サ
イ
ク
ル
の
要
が
Ｆ
Ｏ
Ｒ

Ｕ
Ｍ
だ
。Ｆ
Ｏ
Ｒ
Ｕ
Ｍ
を
目
指
し
て
の
レ
ポ

ー
ト
の
提
出
と
選
考
が
、
ナ
レ
ッ
ジ
を
見
出

す「
表
出
」に
当
た
る
。
Ｆ
Ｏ
Ｒ
Ｕ
Ｍ
は
「
称

賛
」
の
場
で
あ
り
、
発
表
さ
れ
た
内
容
を

「
共
有
」
し
、
各
々
が
そ
の
ナ
レ
ッ
ジ
を

「
実
践
」
す
る
の
だ
。
そ
の
実
践
か
ら
次
の

イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
仕
事
が
生
ま
れ
、
再
び

表
出
か
ら
始
ま
る
サ
イ
ク
ル
に
乗
る
。

「
普
通
は
、
得
意
技
は
独
占
し
た
ほ
う
が
有

利
だ
と
思
う
で
し
ょ
う
。
で
も
、
ナ
レ
ッ
ジ

を
い
ち
早
く
吐
き
出
し
、
自
分
の
中
を
空
っ

ぽ
に
し
て
次
の
技
を
得
る
こ
と
こ
そ
が
成
長

な
の
で
す
」。
研
究
所
の
巻
口
隆
憲
室
長
は
、

サ
イ
ク
ル
の
背
景
に
あ
る
考
え
方
を
こ
の
よ

う
に
説
明
す
る
。

　
実
際
、Ｆ
Ｏ
Ｒ
Ｕ
Ｍ
で
発
表
す
る
こ
と
は
、

よ
り
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
や
成
長
を
手
に
す
る

き
っ
か
け
と
な
る
。
発
表
を
聞
い
た
他
部
署

の
メ
ン
バ
ー
か
ら
、
次
々
と
「
一
緒
に
や
ろ

う
」
と
声
が
か
か
る
。
ま
た
、Ｆ
Ｏ
Ｒ
Ｕ
Ｍ

当
日
に
大
学
や
産
業
界
か
ら
招
く
一
流
の
外

部
審
査
員
の
目
に
留
ま
る
こ
と
で
、
よ
り
イ

ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
展
開
が
生
ま
れ
る
こ
と
も

あ
る
。
ナ
レ
ッ
ジ
が
次
の
ナ
レ
ッ
ジ
を
生
む

と
み
ん
な
が
認
識
し
て
い
る
か
ら
こ
そ
、
積

極
的
に
表
出
す
る
文
化
が
育
ま
れ
て
い
る
。

　
こ
の
サ
イ
ク
ル
を
定
着
さ
せ
る
に
は
ポ
イ

ン
ト
が
あ
る
。
ひ
と
つ
は
、
ナ
レ
ッ
ジ
は
必

ず
本
人
の
口
か
ら
思
い
の
伝
わ
る
「
ス
ト
ー

リ
ー
」
で
語
る
こ
と
。
巻
口
氏
に
よ
る
と
、

Ｆ
Ｏ
Ｒ
Ｕ
Ｍ
で
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
へ

ポ
イ
ン
ト
、
共
感
を
覚
え
る
エ
ピ
ソ
ー
ド
な

ど
が
余
す
こ
と
な
く
盛
り
込
ま
れ
る
よ
う
に

導
く
。
こ
れ
ら
の
プ
ロ
セ
ス
を
経
て
、
当
日

の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
迎
え
る
。Ｆ
Ｏ

Ｒ
Ｕ
Ｍ
は
、
こ
の
場
に
立
つ
こ
と
が
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
と
な
る
よ
う
綿
密
に
、
そ
し
て
華

や
か
に
つ
く
り
込
ま
れ
て
い
る
の
だ
。

　　Chart 1

（
24
頁
）
は
、
リ
ク
ル
ー
ト
に

お
け
る
ナ
レ
ッ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
サ
イ
ク

の
感
想
で
多
い
の
は
、「
そ
こ
ま
で
や
る
か
」

と
「
な
ぜ
そ
の
高
い
目
標
を
掲
げ
た
の
か
」

の
２
点
。「
あ
る
き
っ
か
け
で
解
決
す
べ
き

不
満
や
不
足
と
い
っ
た
『
不
』
の
課
題
を
見

つ
け
、
困
難
を
乗
り
越
え
て
解
決
し
、
成
果

を
挙
げ
た
。
そ
の
着
眼
と
時
間
、
労
力
、
精

神
力
を
か
け
た
ス
ト
ー
リ
ー
が
、
本
人
か
ら

効
果
的
に
話
さ
れ
る
こ
と
で
共
感
を
呼
ぶ
の

で
す
」
と
巻
口
氏
は
言
う
。
事
前
の
面
談
で

は
、
特
に
失
敗
や
障
壁
の
数
々
を
深
掘
り
す

る
。
巻
口
氏
は
「
修
羅
場
を
体
験
し
て
こ
そ

メ
ン
バ
ー
は
成
長
す
る
」
と
も
語
る
。
失
敗

を
と
が
め
ず
、
む
し
ろ
成
長
の
チ
ャ
ン
ス
と

捉
え
る
文
化
を
体
現
す
る
ス
ト
ー
リ
ー
が
語

ら
れ
、
社
員
の
間
に
共
有
さ
れ
る
。

　
も
う
ひ
と
つ
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
共
有
・
実

践
の
段
階
で
は
、
パ
タ
ー
ン
と
し
て
「
型
」

化
し
て
、
あ
る
特
異
な
ひ
と
り
の
話
か
ら
み

ん
な
が
真
似
で
き
る
内
容
へ
と
昇
華
さ
せ
る

こ
と
だ
。「
型
」
化
す
る
た
め
の
仕
掛
け
は

審
査
段
階
に
あ
る
。
約
20
人
に
よ
る
審
査
委

員
会
で
は
、
主
に
新
規
性
と
汎
用
性
で
点
を

付
け
て
評
価
す
る
が
、「
住
ま
い
カ
ン
パ
ニ

ー
で
や
っ
た
こ
の
仕
事
の
こ
の
ス
キ
ル
は
、

我
々
が
手
が
け
る
飲
食
の
メ
デ
ィ
ア
で
は
こ

の
よ
う
に
使
え
る
」
と
い
う
具
合
に
、
具
体

的
な
コ
メ
ン
ト
を
付
け
る
。
ナ
レ
ッ
ジ
が
、

一
事
業
部
の
事
例
と
い
う
枠
を
超
え
て
羽
ば

た
く
瞬
間
だ
。

　
Ｆ
Ｏ
Ｒ
Ｕ
Ｍ
後
、
ナ
レ
ッ
ジ
の
「
型
」
化

を
実
際
に
担
う
の
は
、
審
査
委
員
の
メ
ン
バ

ー
も
含
む
各
事
業
部
の
ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
層
だ
。
現
場
に
な馴 

じ染
む
形
に
ア
レ
ン
ジ
し
、

自
ら
そ
の
型
を
実
践
し
て
本
当
に
う
ま
く
い

く
か
を
検
証
し
た
う
え
で
広
め
て
い
く
。

　　
こ
の
よ
う
に
事
業
の
枠
を
超
え
て
ナ
レ
ッ

ジ
が
共
有
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、
リ

ク
ル
ー
ト
特
有
の
事
業
モ
デ
ル
で
あ
る
「
リ

ボ
ン
モ
デ
ル
」
の
誕
生
に
ル
ー
ツ
が
あ
る

（Chart 2

）。
リ
ク
ル
ー
ト
の
ク
ラ
イ
ア
ン

ト
は
企
業
だ
が
、
一
方
で
メ
デ
ィ
ア
を
通
じ

て
個
人
と
も
接
点
を
持
つ
。
リ
ボ
ン
の
結
び

目
に
い
る
の
が
リ
ク
ル
ー
ト
だ
。
双
方
の
声

を
聴
く
こ
と
で
各
々
の
「
不
」
を
発
見
し
、

そ
れ
を
解
決
す
る
最
適
な
マ
ッ
チ
ン
グ
を
実

現
す
る―

―

こ
れ
が
リ
ク
ル
ー
ト
の
事
業
の

基
本
フ
レ
ー
ム
だ
。

「
た
と
え
ば
、
以
前
は
不
動
産
を
売
る
ス
キ

ル
と
、
就
職
の
メ
デ
ィ
ア
を
作
る
ス
キ
ル
は

別
物
と
思
わ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
こ
の
フ
レ

ー
ム
で
同
一
に
語
れ
る
と
わ
か
り
ま
し
た
。

バ
ラ
バ
ラ
だ
っ
た
我
々
の
事
業
に
共
通
言
語

が
で
き
た
。
で
あ
れ
ば
、
ス
キ
ル
で
あ
る
ナ

レ
ッ
ジ
も
共
通
化
で
き
る
と
考
え
た
の
で

す
」
と
、
巻
口
氏
は
振
り
返
る
。
リ
ボ
ン
モ

デ
ル
の
誕
生
と
時
を
同
じ
く
し
て
、
全
社
で

ナ
レ
ッ
ジ
を
共
有
す
る
た
め
の
部
署
が
ト
ッ

プ
の
肝
い
り
で
誕
生
し
、
現
在
の
経
営
コ
ン

ピ
タ
ン
ス
研
究
所
へ
と
発
展
し
て
き
た
。

　
こ
の
組
織
は
現
在
総
勢
24
人
。
い
ず
れ
も

人
事
畑
で
は
な
く
、
事
業
部
の
出
身
者
だ
。

メ
デ
ィ
ア
制
作
や
営
業
で
力
を
発
揮
し
、
特

に
構
造
化
す
る
・
編
集
す
る
・
伝
え
る
と
い

う
こ
と
に
た長

け
た
メ
ン
バ
ー
を
そ
ろ
え
た
。

現
場
の
ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
を
動
か
し
、

ナ
レ
ッ
ジ
の
横
展
開
を
担
う
フ
ァ
シ
リ
テ
ー

タ
ー
で
あ
り
、
社
内
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル

の
講
師
に
も
な
り
、
時
に
は
社
内
の
課
題
に

向
き
合
う
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
で
も

あ
る
。
人
事
や
経
営
企
画
の
一
機
能
と
し
て

で
は
な
く
、
ナ
レ
ッ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
特

化
し
た
独
立
組
織
を
グ
ル
ー
プ
の
ハ
ブ
と
し

て
設
置
し
て
い
る
企
業
は
け稀 

う有
で
あ
ろ
う
。

　
で
は
、Ｆ
Ｏ
Ｒ
Ｕ
Ｍ
で
表
出
さ
れ
、
実
際

に
他
部
署
に
横
展
開
さ
れ
た
ナ
レ
ッ
ジ
に
は

ど
の
よ
う
な
も
の
が
あ
る
の
か
。
そ
の
ひ
と

つ
が
、
東
京
湾
岸
エ
リ
ア
の
マ
ン
シ
ョ
ン
販

売
に
お
け
る
事
例
だ
。
東
日
本
大
震
災
の
直

後
で
、
湾
岸
エ
リ
ア
へ
の
懐
疑
的
な
空
気
が

広
が
る
な
か
で
、
教
育
レ
ベ
ル
の
高
い
ニ
ュ

ー
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
が
集
い
、「
コ
ミ
ュ
ニ
テ

ィ
大
学
」
の
よ
う
に
地
域
で
教
え
合
う
活
動

が
行
わ
れ
て
い
る
こ
と
に
注
目
。
活
動
を
担

う
Ｎ
Ｐ
Ｏ
や
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
と
組
み
、
従
来

の
建
物
の
豪
華
さ
や
商
業
施
設
の
充
実
な
ど

と
は
違
う
視
点
で
情
報
を
発
信
し
、
エ
リ
ア

の
魅
力
向
上
と
集
客
に
つ
な
げ
た
。
デ
ベ
ロ

ッ
パ
ー
も
Ｎ
Ｐ
Ｏ
も
リ
ク
ル
ー
ト
も
、
購
入

し
た
ユ
ー
ザ
ー
も
、
み
ん
な
が
「W

in

」
と

な
る
仕
組
み
を
展
開
し
た
の
だ
。

　
Ｎ
Ｐ
Ｏ
や
行
政
も
絡
め
た
こ
の
よ
う
な
取

り
組
み
は
、
切
り
口
と
エ
リ
ア
を
変
え
て

次
々
に
広
が
っ
た
。
さ
ら
に
は
観
光
や
飲
食

な
ど
他
の
分
野
で
も
同
様
の
取
り
組
み
が
進

み
、
観
光×

飲
食×

行
政
と
い
っ
た
バ
リ
エ

ー
シ
ョ
ン
も
登
場
。
リ
ク
ル
ー
ト
が
持
つ
メ

デ
ィ
ア
や
営
業
と
い
う
リ
ソ
ー
ス
を
、
従
来

の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
と
ユ
ー
ザ
ー
間
だ
け
で
な

く
、
行
政
や
社
会
な
ど
よ
り
大
き
な
エ
コ
シ

ス
テ
ム
の
な
か
で
活
用
す
る
仕
掛
け
に
発
展

さ
せ
た
の
だ
。
ナ
レ
ッ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
か

ら
生
ま
れ
た
、
リ
ク
ル
ー
ト
の
新
し
い
ビ
ジ

ネ
ス
の
型
だ
。

「
ま
さ
に
『
そ
こ
ま
で
や
っ
て
い
い
ん
だ
』

と
気
づ
く
瞬
間
で
す
」
と
巻
口
氏
は
言
う
。

「
時
間
が
あ
れ
ば
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
も
と
に

通
え
と
言
わ
れ
て
い
た
。
と
こ
ろ
が
ク
ラ
イ

ア
ン
ト
以
外
の
と
こ
ろ
へ
行
っ
て
も
い
い
と

み
ん
な
が
気
づ
い
た
の
で
す
。
な
ぜ
な
ら
そ

の
ほ
う
が
、
よ
り
大
き
な
価
値
を
生
み
出
せ

る
と
証
明
さ
れ
た
か
ら
。Ｆ
Ｏ
Ｒ
Ｕ
Ｍ
で
表

彰
さ
れ
る
と
い
う
こ
と
は
、
そ
の
行
動
が

『
お
墨
付
き
』
に
な
る
と
い
う
こ
と
。
そ
の

結
果
、
枠
を
超
え
、
新
た
な
型
が
広
ま
っ
て

い
く
の
で
す
」

　
気
に
な
る
の
は
、
こ
の
ナ
レ
ッ
ジ
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
の
サ
イ
ク
ル
が
、
他
の
会
社
で
も
使

え
る
の
か
ど
う
か
と
い
う
こ
と
だ
。
巻
口
氏

は
言
う
。「
決
し
て
リ
ク
ル
ー
ト
固
有
の
も

の
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
。
表
出
の
場
で
の

ナ
レ
ッ
ジ

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
要
、

称
賛
の
場
と
し
て
の

F
O
R
U
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リ
ク
ル
ー
ト
に

定
着
し
て
い
る

表
出
↓
称
賛
↓
共
有
↓

実
践
の
サ
イ
ク
ル

創
業
以
来
、
数
々
の
事
業
を
生
み
出
し
、
あ
ま
た
の
人
材
を
世
に
輩
出
し
て
き
た
リ
ク
ル
ー
ト
。
時
を
経
て
会
社
が
成
長
し
、
人
が
入
れ
替
わ
っ
て
も
、
脈
々

と
そ
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
は
受
け
継
が
れ
、
挑
戦
す
る
社
風
は
変
わ
る
こ
と
が
な
い
。
し
か
し
、
そ
の
陰
で
、
綿
密
に
つ
く
り
込
ま
れ
た
ナ
レ
ッ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

の
仕
組
み
が
同
社
を
支
え
て
い
る
こ
と
は
あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
な
い
。
ナ
レ
ッ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
推
進
責
任
者
で
あ
る
リ
ク
ル
ー
ト
経
営
コ
ン
ピ
タ
ン

ス
研
究
所
の
巻
口
隆
憲
室
長
に
お
話
を
伺
っ
た
。

ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
働
き
、
重
要
性
を

理
解
し
た
う
え
で
の
称
賛
の
場
の
つ
く
り
込

み
、
ナ
レ
ッ
ジ
を
真
似
し
や
す
く
加
工
す
る

部
隊
の
存
在
、
そ
し
て
現
場
が
ア
レ
ン
ジ
す

る
努
力
を
す
る
か
ど
う
か
。
こ
れ
ら
の
条
件

を
満
た
せ
ば
サ
イ
ク
ル
は
回
り
ま
す
。
成
功

す
る
か
ど
う
か
は
、
企
業
文
化
に
よ
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
」

　
創
業
以
来
、
草
の
根
的
に
ア
イ
デ
ア
が
生

ま
れ
、
新
た
な
事
業
へ
と
発
展
さ
せ
る
文
化

を
持
ち
続
け
て
き
た
リ
ク
ル
ー
ト
。
今
あ
る

主
要
事
業
も
、
全
て
現
場
か
ら
生
ま
れ
た
。

会
社
と
し
て
や
る
べ
き
こ
と
（M

ust

）
よ

り
、
ひ
と
り
ひ
と
り
の
社
員
が
や
り
た
い
こ

と
（W

ill

）
を
重
視
し
、
失
敗
を
恐
れ
ず
、

「
そ
こ
ま
で
や
る
か
」
と
い
う
レ
ベ
ル
ま
で

突
き
詰
め
る
。
ナ
レ
ッ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と

は
そ
の
よ
う
な
文
化
を
体
現
し
、
共
通
言
語

化
し
、
仕
組
み
化
し
、
加
速
さ
せ
る
取
り
組

み
に
ほ
か
な
ら
な
い
。
異
な
る
企
業
文
化
の

も
と
で
も
、
こ
う
し
た
取
り
組
み
が
定
着
し

て
い
く
こ
と
に
期
待
し
た
い
。

ナ
レ
ッ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

K
now

ledge M
anagem

ent

千
人
を
超
え
る
観
衆
の
前
で
、

プ
ロ
ジェク
ト
か
ら
得
ら
れ
た
ナ
レッ
ジ
を
語
ら
せ
る

イ
ベン
ト
「
Ｆ
Ｏ
Ｒ
Ｕ
Ｍ
」。

リ
ク
ル
ー
ト
の
ナ
レッ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
要
だ
。

新

し

い

学

び

の

実

践

Section

3
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ナ
レ
ッ
ジ

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
か
ら

生
ま
れ
る

リ
ク
ル
ー
ト
の

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス

事
業
部
を
超
え
た

共
通
言
語

「
リ
ボ
ン
モ
デ
ル
」

が
集
ま
り
、
約
20
人
で
構
成
さ
れ
る
。
各
委

員
は
20
〜
30
に
及
ぶ
レ
ポ
ー
ト
を
読
み
、
３

〜
４
時
間
も
の
議
論
を
経
た
う
え
で
、
会
場

で
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
す
る
10
本
を
選
出

す
る
の
だ
。
主
催
す
る
の
は
リ
ク
ル
ー
ト
ホ

ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
リ
ク
ル
ー
ト
経
営
コ
ン

ピ
タ
ン
ス
研
究
所
（
以
下
、
研
究
所
）
だ
。

　
当
日
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
よ
り
効

果
的
に
す
る
た
め
に
、
発
表
者
ひ
と
り
ひ
と

り
に
専
門
の
講
師
を
つ
け
、
マ
ン
ツ
ー
マ
ン

で
発
表
の
し
か
た
も
指
南
す
る
。
プ
レ
ゼ
ン

テ
ー
シ
ョ
ン
の
内
容
も
、
主
催
す
る
研
究
所

の
メ
ン
バ
ー
が
事
前
に
面
談
し
、
的
確
な
疑

問
を
投
げ
か
け
る
こ
と
で
発
表
者
に
気
づ
き

を
与
え
、
結
果
と
し
て
み
ん
な
が
知
り
た
い

　
洗
練
さ
れ
た
人
物
紹
介
Ｖ
Ｔ
Ｒ
が
流
れ
、

ス
モ
ー
ク
と
と
も
に
派
手
に
本
人
が
登
場
す

る
。
迎
え
る
の
は
優
に
千
人
を
超
え
る
観
衆

だ
。
こ
の
華
や
か
な
イ
ベ
ン
ト
は
、
リ
ク
ル

ー
ト
グ
ル
ー
プ（
以
下
、リ
ク
ル
ー
ト
）が
年

に
一
度
、
開
催
し
て
い
る
ナ
レ
ッ
ジ
共
有
イ

ベ
ン
ト「
Ｆ
Ｏ
Ｒ
Ｕ
Ｍ
」だ
。リ
ク
ル
ー
ト
は
、

リ
ク
ル
ー
ト
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
傘
下
に
各

事
業
会
社
が
連
な
る
体
制
だ
が
、Ｆ
Ｏ
Ｒ
Ｕ

Ｍ
は
グ
ル
ー
プ
を
横
断
し
て
共
有
す
べ
き
優

れ
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
や
取
り
組
み
の
事
例
を

発
表
し
、
称
賛
す
る
場
だ
。
前
身
と
な
る
イ

ベ
ン
ト
を
発
展
的
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
す
る
形

で
、
事
業
開
発
、
顧
客
接
点
（
営
業
）、
エ

ン
ジ
ニ
ア
、
経
営
ス
タ
ッ
フ
の
部
門
別
の
Ｆ

Ｏ
Ｒ
Ｕ
Ｍ
が
２
０
１
５
年
に
ス
タ
ー
ト
し
た
。

　
こ
の
日
を
迎
え
る
ま
で
の
道
の
り
は
長
い
。

ま
ず
社
員
ひ
と
り
ひ
と
り
が
自
分
自
身
の
仕

事
を
振
り
返
り
、
レ
ポ
ー
ト
を
書
く
。
グ
ル

ー
プ
全
従
業
員
は
３
万
人
。
こ
こ
か
ら
、
各

社
の
社
内
審
査
で
絞
り
込
ま
れ
た
約
１
０
０

点
の
レ
ポ
ー
ト
が
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
の

候
補
と
し
て
エ
ン
ト
リ
ー
さ
れ
る
。
部
門
ご

と
に
設
け
る
審
査
委
員
会
は
、
各
事
業
会
社

か
ら
部
長
な
ど
の
ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層

ル
を
表
し
た
も
の
だ
。
表
出
↓
称
賛
↓
共
有

↓
実
践
か
ら
な
る
サ
イ
ク
ル
の
要
が
Ｆ
Ｏ
Ｒ

Ｕ
Ｍ
だ
。Ｆ
Ｏ
Ｒ
Ｕ
Ｍ
を
目
指
し
て
の
レ
ポ

ー
ト
の
提
出
と
選
考
が
、
ナ
レ
ッ
ジ
を
見
出

す「
表
出
」に
当
た
る
。
Ｆ
Ｏ
Ｒ
Ｕ
Ｍ
は
「
称

賛
」
の
場
で
あ
り
、
発
表
さ
れ
た
内
容
を

「
共
有
」
し
、
各
々
が
そ
の
ナ
レ
ッ
ジ
を

「
実
践
」
す
る
の
だ
。
そ
の
実
践
か
ら
次
の

イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
仕
事
が
生
ま
れ
、
再
び

表
出
か
ら
始
ま
る
サ
イ
ク
ル
に
乗
る
。

「
普
通
は
、
得
意
技
は
独
占
し
た
ほ
う
が
有

利
だ
と
思
う
で
し
ょ
う
。
で
も
、
ナ
レ
ッ
ジ

を
い
ち
早
く
吐
き
出
し
、
自
分
の
中
を
空
っ

ぽ
に
し
て
次
の
技
を
得
る
こ
と
こ
そ
が
成
長

な
の
で
す
」。
研
究
所
の
巻
口
隆
憲
室
長
は
、

サ
イ
ク
ル
の
背
景
に
あ
る
考
え
方
を
こ
の
よ

う
に
説
明
す
る
。

　
実
際
、Ｆ
Ｏ
Ｒ
Ｕ
Ｍ
で
発
表
す
る
こ
と
は
、

よ
り
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
や
成
長
を
手
に
す
る

き
っ
か
け
と
な
る
。
発
表
を
聞
い
た
他
部
署

の
メ
ン
バ
ー
か
ら
、
次
々
と
「
一
緒
に
や
ろ

う
」
と
声
が
か
か
る
。
ま
た
、Ｆ
Ｏ
Ｒ
Ｕ
Ｍ

当
日
に
大
学
や
産
業
界
か
ら
招
く
一
流
の
外

部
審
査
員
の
目
に
留
ま
る
こ
と
で
、
よ
り
イ

ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
展
開
が
生
ま
れ
る
こ
と
も

あ
る
。
ナ
レ
ッ
ジ
が
次
の
ナ
レ
ッ
ジ
を
生
む

と
み
ん
な
が
認
識
し
て
い
る
か
ら
こ
そ
、
積

極
的
に
表
出
す
る
文
化
が
育
ま
れ
て
い
る
。

　
こ
の
サ
イ
ク
ル
を
定
着
さ
せ
る
に
は
ポ
イ

ン
ト
が
あ
る
。
ひ
と
つ
は
、
ナ
レ
ッ
ジ
は
必

ず
本
人
の
口
か
ら
思
い
の
伝
わ
る
「
ス
ト
ー

リ
ー
」
で
語
る
こ
と
。
巻
口
氏
に
よ
る
と
、

Ｆ
Ｏ
Ｒ
Ｕ
Ｍ
で
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
へ

ポ
イ
ン
ト
、
共
感
を
覚
え
る
エ
ピ
ソ
ー
ド
な

ど
が
余
す
こ
と
な
く
盛
り
込
ま
れ
る
よ
う
に

導
く
。
こ
れ
ら
の
プ
ロ
セ
ス
を
経
て
、
当
日

の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
迎
え
る
。Ｆ
Ｏ

Ｒ
Ｕ
Ｍ
は
、
こ
の
場
に
立
つ
こ
と
が
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
と
な
る
よ
う
綿
密
に
、
そ
し
て
華

や
か
に
つ
く
り
込
ま
れ
て
い
る
の
だ
。

　　Chart 1

（
24
頁
）
は
、
リ
ク
ル
ー
ト
に

お
け
る
ナ
レ
ッ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
サ
イ
ク

の
感
想
で
多
い
の
は
、「
そ
こ
ま
で
や
る
か
」

と
「
な
ぜ
そ
の
高
い
目
標
を
掲
げ
た
の
か
」

の
２
点
。「
あ
る
き
っ
か
け
で
解
決
す
べ
き

不
満
や
不
足
と
い
っ
た
『
不
』
の
課
題
を
見

つ
け
、
困
難
を
乗
り
越
え
て
解
決
し
、
成
果

を
挙
げ
た
。
そ
の
着
眼
と
時
間
、
労
力
、
精

神
力
を
か
け
た
ス
ト
ー
リ
ー
が
、
本
人
か
ら

効
果
的
に
話
さ
れ
る
こ
と
で
共
感
を
呼
ぶ
の

で
す
」
と
巻
口
氏
は
言
う
。
事
前
の
面
談
で

は
、
特
に
失
敗
や
障
壁
の
数
々
を
深
掘
り
す

る
。
巻
口
氏
は
「
修
羅
場
を
体
験
し
て
こ
そ

メ
ン
バ
ー
は
成
長
す
る
」
と
も
語
る
。
失
敗

を
と
が
め
ず
、
む
し
ろ
成
長
の
チ
ャ
ン
ス
と

捉
え
る
文
化
を
体
現
す
る
ス
ト
ー
リ
ー
が
語

ら
れ
、
社
員
の
間
に
共
有
さ
れ
る
。

　
も
う
ひ
と
つ
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
共
有
・
実

践
の
段
階
で
は
、
パ
タ
ー
ン
と
し
て
「
型
」

化
し
て
、
あ
る
特
異
な
ひ
と
り
の
話
か
ら
み

ん
な
が
真
似
で
き
る
内
容
へ
と
昇
華
さ
せ
る

こ
と
だ
。「
型
」
化
す
る
た
め
の
仕
掛
け
は

審
査
段
階
に
あ
る
。
約
20
人
に
よ
る
審
査
委

員
会
で
は
、
主
に
新
規
性
と
汎
用
性
で
点
を

付
け
て
評
価
す
る
が
、「
住
ま
い
カ
ン
パ
ニ

ー
で
や
っ
た
こ
の
仕
事
の
こ
の
ス
キ
ル
は
、

我
々
が
手
が
け
る
飲
食
の
メ
デ
ィ
ア
で
は
こ

の
よ
う
に
使
え
る
」
と
い
う
具
合
に
、
具
体

的
な
コ
メ
ン
ト
を
付
け
る
。
ナ
レ
ッ
ジ
が
、

一
事
業
部
の
事
例
と
い
う
枠
を
超
え
て
羽
ば

た
く
瞬
間
だ
。

　
Ｆ
Ｏ
Ｒ
Ｕ
Ｍ
後
、
ナ
レ
ッ
ジ
の
「
型
」
化

を
実
際
に
担
う
の
は
、
審
査
委
員
の
メ
ン
バ

ー
も
含
む
各
事
業
部
の
ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
層
だ
。
現
場
に
な馴 

じ染
む
形
に
ア
レ
ン
ジ
し
、

自
ら
そ
の
型
を
実
践
し
て
本
当
に
う
ま
く
い

く
か
を
検
証
し
た
う
え
で
広
め
て
い
く
。

　　
こ
の
よ
う
に
事
業
の
枠
を
超
え
て
ナ
レ
ッ

ジ
が
共
有
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、
リ

ク
ル
ー
ト
特
有
の
事
業
モ
デ
ル
で
あ
る
「
リ

ボ
ン
モ
デ
ル
」
の
誕
生
に
ル
ー
ツ
が
あ
る

（Chart 2

）。
リ
ク
ル
ー
ト
の
ク
ラ
イ
ア
ン

ト
は
企
業
だ
が
、
一
方
で
メ
デ
ィ
ア
を
通
じ

て
個
人
と
も
接
点
を
持
つ
。
リ
ボ
ン
の
結
び

目
に
い
る
の
が
リ
ク
ル
ー
ト
だ
。
双
方
の
声

を
聴
く
こ
と
で
各
々
の
「
不
」
を
発
見
し
、

そ
れ
を
解
決
す
る
最
適
な
マ
ッ
チ
ン
グ
を
実

現
す
る―

―

こ
れ
が
リ
ク
ル
ー
ト
の
事
業
の

基
本
フ
レ
ー
ム
だ
。

「
た
と
え
ば
、
以
前
は
不
動
産
を
売
る
ス
キ

ル
と
、
就
職
の
メ
デ
ィ
ア
を
作
る
ス
キ
ル
は

別
物
と
思
わ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
こ
の
フ
レ

ー
ム
で
同
一
に
語
れ
る
と
わ
か
り
ま
し
た
。

バ
ラ
バ
ラ
だ
っ
た
我
々
の
事
業
に
共
通
言
語

が
で
き
た
。
で
あ
れ
ば
、
ス
キ
ル
で
あ
る
ナ

レ
ッ
ジ
も
共
通
化
で
き
る
と
考
え
た
の
で

す
」
と
、
巻
口
氏
は
振
り
返
る
。
リ
ボ
ン
モ

デ
ル
の
誕
生
と
時
を
同
じ
く
し
て
、
全
社
で

ナ
レ
ッ
ジ
を
共
有
す
る
た
め
の
部
署
が
ト
ッ

プ
の
肝
い
り
で
誕
生
し
、
現
在
の
経
営
コ
ン

ピ
タ
ン
ス
研
究
所
へ
と
発
展
し
て
き
た
。

　
こ
の
組
織
は
現
在
総
勢
24
人
。
い
ず
れ
も

人
事
畑
で
は
な
く
、
事
業
部
の
出
身
者
だ
。

メ
デ
ィ
ア
制
作
や
営
業
で
力
を
発
揮
し
、
特

に
構
造
化
す
る
・
編
集
す
る
・
伝
え
る
と
い

う
こ
と
に
た長

け
た
メ
ン
バ
ー
を
そ
ろ
え
た
。

現
場
の
ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
を
動
か
し
、

ナ
レ
ッ
ジ
の
横
展
開
を
担
う
フ
ァ
シ
リ
テ
ー

タ
ー
で
あ
り
、
社
内
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル

の
講
師
に
も
な
り
、
時
に
は
社
内
の
課
題
に

向
き
合
う
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
で
も

あ
る
。
人
事
や
経
営
企
画
の
一
機
能
と
し
て

で
は
な
く
、
ナ
レ
ッ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
特

化
し
た
独
立
組
織
を
グ
ル
ー
プ
の
ハ
ブ
と
し

て
設
置
し
て
い
る
企
業
は
け稀 

う有
で
あ
ろ
う
。

　
で
は
、Ｆ
Ｏ
Ｒ
Ｕ
Ｍ
で
表
出
さ
れ
、
実
際

に
他
部
署
に
横
展
開
さ
れ
た
ナ
レ
ッ
ジ
に
は

ど
の
よ
う
な
も
の
が
あ
る
の
か
。
そ
の
ひ
と

つ
が
、
東
京
湾
岸
エ
リ
ア
の
マ
ン
シ
ョ
ン
販

売
に
お
け
る
事
例
だ
。
東
日
本
大
震
災
の
直

後
で
、
湾
岸
エ
リ
ア
へ
の
懐
疑
的
な
空
気
が

広
が
る
な
か
で
、
教
育
レ
ベ
ル
の
高
い
ニ
ュ

ー
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
が
集
い
、「
コ
ミ
ュ
ニ
テ

ィ
大
学
」
の
よ
う
に
地
域
で
教
え
合
う
活
動

が
行
わ
れ
て
い
る
こ
と
に
注
目
。
活
動
を
担

う
Ｎ
Ｐ
Ｏ
や
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
と
組
み
、
従
来

の
建
物
の
豪
華
さ
や
商
業
施
設
の
充
実
な
ど

と
は
違
う
視
点
で
情
報
を
発
信
し
、
エ
リ
ア

の
魅
力
向
上
と
集
客
に
つ
な
げ
た
。
デ
ベ
ロ

ッ
パ
ー
も
Ｎ
Ｐ
Ｏ
も
リ
ク
ル
ー
ト
も
、
購
入

し
た
ユ
ー
ザ
ー
も
、
み
ん
な
が
「W

in

」
と

な
る
仕
組
み
を
展
開
し
た
の
だ
。

　
Ｎ
Ｐ
Ｏ
や
行
政
も
絡
め
た
こ
の
よ
う
な
取

り
組
み
は
、
切
り
口
と
エ
リ
ア
を
変
え
て

次
々
に
広
が
っ
た
。
さ
ら
に
は
観
光
や
飲
食

な
ど
他
の
分
野
で
も
同
様
の
取
り
組
み
が
進

み
、
観
光×

飲
食×

行
政
と
い
っ
た
バ
リ
エ

ー
シ
ョ
ン
も
登
場
。
リ
ク
ル
ー
ト
が
持
つ
メ

デ
ィ
ア
や
営
業
と
い
う
リ
ソ
ー
ス
を
、
従
来

の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
と
ユ
ー
ザ
ー
間
だ
け
で
な

く
、
行
政
や
社
会
な
ど
よ
り
大
き
な
エ
コ
シ

ス
テ
ム
の
な
か
で
活
用
す
る
仕
掛
け
に
発
展

さ
せ
た
の
だ
。
ナ
レ
ッ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
か

ら
生
ま
れ
た
、
リ
ク
ル
ー
ト
の
新
し
い
ビ
ジ

ネ
ス
の
型
だ
。

「
ま
さ
に
『
そ
こ
ま
で
や
っ
て
い
い
ん
だ
』

と
気
づ
く
瞬
間
で
す
」
と
巻
口
氏
は
言
う
。

「
時
間
が
あ
れ
ば
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
も
と
に

通
え
と
言
わ
れ
て
い
た
。
と
こ
ろ
が
ク
ラ
イ

ア
ン
ト
以
外
の
と
こ
ろ
へ
行
っ
て
も
い
い
と

み
ん
な
が
気
づ
い
た
の
で
す
。
な
ぜ
な
ら
そ

の
ほ
う
が
、
よ
り
大
き
な
価
値
を
生
み
出
せ

る
と
証
明
さ
れ
た
か
ら
。Ｆ
Ｏ
Ｒ
Ｕ
Ｍ
で
表

彰
さ
れ
る
と
い
う
こ
と
は
、
そ
の
行
動
が

『
お
墨
付
き
』
に
な
る
と
い
う
こ
と
。
そ
の

結
果
、
枠
を
超
え
、
新
た
な
型
が
広
ま
っ
て

い
く
の
で
す
」

　
気
に
な
る
の
は
、
こ
の
ナ
レ
ッ
ジ
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
の
サ
イ
ク
ル
が
、
他
の
会
社
で
も
使

え
る
の
か
ど
う
か
と
い
う
こ
と
だ
。
巻
口
氏

は
言
う
。「
決
し
て
リ
ク
ル
ー
ト
固
有
の
も

の
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
。
表
出
の
場
で
の

ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
働
き
、
重
要
性
を

理
解
し
た
う
え
で
の
称
賛
の
場
の
つ
く
り
込

み
、
ナ
レ
ッ
ジ
を
真
似
し
や
す
く
加
工
す
る

部
隊
の
存
在
、
そ
し
て
現
場
が
ア
レ
ン
ジ
す

る
努
力
を
す
る
か
ど
う
か
。
こ
れ
ら
の
条
件

を
満
た
せ
ば
サ
イ
ク
ル
は
回
り
ま
す
。
成
功

す
る
か
ど
う
か
は
、
企
業
文
化
に
よ
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
」

　
創
業
以
来
、
草
の
根
的
に
ア
イ
デ
ア
が
生

ま
れ
、
新
た
な
事
業
へ
と
発
展
さ
せ
る
文
化

を
持
ち
続
け
て
き
た
リ
ク
ル
ー
ト
。
今
あ
る

主
要
事
業
も
、
全
て
現
場
か
ら
生
ま
れ
た
。

会
社
と
し
て
や
る
べ
き
こ
と
（M

ust

）
よ

り
、
ひ
と
り
ひ
と
り
の
社
員
が
や
り
た
い
こ

と
（W

ill

）
を
重
視
し
、
失
敗
を
恐
れ
ず
、

「
そ
こ
ま
で
や
る
か
」
と
い
う
レ
ベ
ル
ま
で

突
き
詰
め
る
。
ナ
レ
ッ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と

は
そ
の
よ
う
な
文
化
を
体
現
し
、
共
通
言
語

化
し
、
仕
組
み
化
し
、
加
速
さ
せ
る
取
り
組

み
に
ほ
か
な
ら
な
い
。
異
な
る
企
業
文
化
の

も
と
で
も
、
こ
う
し
た
取
り
組
み
が
定
着
し

て
い
く
こ
と
に
期
待
し
た
い
。

リクルートのナレッジマネジメントサイクル個人と企業の最適な出会いを生み出すリボンモデル

Chart 2 Chart 1

個人と企業の双方
からニーズを聞き出
し出会いの場をつく
ることで、市場の
「不」（不便、不安、
不満）をなくす役割
を果たす。
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実践 称賛

共有

Express

Share

Practice Praise

個人が持つ、
組織の未来の成長に
つながりそうな
ナレッジを

オープンにさせる。

表出、称賛、
共有されたナレッジを

「型」化し、実践していく。
「型」は絶対的なものではなく、
現場で「壊す」「創る」ことが

求められていく。

他の社員からの共感、
称賛を呼ぶように、
表出したナレッジを
個人のストーリーで
語らせる。

表出した
ナレッジを意味づけし
組み合わせることで、

組織全体の戦略ビジョンを共有。
より高い成果を

挙げる能力を導き出す。

㈱リクルートホール
ディングス リクルート
経営コンピタンス研
究所室長。1988年
リクルートに入社後、
2008年より現職。

表出→称賛→共有
→実践のサイクル
を回すことで、ナレッ
ジを「型」化し他部
署に横展開するこ
とが可能となる。
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