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徳
島
県
勝
浦
郡

株
式
会
社
い
ろ
ど
り

地
域
ビ
ジ
ネ
ス
で
ま
ち
づ
く
り 

のどかな田舎町から一大産業地域へと生まれ変わった上勝町。「彩」の
事業の成長は高齢者に生きがいを与え、その他の地場産業の拡大や
若い人材を引き寄せるなど、様々な相乗効果を生んでいる

事
業
を
通
し
て
生
涯
現
役
社
会
を
形
成

　

農
家
の
庭
先
や
段
々
畑
に
四
季
折
々
の
花
木
が
育
ち
、
美
し
い

景
観
を
成
す
徳
島
県
上
勝
町
。
も
み
じ
や
南
天
、
梅
に
桜
な
ど
、

こ
れ
ら
の
花
木
か
ら
摘
む
葉
や
花
は
日
本
料
理
に
添
え
る〝
つ
ま

も
の
〞と
な
り
、
町
の
産
業
を
支
え
る
大
切
な
地
域
資
源
で
あ
る
。

　
「
彩
」と
名
付
け
ら
れ
た〝
つ
ま
も
の
〞の
生
産
事
業
は
１
９
８
６

年
に
ス
タ
ー
ト
。
当
時
、
上
勝
町
農
業
協
同
組
合
の
職
員
だ
っ
た

横
石
知
二
氏（
現「
㈱
い
ろ
ど
り
」代
表
取
締
役
社
長
）が
、
異
常

寒
波
で
打
撃
を
受
け
た
み
か
ん
栽
培
の
代
替
策
の
ひ
と
つ
と
し
て
、

一
年
中
商
材
を
確
保
で
き
る〝
つ
ま
も
の
〞の
商
品
化
に
乗
り
出
し

た
の
が
き
っ
か
け
。
軽
く
て
き
れ
い
な
商
材
は
高
齢
者
や
女
性
も

扱
い
や
す
く
、「
彩
」の
仕
事
を
通
し
て「
町
民
一
人
ひ
と
り
に
役

割
を
つ
く
り
、〝
地
域
か
ら
必
要
と
さ
れ
て
い
る
〞と
感
じ
る
社
会

を
築
く
こ
と
」と
い
う
横
石
社
長
の
思
い
が
事
業
テ
ー
マ
と
な
っ

て
い
る
。
人
口
約
２
千
人
、
高
齢
化
率
約
５
割
の
同
町
で
、「
彩
」

の
事
業
に
参
画
す
る
約
2
0
0
名
の
生
産
農
家
の
平
均
年
齢
は

約
70
歳
。
今
や
全
国
一
の
出
荷
量
を
誇
る
、
こ
の
事
業
の
原
動
力

は
、
地
域
の
高
齢
者
た
ち
で
あ
る
。

　
「
彩
」の
運
営
を
担
う
の
が「
㈱
い
ろ
ど
り
」で
、
高
齢
者
が
使

い
や
す
い
パ
ソ
コ
ン
で
の
受
注
シ
ス
テ
ム
を
96
年
に
導
入
。
全
国

の
市
場
か
ら
毎
朝
入
る
注
文
を
農
協
が
取
り
ま
と
め
、
各
農
家
へ

持
続
可
能
な
未
来
に
つ
な
ぐ
C
S
R   

│
活
動
事
例
か
ら

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

 　

か
み
か
つ

　
　

い
ろ
ど
り

夫婦で「彩」の事業に参画する田村トモエさん（73歳）。3年前、脳梗塞で
半身不随になるも、「早く仕事に復帰したい」とリハビリに励み、車椅子か
ら立ち上がれるようになった。今は右手だけで検品やパック詰めをこなす。
「私には毎日やることがある。人生の中で今が一番しあわせ」と微笑む
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町民の能力とやる気を引
き出し、地域ビジネスを
展開する横石知二氏。上
勝町農業協同組合、役
場の職員を経て、現在は
「㈱いろどり」の代表取締
役社長を務める。著書『そ
うだ、葉っぱを売ろう！』
（ソフトバンク クリエイティ
ブ㈱）の映画化も決定

“後継者育成”に取り組む上
勝町では、農家がインターン
の受け入れ先として協力。仕
事の実体験や町民とのふれ
あいを通し、地域ビジネスを
学ぶ。研修生が「㈱いろどり」
に就職した例も

夫の田村利一さん（81歳）は、葉っぱの摘み取りを担当。加盟農家の中でいち早
くハウス栽培を始め、つまもの用の青もみじや食用のよもぎを一年中出荷している

大きな文字で操作しやすい「彩」専用のシステムで、農協から配信される注
文や本日の市況をチェック。「売上げのランキングを見るのが楽しみ」という

「㈱いろどり」の社内風景。町が70％出資する第3セクター会社で、運営費は農家の
拠出金による。社員8名は20～30代のｉターン者。業務は「彩」の運営をはじめ、町
が扱う農産物全般の拡販や、年間約4000人訪れる視察への対応も行っている

一
斉
に
発
注
す
る
。
農
家
ご
と
に
栽
培
状
況
が
異
な
る
た
め
、
受

注
す
る
商
品
と
数
量
は
各
自
で
判
断
す
る
。
受
注
は
早
い
者
勝
ち

で
、
パ
ソ
コ
ン
の
す
ば
や
い
操
作
も
求
め
ら
れ
る
。
ま
た
、
売
れ

筋
の
傾
向
な
ど
農
協
が
つ
か
ん
だ
市
況
の
動
き
を
、「
㈱
い
ろ
ど

り
」か
ら
各
農
家
へ
毎
日
配
信
。
生
産
者
は
そ
の
情
報
を
チ
ェ
ッ

ク
し
て
翌
日
の
出
荷
商
品
を
予
想
す
る
な
ど
、
パ
ソ
コ
ン
を
活
用

し
な
が
ら
一
事
業
主
の
意
識
を
持
っ
て
取
り
組
ん
で
い
る
。

　

作
業
は
、
葉
や
花
の
摘
み
取
り
、
検
品
、
パ
ッ
ク
詰
め
、
農
協

へ
の
運
搬
ま
で
を
農
家
が
行
い
、
そ
の
後
の
出
荷
業
務
は
農
協

の
職
員
が
担
当
。
農
協
と
農
家
、
そ
し
て「
㈱
い
ろ
ど
り
」の
協

働
に
よ
り
仕
事
が
流
れ
て
い
る
。
さ
ら
に
、
農
家
ご
と
の
売
上
金

額
を
パ
ソ
コ
ン
上
で
ラ
ン
キ
ン
グ
表
示
す
る
シ
ス
テ
ム
も
功
を

奏
し
、
高
齢
者
の
や
る
気
を
喚
起
。「
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
の
手
ご

た
え
が
あ
る
か
ら
楽
し
く
て
生
き
が
い
を
感
じ
る
。
実
際
、
上
勝

町
の
お
年
寄
り
は
と
て
も
元
気
で
、
医
療
費
や
生
活
保
護
費
が

少
な
い
と
い
う
デ
ー
タ
も
。
地
域
福
祉
に
も
つ
な
が
る
彩
の
仕

事
で
、
生
涯
現
役
社
会
を
実
践
し
て
い
ま
す
」。
そ
う
語
る
横
石

社
長
は
現
在
、〝
後
継
者
育
成
〞に
も
力
を
注
ぐ
。

　

２
０
１
０
年
よ
り
始
ま
っ
た
内
閣
府
の
事
業「
地
域
密
着
型
イ

ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
研
修
」で
は「
㈱
い
ろ
ど
り
」が
運
営
を
手
が
け
、

上
勝
町
に
お
い
て
は
２
年
間
で
約
２
０
０
名
を
受
け
入
れ
る
予

定
だ
。
11
年
度
は
町
で
も
雇
用
対
策
の
枠
組
み
に
予
算
を
大
幅

に
計
上
す
る
な
ど
、
地
域
を
あ
げ
て
人
材
育
成
の
支
援
を
行
っ

て
い
る
。
そ
の
中
心
的
役
割
と
な
る「
彩
」の
事
業
は
、
新
し
い

農
業
モ
デ
ル
と
し
て
若
い
世
代
に
も
魅
力
的
に
映
り
、「
上
勝
町

で
働
き
た
い
」と
志
願
す
る
ｉ
タ
ー
ン
者
が
後
を
絶
た
な
い
と
い

う
。
高
齢
者
の
暮
ら
し
に
活
力
を
与
え
、
同
時
に
後
継
者
を
受
け

入
れ
る
場
を
創
出
し
、
持
続
可
能
な
地
域
づ
く
り
に
貢
献
す
る

「
㈱
い
ろ
ど
り
」を
中
心
に
広
が
る
上
勝
町
の
取
り
組
み
に
、
こ

れ
か
ら
も
注
目
し
た
い
。

 （
文
責
・Ｃ
Ｅ
Ｌ
編
集
室
）

　

「株式会社いろどり」問い合わせ先

り いち
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