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季 刊 誌 Ｃ Ｅ Ｌ ４ ６ 号

「 Ｃ Ｅ Ｌ か ら の メ ッ セ ー ジ 」

  大 阪 ガ ス  エ ネ ル ギ ー ・ 文 化 研 究 所 副 所 長

                       安 達  純

  ビ ジ ネ ス の 一 本 道 を 少 し 逸 れ 、 Ｃ Ｅ Ｌ と い う ‘ 迷

路 ’ に 足 を 踏 み 入 れ て か ら 約 四 ヶ 月 が 経 ち ま し た 。

  こ の 間 、 Ｃ Ｅ Ｌ と 親 し く お 付 き 合 い い た だ い て い

る た く さ ん の 方 々 に お 会 い し て 、貴 重 な お 話 を 伺 う こ

と が で き ま し た 。 そ う し た 中 で 、 「 Ｃ Ｅ Ｌ は 、 生 活 者

の 視 点 に 立 っ て 企 業 の あ り 方 を 考 え る ユ ニ ー ク で 面

白 い 存 在 で す ね 。こ れ か ら も そ の 基 本 路 線 を 大 切 に し

て 頑 張 っ て ほ し い 。 」 と い う 激 励 の 声 や 、 「 縦 割 り 社

会 を 横 に つ な ぐ 、知 的 サ ロ ン の 場 と し て の 役 割 を 果 た

し て も ら い た い 。 」 と 、 期 待 を こ め た お 言 葉 も い た だ

き ま し た 。 そ の 一 方 で 、「 Ｃ Ｅ Ｌ は 創 設 以 来 十 二 年 、

こ こ ら 辺 で 新 機 軸 が 欲 し い と こ ろ で す ね 。 」 と い っ た

ご 注 文 も あ り ま し た 。

  私 が こ う し た ご 指 摘 を き ち ん と 受 け 止 め 、 次 な る

一 歩 を 踏 み 出 す た め に は 、 も っ と 大 き な 視 野 、 も っ と

大 き な 力 が 必 要 で す 。 今 は ま だ 、 Ｃ Ｅ Ｌ の 入 口 論 あ た

り を 行 き つ 戻 り つ し て い る と こ ろ で す 。

  Ｃ Ｅ Ｌ の 目 的 は 、 「 社 会 の 変 化 を 研 究 し 、 大 阪 ガ

ス が 将 来 に わ た っ て 社 会 の お 役 に 立 つ 存 在 で あ り 続

け る 一 助 と な る こ と 」 で あ り 、 そ れ は 私 な り に 言 い 換
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え れ ば 、 Ｃ Ｅ Ｌ は 「 大 阪 ガ ス が 未 来 社 会 と 出 会 う た め

の ‘ 通 路 ’ で あ り た い 」 と い う こ と で あ り ま す 。 し か

し 、 （ 私 に と っ て ） 困 っ た こ と に は 、 そ の ‘ 通 路 ’ は

思 い の 外 に ‘ 迷 路 ’ で も あ る の で す 。 な に し ろ Ｃ Ｅ Ｌ

は 、 「 企 業 の 中 に あ っ て 外 に あ る 」 、 「 組 織 で で な い

よ う な 組 織 で あ る 」 、 「 ガ ス を 売 る 固 い 企 業 で あ り な

が ら 、 文 化 の 研 究 も し て い る 」 な ど 、 あ た か も 禅 問 答

の よ う な 存 在 な の で す 。 し か し 、 こ の ‘ 迷 路 ’ の 構 造

は も う 少 し 明 ら か に し て い く 必 要 は あ る に し て も 、

‘ 迷 路 ’ で あ る こ と そ れ 自 体 は 、 意 外 と 効 用 を も た ら

す も の と 思 え て な り ま せ ん 。

  こ れ か ら の 社 会 は 、 従 来 で は あ ま り 関 係 の な い よ

う に 見 え た も の 、 あ る い は 、 む し ろ 相 反 し て い る よ う

に 思 え た も の の 間 に 、 ど う に か し て 通 路 を 見 つ け 、 調

整 し 、 さ ら に は 、 互 い に 助 け 合 い 高 め 合 う 関 係 へ と 転

化 し て い く こ と が 求 め ら れ る 時 代 を 迎 え る と 思 い ま

す 。 た と え ば 、 経 済 と 文 化 の 関 係 が し か り で あ り 、 ま

た 、 成 長 と 環 境 、 組 織 と 個 人 、 官 と 民 、 ハ ー ド と ソ フ

ト 、 規 制 緩 和 と 自 己 規 制 （ 自 由 と 規 律 ） 等 々 の 関 係 も

同 様 で す 。 し か も そ れ ら は 単 に 一 対 な の で は な く 、 幾

つ も の 要 素 が 複 雑 に 絡 み 合 っ た 状 態 で 解 決 を 迫 っ て

き て い る の で す 。 つ ま り 、 日 本 社 会 そ の も の が 、 そ こ

を う ま く 通 り 抜 け る こ と が で き な け れ ば 、新 し い 社 会

に は 決 し て 到 達 で き な い ‘ 迷 路 ’ に 否 応 無 し に 入 り 込

ん で き て い る の だ と 言 っ て 良 い か も 知 れ ま せ ん 。
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  と す れ ば 、 Ｃ Ｅ Ｌ が 本 来 的 に 持 つ ‘ 迷 路 ’ 性 を し

っ か り 解 い て い く こ と が 、 ひ よ っ と す る と 、 こ れ か ら

の 日 本 社 会 の 課 題 を 解 く こ と に も つ な が る の で は な

い で し ょ う か 。個 人 的 な 悩 み が 大 層 な 話 に 発 展 し て し

ま い ま し た 。 い ず れ に し て も Ｃ Ｅ Ｌ は 、 そ し て 私 は あ

く ま で も 志 を 高 く 、活 動 は 地 道 に や っ て ま い り た い と

思 い ま す 。 皆 様 方 の ご 指 導 ・ ご 支 援 を よ ろ し く お 願 い

い た し ま す 。

  な お 、 Ｃ Ｅ Ｌ は こ の 六 月 に 、 新 メ ン バ ー と し て 宮

本  彰 を 社 内 よ り 迎 え 入 れ ま し た 。 宮 本 は （ 財 ） 日 本

エ ネ ル ギ ー 経 済 研 究 所 や 英 国 王 立 国 際 問 題 研 究 所 で

長 年 に わ た っ て 研 鑚 を 積 ん だ エ ネ ル ギ ー の 専 門 家 で

あ り ま す 。従 来 の メ ン バ ー と も ど も よ ろ し く お 願 い い

た し ま す 。

以 上

        


