


表紙／2019年3月に行われた、立命
館アジア太平洋大学の卒業式（写真
提供＝APU）
扉／ミネルバ大学でのオンライン授業
の様子（ミネルバ大学YouTubeチャン
ネルより）
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社
会
が
変
わ
れ
ば
︑
学
び
も
変
わ
る
︒

右
肩
上
が
り
の
工
業
社
会
で
は
︑

学
校
の
一
斉
授
業
で
︑

与
え
ら
れ
る
答
え
を
知
れ
ば
事
足
り
た
︒

変
転
極
ま
り
な
い
情
報
社
会
で
は
︑

一
人
ひ
と
り
が
答
え
を
つ
く
り
だ
す
た
め
︑

生
涯
学
び
続
け
な
く
て
は
な
ら
な
い
︒

今
号
で
は
︑
他
に
先
ん
じ
て
学
び
を
変
え
て
い
る

人
や
組
織
の
取
り
組
み
を
紹
介
す
る
︒

学
び
が
変
わ
れ
ば
︑
社
会
も
変
わ
る
︒

新
し
い
学
び
に
︑

﹁
課
題
先
進
国
﹂
日
本
の
希
望
の
光
を
見
い
だ
し
た
い
︒
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―
―
世
界
的
に
Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ
［
＊
１
］
と
呼
ば
れ
る

時
代
を
迎
え
た
今
日
、
知
の
体
系
、
教
育
や
学

び
の
あ
り
方
は
ど
の
よ
う
に
変
わ
り
、
ま
た
変

わ
っ
て
い
く
べ
き
で
し
ょ
う
か
。
日
本
に
お
け

る
問
題
点
と
も
か
ら
め
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

出
口　

ま
ず
、
今
の
日
本
が
ど
の
よ
う
な

状
況
に
置
か
れ
て
い
る
か
を
踏
ま
え
て
、

ど
ん
な
教
育
を
す
べ
き
か
を
考
え
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
平
成
の
30
年
間
で
、
Ｇ

Ｄ
Ｐ
の
世
界
シ
ェ
ア
は
購
買
力
平
価
で
見

れ
ば
９
％
か
ら
４
％
に
ま
で
下
落
し
ま
し

た
。
Ｉ
Ｍ
Ｄ
（
国
際
経
営
開
発
研
究
所
）
が

発
表
す
る
国
際
競
争
力
ラ
ン
キ
ン
グ
で
は
、

1
位
か
ら
30
位
に
。
正
社
員
の
労
働
時
間

は
２
０
０
０
時
間
強
で
ま
っ
た
く
減
ら
ず
、

成
長
率
は
１
％
前
後
と
い
う
状
態
で
す
。

ド
イ
ツ
や
フ
ラ
ン
ス
は
１
５
０
０
時
間
未

満
の
労
働
時
間
で
２
％
ほ
ど
の
成
長
を
達

成
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
エ
ビ
デ
ン
ス

か
ら
得
ら
れ
る
結
果
は
明
ら
か
で
、
日
本

の
社
会
は
、
現
状
、
う
ま
く
い
っ
て
い
な

い
。こ

の
30
年
に
及
ぶ
停
滞
の
原
因
は
、
日

本
が
新
し
い
産
業
を
生
み
出
せ
て
い
な
い

と
い
う
こ
と
に
尽
き
ま
す
。
世
界
の
経
済

を
牽
引
す
る
ユ
ニ
コ
ー
ン
［
＊
2
］
は
世
界
中

に
約
5
０
０
匹
い
る
と
い
わ
れ
ま
す
が
、

日
本
に
は
わ
ず
か
7
匹
し
か
い
ま
せ
ん
。

も
ち
ろ
ん
、
長
く
日
本
経
済
の
主
力
を

担
っ
て
き
た
製
造
業
は
、
生
産
性
の
高
い

素
晴
ら
し
い
産
業
で
す
。
日
本
の
宝
で
す
。

し
か
し
Ｇ
Ｄ
Ｐ
に
占
め
る
割
合
は
今
や
２

割
と
下
が
る
一
方
に
あ
り
、
新
し
い
産
業

を
早
急
に
つ
く
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

「
個
性
派
コ
ー
ス
」で

多
様
な
人
材
を
育
成
す
る

出
口　

ユ
ニ
コ
ー
ン
を
生
み
出
す
キ
ー

ワ
ー
ド
は
「
女
性
」「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
」

「
高
学
歴
」
の
３
つ
で
す
。
日
本
の
社
会

に
は
、
こ
の
３
つ
が
欠
け
て
い
ま
す
。
長

く
製
造
業
で
大
成
功
を
収
め
て
き
た
こ
と

が
、
大
き
な
足
か
せ
と
な
っ
て
い
る
の
で

す
。世

界
的
に
見
て
も
サ
ー
ビ
ス
産
業
の

ユ
ー
ザ
ー
の
7
割
は
女
性
で
す
か
ら
、
女

性
が
供
給
サ
イ
ド
に
い
な
け
れ
ば
、
女
性

の
ニ
ー
ズ
を
満
た
す
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

た
と
え
ば
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
適
用
さ
れ
て
い

る
ク
オ
ー
タ
制
［
＊
3
］
は
、
男
女
同
権
も

さ
る
こ
と
な
が
ら
、
社
会
に
お
け
る
需
給

の
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
防
ぐ
意
味
で
非
常
に
有

効
で
す
。
対
し
て
日
本
の
女
性
の
地
位
は

１
５
３
カ
国
中
の
１
２
１
位
。
戦
後
の
製

造
業
の
工
場
モ
デ
ル
が
打
ち
出
し
た
性
分

業
、「
男
は
外
で
働
き
、
女
は
家
に
」
を

撤
廃
し
な
け
れ
ば
、
新
し
い
産
業
は
生
み

出
さ
れ
な
い
で
し
ょ
う
。
少
子
化
の
根
本

原
因
も
こ
の
男
女
差
別
に
あ
り
ま
す
。

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
関
し
て
は
、
昨
年

の
ラ
グ
ビ
ー
の
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
が
好
例

で
す
。
日
本
が
Ｏ
Ｎ
Ｅ 

Ｔ
Ｅ
Ａ
М
と
な
り
、

ベ
ス
ト
８
の
快
挙
を
成
し
遂
げ
た
わ
け
で

す
が
、
も
し
日
本
人
選
手
だ
け
で
構
成
さ

れ
た
チ
ー
ム
だ
っ
た
ら
、
成
績
は
ど
う

な
っ
て
い
た
で
し
ょ
う
か
。
要
は
多
様
な

才
能
を
混
ぜ
る
こ
と
で
、
組
織
は
強
く
な

る
の
で
す
。
対
す
る
に
、
日
本
の
ビ
ジ
ネ

ス
界
は
日
本
人
の
中
高
年
の
男
性
だ
け
で

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
行
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ

で
世
界
に
勝
て
る
わ
け
が
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
し
て
、
高
学
歴
で
す
。
製
造
業
は
低

学
歴
産
業
で
す
。
全
世
界
ベ
ー
ス
で
見
る

と
、
全
従
業
員
に
占
め
る
大
卒
以
上
の
就

業
者
は
４
割
程
度
で
し
ょ
う
。
で
は
、
製

造
業
は
ど
う
い
う
人
を
好
む
の
か
。「
偏

差
値
が
そ
こ
そ
こ
高
い
」「
素
直
」「
我
慢

強
い
」「
協
調
性
が
高
い
」「
上
司
の
言
う

こ
と
を
よ
く
聞
く
」
と
い
う
５
要
素
を

も
っ
た
人
材
で
す
。
確
か
に
こ
う
い
う
人

が
い
な
け
れ
ば
社
会
も
企
業
も
回
り
ま
せ

ん
が
、
す
べ
て
の
人
間
が
そ
う
で
あ
れ
ば
、

ス
テ
ィ
ー
ブ
・
ジ
ョ
ブ
ズ
は
生
ま
れ
ま
せ

ん
。現

在
の
学
生
が
近
い
将
来
の
日
本
を
支

え
て
い
く
わ
け
で
す
か
ら
、
大
学
は
日
本

の
未
来
の
縮
図
で
あ
り
、
先
行
指
標
で
す
。

従
来
の
大
学
は
、
企
業
の
求
め
る
5
要
素

を
備
え
た
人
間
を
生
み
出
し
て
き
ま
し
た
。

し
か
し
こ
れ
か
ら
は
、
５
要
素
の
逆
の
教

育
を
行
う
べ
き
で
あ
り
、
僕
が
「
変
態
」

と
も
呼
ん
で
い
る
個
性
的
な
人
材
を
生
み

出
す
こ
と
が
大
学
に
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

そ
こ
で
僕
が
考
え
る
ア
イ
デ
ア
の
ひ
と

つ
は
、
高
校
を
「
偏
差
値
コ
ー
ス
」
と

「
個
性
派
コ
ー
ス
」
に
分
け
る
こ
と
で
す
。

６
、７
割
の
子
ど
も
は
偏
差
値
ク
ラ
ス
で

東
大
を
目
指
せ
ば
い
い
。
一
方
、
好
き
な

こ
と
を
徹
底
的
に
や
り
た
い
子
ど
も
は
個

性
派
ク
ラ
ス
に
入
り
、
Ａ
Ｐ
Ｕ
が
引
き
受

APUのキャンパスでは、異なる国籍、民族、文化を背景とする学生た
ちが、ごく自然に肩を並べて歩くのが日常風景だ（上）。多様な意見を
出し合うことで、学生たちは当然のごとく新しい視点にふれ、学びが
創発していく（下）。写真提供／APU

鈴
木
隆（
大
阪
ガ
ス
㈱
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
文
化
研
究
所
）＝
聞
き
手

奥
山
晶
子
＝
構
成
　

増
田
智
泰
＝
撮
影

出
口
治
明

出
口
治
明

［
立
命
館
ア
ジ
ア
太
平
洋
大
学（
A
P
U
）学
長
］

［
立
命
館
ア
ジ
ア
太
平
洋
大
学（
A
P
U
）学
長
］

D
eguchi H

aruaki
D

eguchi H
aruaki

多
様
性
が
も
た
ら
す
学
び
こ
そ
が

「
世
界
を
変
え
る
」力
と
な
る

大
分
県
別
府
市
の
市
街
地
か
ら
車
で
30
分
あ
ま
り
の
山
ふ
と
こ
ろ
に
、日
本
屈
指
の〝
超
グ
ロ
ー
バ
ル
大
学
〟が
あ
る
。

そ
の
名
は
立
命
館
ア
ジ
ア
太
平
洋
大
学（
Ａ
Ｐ
Ｕ
）――
開
学
20
年
を
迎
え
た
こ
の
キ
ャ
ン
パ
ス
に
は
、

世
界
90
以
上
の
国
と
地
域
か
ら
約
３
０
０
０
人
の
留
学
生
が
集
ま
り
、

教
員
も
半
分
は
外
国
籍
で
、ほ
と
ん
ど
の
授
業
が
日
英
2
カ
国
語
で
行
わ
れ
て
い
る
。

そ
こ
で
目
指
さ
れ
て
い
る
新
た
な
学
び
は
、

停
滞
す
る
日
本
の
社
会
に
ど
ん
な
イ
ン
パ
ク
ト
を
も
た
ら
す
の
か
。

日
本
初
の
国
際
公
募
で
選
ば
れ
た
出
口
治
明
学
長
に
、世
界
が
注
目
す
る
同
大
学
の
取
り
組
み
と
、

そ
の
先
に
見
据
え
る
教
育
の
ビ
ジ
ョ
ン
に
つ
い
て
伺
っ
た
。

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

学
び
の
い
ま
――
越
境
・
創
発
す
る
学
び

鈴
木
隆（
大
阪
ガ
ス
㈱
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
文
化
研
究
所
）＝
聞
き
手

奥
山
晶
子
＝
構
成
　

増
田
智
泰
＝
撮
影
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け
る
。
興
味
の
あ
る
こ
と
に
存
分
に
打
ち

込
め
る
環
境
こ
そ
が
、
将
来
の
ユ
ニ
コ
ー

ン
を
生
み
出
す
原
動
力
に
な
る
と
思
い
ま

す
。

――
学
生
の
個
性
は
本
来
多
様
で
あ
り
、
そ
れ

を
受
け
止
め
る
大
学
も
多
様
で
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
そ
し
て
学
生
た
ち

が
社
会
に
出
た
と
き
に
、
そ
れ
ぞ
れ
の
個
性
を

活
か
し
た
分
野
で
仕
事
を
す
る
こ
と
が
大
事
と

い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

出
口　

僕
の
好
き
な
『
貞

じ
よ
う

観が
ん

政せ
い

要よ
う

』［
＊
4
］

で
い
え
ば
、
創
業
と
守
成
で
す
ね
。
何
か

を
生
み
出
す
こ
と
と
、
で
き
あ
が
っ
た
も

の
を
効
率
よ
く
回
し
て
い
く
こ
と
は
、
違

う
能
力
が
必
要
で
す
。
大
久
保
利
通
の
よ

う
に
両
方
で
き
る
人
も
い
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、
通
常
は
無
理
で
し
ょ
う
。

す
べ
て
の
領
域
に
秀
で
た
ゼ
ネ
ラ
リ
ス

ト
な
ど
、
い
る
わ
け
が
あ
り
ま
せ
ん
。
高

度
成
長
と
人
口
増
加
と
い
う
ふ
た
つ
の
前

提
が
あ
っ
て
初
め
て
、
一
括
採
用
、
終
身

雇
用
、
年
功
序
列
、
定
年
と
い
う
ワ
ン

セ
ッ
ト
の
労
働
慣
行
が
成
立
し
ま
し
た
。

終
身
、
雇
用
す
る
の
で
あ
れ
ば
、
さ
ま
ざ

ま
な
経
験
を
積
ん
で
お
け
ば
役
に
立
つ
か

も
し
れ
な
い
と
い
う
こ
と
で
、
ゼ
ネ
ラ
リ

ス
ト
と
い
う
概
念
が
生
ま
れ
ま
し
た
。
そ

れ
に
加
え
て
転
勤
自
由
な
総
合
職
が
一
番

上
と
い
う
非
人
間
的
な
慣
習
が
で
き
あ

が
っ
た
わ
け
で
す
。

い
ず
れ
に
せ
よ
、
日
本
人
の
中
高
年
男

性
の
ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト
が
、
過
去
の
成
功
体

験
に
基
づ
い
て
こ
の
ま
ま
会
社
を
回
し
て

い
て
は
、
日
本
は
衰
退
し
て
い
く
一
方
で

す
。
成
功
体
験
者
は
自
ら
を
否
定
で
き
ま

せ
ん
か
ら
、
ど
う
し
て
も
新
し
い
人
材
を

入
れ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

企
業
側
の
採
用
基
準
を

面
接
重
視
か
ら
成
績
重
視
に

――
企
業
の
仕
組
み
が
過
去
の
環
境
に
過
剰
適

応
し
て
し
ま
い
、
シ
ス
テ
ム
と
し
て
環
境
の
変

化
に
適
応
で
き
ず
機
能
不
全
に
陥
っ
て
い
る
と

い
う
お
話
で
す
が
、
こ
の
問
題
は
、
ど
こ
か
ら

突
破
し
て
い
く
の
が
よ
い
と
お
考
え
で
す
か
。

出
口　

大
学
の
立
場
か
ら
い
え
ば
、
成
績

採
用
で
す
。
た
と
え
ば
企
業
側
が
「
優
が

７
割
を
切
っ
た
ら
採
用
し
な
い
」
と
言
い

切
る
。
あ
る
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
の
友
人
に

よ
る
と
、
そ
の
企
業
の
場
合
、
ハ
ー
バ
ー

ド
大
学
を
出
て
い
る
学
生
で
も
、
成
績
が

平
均
以
下
だ
っ
た
ら
絶
対
に
採
用
し
な
い

そ
う
で
す
。「
そ
う
い
う
学
生
は
、
い
わ

ゆ
る
地じ

頭あ
た
ま

は
い
い
か
も
し
れ
な
い
が
、
上

手
に
ゴ
マ
を
す
っ
て
適
当
に
仕
事
を
す
る

に
決
ま
っ
て
い
る
。
頭
が
多
少
回
る
分
、

か
え
っ
て
始
末
が
悪
い
」
と
い
う
わ
け
で

す
。
ど
ん
な
大
学
で
あ
っ
て
も
、
ほ
と
ん

ど
の
科
目
で
優
が
つ
い
て
い
る
学
生
で
あ

れ
ば
、
自
分
の
選
ん
だ
場
所
で
常
に
ベ
ス

ト
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
発
揮
で
き
る
人

間
だ
と
判
断
で
き
る
と
い
い
ま
す
。

一
方
で
日
本
の
採
用
は
と
い
う
と
、
あ

い
も
変
わ
ら
ず
面
接
重
視
で
す
。
こ
れ
は
、

先
ほ
ど
述
べ
た
５
要
素
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て

い
る
だ
け
で
す
。
し
か
し
、
リ
ク
ル
ー
ト

ワ
ー
ク
ス
研
究
所
の
大
久
保
幸
夫
前
所
長

は
「
面
接
の
と
き
の
序
列
と
、
２
、３
年

後
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
は
何
の
関
連
性
も

な
い
」
と
明
言
し
て
い
ま
す
。
企
業
側
の

担
当
者
の
目
が
い
か
に
優
れ
て
い
て
も
、

わ
ず
か
数
回
の
面
接
だ
け
で
そ
の
学
生
の

潜
在
力
を
判
断
す
る
の
は
難
し
い
で
す
し
、

そ
も
そ
も
企
業
が
使
い
や
す
い
と
思
う
５

要
素
人
材
だ
け
を
採
っ
て
い
て
は
多
様
な

人
材
が
集
ま
る
は
ず
が
あ
り
ま
せ
ん
。

成
績
採
用
に
加
え
、
大
学
院
生
を
も
っ

と
積
極
的
に
採
用
す
べ
き
で
す
。
関
西
学

院
大
学
の
村
田
治
学
長
の
論
文
に
は
、
労

働
生
産
性
と
そ
の
社
会
の
博
士
号
保
有
者

の
割
合
は
正
比
例
し
て
い
る
と
い
う
デ
ー

タ
が
示
さ
れ
て
い
ま
す
。「
な
ま
じ
勉
強

し
た
や
つ
は
使
え
な
い
」
な
ど
と
い
う
時

代
遅
れ
な
発
想
で
は
、
優
秀
な
人
材
を
獲

得
で
き
る
は
ず
が
な
い
の
で
す
。

――
A
Ｐ
Ｕ
で
は
成
績
優
秀
者
と
し
て
ト
ッ
プ

10
％
を
表
彰
す
る
な
ど
し
て
、
勉
強
す
る
こ
と

の
大
切
さ
を
し
っ
か
り
と
学
生
に
知
ら
し
め
て

い
ま
す
ね
。

出
口　

Ａ
Ｐ
Ｕ
の
学
生
は
自
発
的
に
勉
強

し
ま
す
。
こ
れ
は
勉
強
す
る
環
境
が
整
っ

て
い
る
か
ら
で
す
。
学
生
の
半
分
が
外
国

人
で
、
彼
ら
の
ト
ッ
プ
層
は
Ａ
Ｐ
Ｕ
を
卒

業
し
て
か
ら
ハ
ー
バ
ー
ド
や
オ
ッ
ク
ス

フ
ォ
ー
ド
の
大
学
院
に
入
る
よ
う
な
優
秀

な
学
生
で
す
。
外
国
人
学
生
に
触
発
さ
れ

て
、
日
本
人
学
生
も
必
死
に
勉
強
す
る
わ

け
で
す
。

で
は
、
な
ぜ
諸
外
国
か
ら
優
秀
な
学
生

が
集
ま
る
の
か
。
そ
れ
は
Ａ
Ｐ
Ｕ
が
ふ
た

つ
の
国
際
認
証
を
取
得
し
て
い
る
こ
と
と

関
係
が
あ
り
ま
す
。
国
際
経
営
学
部
と
経

営
管
理
研
究
科
は
、
国
際
認
証
Ａ
Ａ
Ｃ
Ｓ

Ｂ
を
取
得
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
ア
ジ
ア

太
平
洋
学
部
の
観
光
学
分
野
は
、
Ｔ
ｅ
ｄ

Ｑ
ｕ
ａ
ｌ
を
取
得
し
て
い
ま
す
［
＊
5
］。
日

本
で
Ａ
Ａ
Ｃ
Ｓ
Ｂ
を
取
得
し
て
い
る
大
学

は
５
校
、
Ｔ
ｅ
ｄ
Ｑ
ｕ
ａ
ｌ
は
2
校
し
か

あ
り
ま
せ
ん
。
世
界
の
若
者
が
他
国
の
大

学
で
学
び
、
そ
こ
で
優
秀
な
成
績
を
収
め

て
ハ
ー
バ
ー
ド
な
ど
の
一
流
大
学
院
に
通

う
奨
学
金
を
も
ら
お
う
と
考
え
た
と
き
、

ま
ず
国
際
認
証
を
も
っ
て
い
る
大
学
を
検

索
す
る
の
で
、
Ａ
Ｐ
Ｕ
は
学
生
の
サ
ー
チ

に
真
っ
先
に
引
っ
か
か
る
わ
け
で
す
。

国
際
認
証
と
い
う
点
で
い
え
ば
、
日
本

で
は
既
存
の
大
学
の
ほ
と
ん
ど
が
、
そ
の

取
得
に
積
極
的
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か

し
、
世
界
中
か
ら
優
秀
な
学
生
を
集
め
る

こ
と
が
学
校
経
営
の
面
で
も
大
き
な
セ
ー

ル
ス
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
と
考
え
れ
ば
、
客

観
的
な
指
標
を
軽
視
し
て
い
い
は
ず
は
な

い
で
し
ょ
う
。
そ
も
そ
も
国
内
大
学
の
ラ

ン
キ
ン
グ
が
、
偏
差
値
と
い
う
不
確
実
で

狭
い
尺
度
の
み
で
語
ら
れ
る
現
状
が
お
か

し
い
わ
け
で
、
大
学
も
ま
た
各
種
の
デ
ー

タ
を
も
と
に
国
際
競
争
力
を
ア
ピ
ー
ル
し

て
い
か
な
け
れ
ば
淘
汰
さ
れ
る
時
代
が
来

て
い
る
と
思
い
ま
す
（
表
）。

「
混
ぜ
る
」を
キ
ー
ワ
ー
ド
に

学
び
合
い
が
生
む
融
合
効
果

――「
Ａ
Ｐ
Ｕ
2
0
3
0
ビ
ジ
ョ
ン
」（
後
述
）に
掲

げ
て
お
ら
れ
る
よ
う
に
、「
比
類
な
い
多
国
籍
・

多
文
化
環
境
」を
活
か
し
た
学
び
は
、
大
き
な

成
果
を
あ
げ
て
お
ら
れ
ま
す
。
新
し
い
学
び
の

実
現
に
向
け
、
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
を
し
て

こ
ら
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

出
口　

具
体
的
な
取
り
組
み
と
し
て
は
、

「
多
文
化
協
働
学
習
の
授
業
実
施
率

１
０
０
％
」
に
向
け
た
取
り
組
み
を
行
っ

て
い
ま
す
。
簡
単
に
い
う
と
、
Ａ
Ｐ
Ｕ
の

多
国
籍
・
多
文
化
環
境
を
授
業
に
１
０
０ 

％
活
か
す
と
い
う
こ
と
で
す
。
す
べ
て
の

授
業
で
日
本
人
学
生
と
留
学
生
が
混
ざ
り

合
っ
て
学
べ
る
よ
う
に
、
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
や
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
を
ふ
ん
だ
ん

に
取
り
入
れ
る
な
ど
、
意
図
的
に
「
混
ぜ

る
」
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
設
定
し
て
い
ま
す
。

２
０
１
３
年
度
時
点
で
は
約
７
割
の
授
業

が
多
文
化
協
働
学
習
を
行
っ
て
い
ま
し
た

が
、
19
年
度
で
は
そ
れ
が
約
９
割
と
な
り

ま
し
た
。

ま
た
、
課
外
活
動
の
面
で
は
、
さ
ま
ざ

ま
な
国
や
地
域
の
言
語
と
文
化
を
週
替
わ

り
で
紹
介
す
る
「
マ
ル
チ
カ
ル
チ
ュ
ラ

ル
・
ウ
ィ
ー
ク
」
と
い
う
イ
ベ
ン
ト
が
あ

り
ま
す
。
た
と
え
ば
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
・

ウ
ィ
ー
ク
で
あ
れ
ば
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の

衣
装
体
験
を
行
っ
た
り
、
食
堂
で
イ
ン
ド

ネ
シ
ア
料
理
を
出
し
た
り
、
随
所
に
飾
ら

れ
た
大
学
の
フ
ラ
ッ
グ
も
す
べ
て
イ
ン
ド

ネ
シ
ア
の
国
旗
に
変
え
る
な
ど
、
キ
ャ
ン

パ
ス
全
体
を
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
色
に
染
め
上

げ
ま
す
。

こ
の
マ
ル
チ
カ
ル
チ
ュ
ラ
ル
・
ウ
ィ
ー

ク
は
、
す
べ
て
学
生
が
企
画
運
営
し
て
い

ま
す
が
、
ひ
と
つ
だ
け
ル
ー
ル
を
課
し
て

い
ま
す
。
そ
れ
は
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
・

ウ
ィ
ー
ク
な
ら
、
実
行
委
員
会
の
メ
ン

バ
ー
の
半
分
以
上
は
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
人
以

外
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
ル
ー
ル

で
す
。
自
国
人
だ
け
で
や
っ
て
し
ま
え
ば

楽
で
す
が
、
そ
れ
は
単
な
る
お
国
自
慢
で

す
。
そ
う
で
は
な
く
、
運
営
に
参
加
す
る

半
分
以
上
の
学
生
に
自
国
の
文
化
を
伝
え

る
機
会
を
得
る
こ
と
で
、
お
た
が
い
が
学

び
合
う
。
つ
ま
り
「
混
ざ
る
」
ん
で
す
よ
。

―
―
常
に
、「
混
ぜ
る
」
と
こ
ろ
か
ら
新
し
い
創

発
が
起
こ
る
。
多
様
性
が
な
い
と
新
し
い
ア
イ

デ
ア
が
生
ま
れ
な
い
と
い
う
考
え
方
を
、
あ
ら

ゆ
る
面
で
実
践
さ
れ
て
い
ま
す
。

出
口　

お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す
。
シ
リ

コ
ン
バ
レ
ー
が
な
ぜ
ユ
ニ
コ
ー
ン
の
発
祥

地
と
呼
ば
れ
て
い
る
か
と
い
え
ば
、
世
界

中
か
ら
押
し
寄
せ
る
個
性
的
な
人
物
が
ワ

イ
ワ
イ
ガ
ヤ
ガ
ヤ
議
論
し
て
い
る
か
ら
で

す
。
大
学
も
、
そ
う
あ
ら
ね
ば
な
ら
な
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

世
界
を
変
え
る
人
材
育
成
に
は

グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
点
変
換
を

――
そ
う
し
た
「
混
ぜ
る
」
こ
と
を
意
識
し
た
取

り
組
み
を
通
じ
、Ａ
Ｐ
Ｕ
は「
世
界
を
変
え
る
人

材
」
の
育
成
を
目
指
さ
れ
て
い
ま
す
。
具
体
的

に
ど
の
よ
う
な
人
材
で
し
ょ
う
か
。

出
口　

そ
れ
に
つ
い
て
、
Ａ
Ｐ
Ｕ
は

「
A
P
U
２
０
３
０
ビ
ジ
ョ
ン
」
を
策
定
し

て
い
ま
す
［
＊
6
］。
別
府
に
大
学
が
あ
り
な

が
ら
、
外
国
人
留
学
生
が
半
数
を
占
め
、

残
り
半
数
の
日
本
人
学
生
の
う
ち
で
も
、

九
州
出
身
者
は
3
分
の
1
し
か
い
ま
せ
ん
。

3
分
の
2
は
東
京
や
大
阪
を
は
じ
め
、
全

国
か
ら
集
ま
っ
て
い
ま
す
。
日
本
中
、
世

界
中
か
ら
学
生
を
集
め
て
い
る
の
だ
か
ら
、

学
び
を
世
界
中
――
と
り
わ
け
、
太
平
洋

地
域
を
中
心
に
し
た
ア
ジ
ア
各
地
に
返
し

て
い
こ
う
と
い
う
こ
と
で
、
さ
ま
ざ
ま
な

取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
。

世
界
91
カ
国
・
地
域
か
ら
学
生
が
集
ま

り
、
教
員
も
半
数
以
上
が
外
国
籍
と
い
う

比
類
な
い
多
国
籍
・
多
文
化
の
環
境
を
活

か
し
て
、「
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ラ
ー
ニ
ン
グ
・

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
」
を
創
成
し
て
い
き
た
い
。

ま
た
世
界
中
の
卒
業
生
や
地
域
社
会
の
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
つ
な
が
り
を
深
化

さ
せ
、
協
働
し
た
い
。
世
界
中
に
散
っ
て

い
っ
た
卒
業
生
が
、
Ａ
Ｐ
Ｕ
で
学
ん
だ
こ

と
を
活
か
し
な
が
ら
行
動
し
て
世
界
を
変

え
る
チ
ェ
ン
ジ
メ
ー
カ
ー
に
な
っ
て
ほ
し

い
、
と
Ａ
Ｐ
Ｕ
は
考
え
て
い
ま
す
。

多
様
な
国
籍
と
民
族
、
宗
教
、
文
化
を

背
景
に
し
た
学
生
が
隣
接
す
る
寮
で
共
同

生
活
を
送
り
、
ほ
と
ん
ど
す
べ
て
の
授
業

も
日
英
2
カ
国
語
で
行
う
。
そ
う
し
た
取

り
組
み
を
学
校
経
営
の
中
心
に
置
い
て
い

る
と
い
う
の
も
、
そ
の
建
学
精
神
が
あ
る

か
ら
で
す
。
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出
口
治
明

で
ぐ
ち
・
は
る
あ
き

１
９
４
８
年
、
三
重
県
美
杉
村
（
現
・

津
市
）
生
ま
れ
。
京
都
大
学
法
学
部
を

卒
業
後
、
72
年
、
日
本
生
命
保
険
相

互
会
社
入
社
。
ロ
ン
ド
ン
現
地
法
人

社
長
、
国
際
業
務
部
長
な
ど
を
経
て
２
０
０
６
年
に
退
職
。

同
年
、
ネ
ッ
ト
ラ
イ
フ
企
画
株
式
会
社
を
設
立
し
、
代
表
取

締
役
社
長
に
就
任
。
08
年
４
月
、
ラ
イ
フ
ネ
ッ
ト
生
命
保
険

株
式
会
社
に
社
名
を
変
更
。
12
年
上
場
。
社
長
・
会
長
を
10

年
務
め
た
後
、
18
年
よ
り
現
職
。
主
な
著
書
に
『
生
命
保
険

入
門 

新
版
』（
岩
波
書
店
）、『
全
世
界
史
、
上
下
』（
新
潮
文

庫
）、『
人
類
５
０
０
０
年
史
、
Ⅰ
〜
Ⅲ
』（
ち
く
ま
新
書
）、

『
０
か
ら
学
ぶ
「
日
本
史
」
講
義
、
古
代
篇 

中
世
篇
』（
文
藝

春
秋
）、『
哲
学
と
宗
教
全
史
』（
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
社
）
な
ど
が

あ
る
。

鈴
木
隆

す
ず
き
・
た
か
し

大
阪
ガ
ス
㈱
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
文
化
研

究
所
研
究
員
。
２
０
２
０
年
度
か
ら
、

大
阪
事
業
構
想
大
学
院
客
員
教
授
、

大
阪
大
学
Ｃ
Ｏ
デ
ザ
イ
ン
セ
ン
タ
ー

招
へ
い
教
授
を
兼
務
。

―
―
日
米
の
大
学
で
何
が
違
う
の
か
と
い
え
ば
、

学
生
や
教
員
の
能
力
で
は
な
く
、
ア
メ
リ
カ
で

は
「
世
界
を
変
え
る
」
と
本
気
で
思
っ
て
い
る

多
様
な
人
た
ち
が
日
々
議
論
し
て
い
る
点
だ
と

聞
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
日
本
の
大
学
全
体

を
俯
瞰
し
た
と
き
、
足
り
な
い
の
は
ど
ん
な
視

点
な
の
で
し
ょ
う
か
。

出
口　

ア
メ
リ
カ
の
大
学
に
は
１
０
０
万

人
を
超
え
る
留
学
生
が
集
ま
り
ま
す
。
大

学
は
、
実
は
成
長
産
業
、
あ
る
い
は
大
輸

出
産
業
で
あ
る
こ
と
を
認
識
さ
れ
て
い
ま

す
か
。
ラ
イ
フ
ネ
ッ
ト
生
命
に
い
た
時
代

に
、
40
代
の
女
性
社
員
か
ら
「
大
学
で
勉

強
し
て
き
た
い
か
ら
Ｍ
Ｉ
Ｔ
へ
の
推
薦
状

を
書
い
て
ほ
し
い
」
と
頼
ま
れ
た
こ
と
が

あ
り
ま
し
た
。
彼
女
は
無
事
合
格
し
留
学

し
た
の
で
す
が
、「
20
年
間
の
会
社
員
生

活
で
貯
め
た
２
０
０
０
万
円
が
、
２
年
間

の
留
学
生
活
で
ゼ
ロ
に
な
っ
た
」
と
話
し

て
い
ま
し
た
。
ア
メ
リ
カ
の
大
学
は
授
業

料
が
６
万
ド
ル
、
７
万
ド
ル
（
約
６
５
０
万

～
７
４
０
万
円
）
と
高
い
で
す
か
ら
ね
。

つ
ま
り
、
ア
メ
リ
カ
の
大
学
に
は
、
世

界
中
か
ら
優
秀
な
学
生
が
１
０
０
万
人
も
、

年
間
１
０
０
０
万
円
を
も
っ
て
集
ま
っ
て

く
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
れ
だ
け
で
も

10
兆
円
の
有
効
需
要
が
生
ま
れ
ま
す
。
さ

ら
に
そ
の
な
か
か
ら
将
来
の
ユ
ニ
コ
ー
ン

が
生
ま
れ
る
わ
け
で
す
か
ら
、
大
学
は
国

に
と
っ
て
の
戦
略
産
業
で
も
あ
り
ま
す
。

そ
う
い
う
発
想
が
日
本
の
大
学
に
は
な
い
。

た
と
え
ば
既
存
の
大
学
は
国
内
の
18
歳
人

口
が
減
る
こ
と
だ
け
を
危
惧
し
て
い
ま
す

が
、
一
方
で
イ
ン
ド
で
は
、
モ
デ
ィ
首
相

が
「
１
２
０
０
校
、
大
学
が
足
り
な
い
」

と
公
言
し
て
い
ま
す
。
要
は
、
外
国
か
ら

ど
ん
ど
ん
学
生
を
取
り
込
ん
で
、
切
磋
琢

磨
で
き
る
環
境
を
整
え
れ
ば
い
い
の
で
す
。

―
―
日
本
の
大
学
で
も
、
特
長
を
も
た
せ
て
い

け
ば
、
留
学
生
に
魅
力
を
じ
ゅ
う
ぶ
ん
ア
ピ
ー

ル
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

出
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そ
う
思
い
ま
す
。
Ａ
Ｐ
Ｕ
は
大
分

県
と
別
府
市
か
ら
約
２
０
０
億
円
を
い
た

だ
い
て
つ
く
っ
た
大
学
で
す
が
、
経
済
効

果
は
年
間
で
２
０
０
億
円
以
上
あ
り
ま
す
。

地
元
学
生
の
数
が
少
な
く
、
全
国
、
全
世

界
か
ら
学
生
が
Ａ
Ｐ
Ｕ
に
や
っ
て
来
る
。

そ
の
親
御
さ
ん
た
ち
が
観
光
に
来
る
。
だ

か
ら
大
学
は
教
育
機
関
で
あ
る
と
同
時
に

戦
略
的
な
産
業
だ
と
思
う
の
で
す
。
世
界

中
の
学
生
を
集
め
る
た
め
に
、
Ａ
Ｐ
Ｕ
は

春
季
入
学
の
ほ
か
、
国
際
標
準
で
あ
る
秋

季
入
学
と
英
語
入
試
の
制
度
を
設
け
て
い

ま
す
。
一
方
で
日
本
の
大
学
の
ほ
と
ん
ど

は
、
旧
態
依
然
の
春
季
入
学
と
日
本
語
で

の
入
試
を
原
則
に
す
る
な
ど
、
門
戸
を
と

ざ
し
た
ま
ま
で
す
。
入
試
制
度
か
ら
世
界

の
常
識
に
合
わ
せ
て
い
か
な
け
れ
ば
、
学

生
獲
得
な
ど
夢
の
ま
た
夢
で
し
ょ
う
。

中
高
年
の
学
び
に
期
待
さ
れ
る

大
学
の
新
た
な
役
割
と
は

―
―
今
日
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
は
、
激
変
す

る
環
境
に
適
応
し
て
い
く
た
め
に
も
生
涯
学
び

続
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。
中

高
年
に
必
要
と
な
る
学
び
ほ
ぐ
し（
脱
学
習
）、
学

び
な
お
し（
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
）
に
つ
い
て
は
、
ど

の
よ
う
に
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。
ま
た
、
そ
こ

で
大
学
が
果
た
す
べ
き
役
割
は
ど
の
よ
う
な
も

の
に
な
る
で
し
ょ
う
か
。

出
口　

ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
個
人
も
そ
う

で
す
が
、
企
業
に
と
っ
て
、
20
年
や
30
年

前
に
経
済
学
や
経
営
学
を
勉
強
し
た
人
の

知
識
が
今
も
そ
の
ま
ま
役
立
つ
か
と
い
え

ば
、
そ
ん
な
こ
と
は
な
い
は
ず
で
す
。
今

後
は
10
年
ほ
ど
働
い
た
ら
２
、
3
カ
月
は

大
学
で
勉
強
す
る
、
と
い
っ
た
こ
と
を
繰

り
返
さ
な
け
れ
ば
、
社
会
も
企
業
も
も
た

な
い
で
し
ょ
う
。
企
業
は
そ
の
間
の
学
費

を
全
額
補
助
す
る
な
ど
と
い
っ
た
、
思
い

切
っ
た
支
援
を
行
っ
て
社
員
に
勉
強
さ
せ

な
け
れ
ば
、
知
識
は
古
い
ま
ま
固
ま
っ
て

し
ま
う
だ
け
で
す
。

世
界
最
古
の
大
学
の
ひ
と
つ
で
あ
る
カ

イ
ロ
の
ア
ル
＝
ア
ズ
ハ
ル
大
学
の
3
信
条

は
、「
入
学
随
時
、
受
講
随
時
、
卒
業
随

時
」
で
す
。
つ
ま
り
大
学
で
勉
強
す
べ
き

年
齢
と
い
う
の
は
な
く
、
学
び
た
い
と

思
っ
た
ら
い
つ
来
て
も
い
い
し
、
学
び
終

え
た
と
思
っ
た
ら
い
つ
出
て
行
っ
て
も
い

い
。
い
つ
で
も
繰
り
返
し
学
ぶ
こ
と
が
で

き
る
。
本
来
、
大
学
は
そ
う
い
う
場
所
で

し
た
。

僕
は
、
学
生
が
長
期
で
企
業
の
イ
ン

タ
ー
ン
へ
行
く
よ
う
に
、
企
業
の
側
か
ら

も
、
２
カ
月
、
４
カ
月
程
度
の
逆
イ
ン

タ
ー
ン
と
し
て
学
び
な
お
し
を
し
に
来
る

の
が
い
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た

リ
カ
レ
ン
ト
を
行
う
こ
と
に
よ
り
、
大
学

も
社
会
も
発
達
し
て
い
く
は
ず
で
す
。

大
学
が
ハ
ブ
の
役
割
を
果
た
す

民
官
学
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン

―
―
日
本
に
お
い
て
学
び
の
先
端
的
な
取
り
組

み
を
続
け
て
お
ら
れ
る
Ａ
Ｐ
Ｕ
は
、
次
の
一
歩

を
ど
の
よ
う
に
踏
み
出
し
て
い
か
れ
る
の
で

し
ょ
う
か
。
最
後
に
、
こ
れ
か
ら
の
新
た
な
ビ

ジ
ョ
ン
や
構
想
を
お
示
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

出
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大
学
の
大
切
な
役
割
の
ひ
と
つ
は
、

地
域
を
元
気
に
す
る
こ
と
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
。
Ａ
Ｐ
Ｕ
は
大
分
の
別
府
に
あ
り
ま

す
。
大
分
や
九
州
が
さ
び
れ
て
、
Ａ
Ｐ
Ｕ

だ
け
が
元
気
で
あ
る
は
ず
が
な
い
。
グ

ロ
ー
バ
ル
な
大
学
で
す
が
、
ロ
ー
カ
ル
を

大
事
に
し
な
け
れ
ば
生
き
て
い
け
な
い
の

で
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
民
・
官
・
学
の

コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
積
極
的
に
展
開
し

て
い
く
べ
き
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

す
で
に
成
果
は
い
く
つ
か
あ
り
ま
す
。

た
と
え
ば
、
ム
ス
リ
ム
で
も
安
心
し
て
食

べ
ら
れ
る
ハ
ラ
ー
ル
の
醤
油
で
す
。
イ
ス

ラ
ム
系
の
学
生
が
「
別
府
は
魚
が
お
い
し

い
け
れ
ど
、
ム
ス
リ
ム
は
ア
ル
コ
ー
ル
を

使
っ
た
醤
油
が
タ
ブ
ー
な
の
で
、
友
人
と

一
緒
に
日
本
食
を
楽
し
め
な
い
」
と
話
し

た
の
が
き
っ
か
け
で
新
し
い
ハ
ラ
ー
ル
醤

油
が
生
ま
れ
ま
し
た
。
地
元
大
分
の
フ
ン

ド
ー
キ
ン
醬
油
と
ベ
ン
チ
ャ
ー
支
援
の
イ

ン
ス
パ
イ
ア
、
そ
し
て
Ａ
Ｐ
Ｕ
が
３
者
相

互
連
携
協
定
を
結
ん
で
共
同
開
発
し
た
の

が
、
ア
ル
コ
ー
ル
不
使
用
の
「
は
ち
み
つ

醤
油
ハ
ラ
ー
ル
」
で
す
。

ま
た
、
昨
年
は
Ｎ
Ｈ
Ｋ
大
分
放
送
局
と
、

Ｊ
：
Ｃ
Ｏ
Ｍ
大
分
ケ
ー
ブ
ル
テ
レ
コ
ム
と

Ａ
Ｐ
Ｕ
が
３
者
で
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
し

て
「
Ａ
Ｐ
Ｕ
×
お
お
い
た
」
と
い
う
Ｐ
Ｒ

企
画
を
始
め
ま
し
た
。
留
学
生
た
ち
が
、

彼
ら
の
セ
ン
ス
で
日
本
人
が
気
づ
か
な
い

大
分
の
魅
力
を
探
る
取
り
組
み
で
す
。
あ

る
月
は
Ｎ
Ｈ
Ｋ
大
分
で
番
組
を
制
作
し
、

次
の
月
に
は
Ｊ
：
Ｃ
Ｏ
Ｍ
が
つ
く
り
ま
す
。

交
互
に
つ
く
っ
て
同
じ
も
の
を
双
方
で
放

映
す
る
の
で
す
。
こ
れ
は
、
Ｎ
Ｈ
K
が

民
間
で
つ
く
っ
た
番
組
を
そ
の
ま
ま
放
映

す
る
と
い
う
日
本
初
の
試
み
で
、
Ａ
Ｐ
Ｕ

が
間
に
入
っ
た
か
ら
こ
そ
で
き
た
こ
と
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。
昨
年
の
１
年
間
で
終

わ
る
は
ず
が
、
２
年
目
も
ぜ
ひ
や
り
ま

し
ょ
う
と
い
う
話
に
な
り
ま
し
た
。
こ
の

よ
う
に
、
民
官
学
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン

の
ハ
ブ
と
な
り
、
地
域
社
会
を
元
気
に
し

て
い
く
の
も
、
大
学
の
大
切
な
社
会
的
責

任
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―
Ａ
Ｐ
Ｕ
が
こ
れ
か
ら
の
世
界
を
変
え
る

チ
ェ
ン
ジ
メ
ー
カ
ー
を
輩
出
さ
れ
る
こ
と
に
期

待
し
て
い
ま
す
。
本
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

あ
る
べ
き
で
、
社
会
人
の
リ
カ
レ
ン
ト
教

育
を
行
う
役
割
を
担
っ
て
い
る
の
で
す
。

―
―
大
学
に
社
会
人
が
増
え
る
こ
と
で
、
ま
す

ま
す
多
様
性
が
高
ま
っ
て
、
相
互
に
刺
激
し
合

う
と
い
う
面
も
期
待
で
き
ま
す
ね
。
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最
近
、
あ
る
大
企
業
の
経
営
幹
部

の
研
修
を
Ａ
Ｐ
Ｕ
で
行
い
ま
し
た
。
留
学

生
を
中
心
に
、
学
生
と
経
営
幹
部
を
混
ぜ

て
ひ
と
つ
の
チ
ー
ム
に
し
て
、「
10
年
後

の
会
社
は
ど
う
な
っ
て
い
る
か
」
と
い
う

テ
ー
マ
の
議
論
を
2
泊
3
日
で
行
っ
た
ん

で
す
。
そ
の
結
果
、
学
生
の
み
な
ら
ず
幹

部
た
ち
に
も
、
非
常
に
い
い
刺
激
に
な
っ

た
よ
う
で
、「
我
々
が
気
づ
か
な
い
こ
と

を
、
学
生
た
ち
が
気
づ
か
せ
て
く
れ
た
。

久
々
に
英
語
を
使
っ
て
、
ブ
ラ
ッ
シ
ュ

ア
ッ
プ
も
で
き
た
」
と
楽
し
ん
で
く
れ
ま

注＊
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４
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葉
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＊
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＊
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APUならではの風景だ（上）。写真提供／APU

［
取
材
日

：

3
月
31
日
］

67 C E L   J u l y   2 0 2 0C E L   J u l y   2 0 2 0



ゆ
っ
く
り
と
静
か
に
、
だ
が
着
実
に
広
が
っ
て
い
る
。

政
治
的
な
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
は
な
く
、
か
と
い
っ
て
ボ

ト
ム
ア
ッ
プ
の
改
革
を
求
め
る
運
動
で
も
な
く
、
自
律
的

に
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
形
成
し
な
が
ら
、
今
で
は
全
国
で
小

学
校
か
ら
高
校
ま
で
、
公
立
の
小
中
学
校
で
は
約
１
割
の

４
０
０
０
校
近
く
が
改
革
に
取
り
組
ん
で
い
る
（
こ
の
う

ち
パ
イ
ロ
ッ
ト
・
ス
ク
ー
ル
は
約
３
０
０
校
）。

「
よ
く
、
導
入
を
検
討
し
て
い
る
教
師
か
ら
、
佐
藤
さ
ん

が
中
心
的
指
導
者
で
す
か
と
訊
か
れ
ま
す
が
、
い
つ
も
中

心
は
あ
な
た
だ
、
あ
な
た
が
中
心
と
な
っ
て
始
め
な
け
れ

ば
、
改
革
は
絶
対
に
成
功
し
な
い
、
と
答
え
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
、
運
動
で
は
な
い
。
こ
れ
ま
で
、
数
え
切
れ
な
い

ほ
ど
の
運
動
が
上
か
ら
、
ま
た
下
か
ら
始
ま
り
、
教
育
を

改
革
し
よ
う
と
し
て
き
ま
し
た
が
、
す
べ
て
失
敗
し
て
き

ま
し
た
。
教
師
一
人
ひ
と
り
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
学
校
が
中

心
と
な
っ
て
連
携
し
合
う
の
が
、私
た
ち
の
や
り
方
で
す
」

聴
き
合
う
関
係
が
す
べ
て
の
出
発
点

「
学
び
の
共
同
体
」
の
改
革
は
何
か
ら
始
ま
る
の
か
。
ひ

と
り
の
教
師
が
研
修
や
公
開
授
業
を
見
学
す
る
と
こ
ろ
か

ら
始
ま
る
こ
と
も
あ
れ
ば
、
校
長
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を

発
揮
し
た
り
、
地
方
自
治
体
と
し
て
教
育
委
員
会
が
ま
と

ま
っ
て
指
導
し
た
り
す
る
こ
と
も
あ
る
。
し
か
し
共
通
す

る
の
は
、
ど
の
場
合
で
も
同
じ
。
学
校
の
な
か
で
一
人
ひ

と
り
が
他
者
の
言
葉
に
耳
を
澄
ま
せ
、
聴
き
合
う
関
係
を

築
く
こ
と
が
、
す
べ
て
の
出
発
点
と
な
る
。

「
対
話
が
大
切
だ
と
か
言
わ
れ
ま
す
が
、
実
は
学
校
ほ
ど

対
話
の
な
い
場
所
も
珍
し
い
。
校
長
の
訓
話
は
誰
も
聴
い

て
い
な
い
し
、
職
員
会
議
で
先
生
が
発
言
を
し
て
も
、
教

室
で
子
ど
も
が
発
言
し
て
も
、
誰
も
聴
い
て
い
な
い

（
笑
）。
教
師
と
い
う
の
は
雄
弁
に
話
す
職
業
だ
と
思
っ
て

い
る
人
が
多
い
の
で
す
が
、
よ
い
教
師
と
い
う
の
は
み
な

よ
い
先
生
と
よ
い
生
徒
の
い
る
、
よ
い
教
室
の
イ
メ
ー

ジ
と
は
、
ど
ん
な
も
の
だ
ろ
う
。
優
し
く
微
笑
み
、
面
白

く
て
た
め
に
な
る
話
が
上
手
な
先
生
、
そ
れ
を
真
剣
な
眼

差
し
で
聞
く
物
静
か
な
生
徒
と
い
っ
た
と
こ
ろ
だ
ろ
う
か
。

あ
る
い
は
、
ひ
と
た
び
先
生
が
生
徒
た
ち
に
発
言
を
求
め

れ
ば
、
活
発
な
議
論
や
笑
い
声
が
沸
き
立
つ
よ
う
な
、
明

る
い
教
室
だ
ろ
う
か
。

「
学
び
の
共
同
体
」
の
改
革
が
行
わ
れ
た
学
校
の
授
業
を

見
た
ら
、
そ
の
よ
う
な
ス
テ
レ
オ
タ
イ
プ
を
見
直
さ
ず
に

は
い
ら
れ
な
い
は
ず
だ
。
そ
の
授
業
は
、
ど
ち
ら
か
と
い

う
と
静
か
で
地
味
。
先
を
争
っ
て
発
言
し
よ
う
と
す
る
生

徒
も
い
な
い
し
、
先
生
も
受
け
身
の
姿
勢
が
目
立
つ
。
で

も
じ
っ
く
り
見
れ
ば
、
生
徒
た
ち
の
誰
も
が
授
業
に
参
加

し
、
あ
ら
ゆ
る
場
所
で
静
か
な
対
話
が
交
わ
さ
れ
て
い
る
。

な
か
で
も
驚
く
の
は
、「
ジ
ャ
ン
プ
の
学
習
」
と
呼
ば
れ

る
発
展
的
な
難
し
い
課
題
に
取
り
組
む
子
ど
も
た
ち
の
真

剣
で
嬉
し
そ
う
な
眼
差
し
だ
。

「
こ
う
い
う
授
業
を
見
て
い
て
よ
く
分
か
る
の
は
、
子
ど

も
に
と
っ
て
教
室
で
友
達
と
学
び
合
う
こ
と
は
幸
福
だ
と

い
う
こ
と
で
す
。
今
の
子
ど
も
は
学
ぼ
う
と
す
る
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
な
い
と
か
、
よ
く
言
う
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。

で
も
、
そ
れ
は
違
う
。
学
ぶ
喜
び
を
知
れ
ば
、
人
間
は
誰

も
が
も
っ
と
学
び
た
い
と
思
う
も
の
な
の
で
す
」

そ
う
語
っ
て
く
れ
た
の
は
、「
学
び
の
共
同
体
」
の
理

論
的
支
柱
を
つ
く
り
全
国
的
に
広
め
た
、
い
わ
ば
「
生
み

の
親
」
で
あ
る
佐
藤
学
氏
だ
。
実
践
し
、
行
動
す
る
教
育

学
者
と
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
試
行
錯
誤
を
繰
り
返
し
た
知
見

を
も
と
に
、
神
奈
川
県
茅
ヶ
崎
市
で
最
初
の
パ
イ
ロ
ッ
ト
・

ス
ク
ー
ル
と
し
て
浜
之
郷
小
学
校
が
創
設
さ
れ
た
の
は

１
９
９
８
年
だ
っ
た
。
２
０
０
１
年
に
は
静
岡
県
富
士
市

の
岳
陽
中
学
校
。
そ
の
後
も
東
京
大
学
教
育
学
部
附
属
中

等
教
育
学
校
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
学
校
が
パ
イ
ロ
ッ
ト
・

ス
ク
ー
ル
と
な
る
。
以
来
、「
学
び
の
共
同
体
」
の
改
革
は
、

地域にパイロット・スクールを設置し、そこを拠点として近隣の学校改革
のネットワークを形成する。「学びの共同体」展開当初にパイロット・スクー
ルとして創設された神奈川県茅ヶ崎市の浜之郷小学校（右）と静岡県富
士市の岳陽中学校（左）での授業風景。写真提供／佐藤学（以下すべて）

聴
き
上
手
で
物
静
か
で
す
。
五
感
の
な
か
で
最
も
受
動
的

な
耳
を
使
い
、
聴
き
合
う
と
い
う
行
為
を
ベ
ー
ス
に
、
学

校
に
お
け
る
人
間
関
係
を
再
構
築
す
る
こ
と
か
ら
始
め
る

の
で
す
」

教
室
の
な
か
で
も
、
生
徒
と
生
徒
が
互
い
に
耳
を
傾
け
、

聴
き
合
う
関
係
を
構
築
す
る
。
顔
が
よ
く
見
え
る
コ
の
字

型
の
座
席
配
置
と
３
～
４
人
の
男
女
混
合
グ
ル
ー
プ
と
い

う
ス
タ
イ
ル
も
、
こ
の
聴
き
合
う
関
係
を
促
進
す
る
。
も

ち
ろ
ん
そ
れ
は
単
な
る
礼
儀
や
態
度
の
問
題
で
は
な
い
。

教
室
の
な
か
で
言
い
に
く
い
こ
と
、
と
り
わ
け
「
分
か
ら

な
い
」
と
い
う
声
に
耳
を
傾
け
る
。
分
か
ら
な
い
子
が
い

た
ら
分
か
る
子
が
支
え
る
、
と
い
う
こ
の
「
学
び
合
い
」

こ
そ
が
「
学
び
の
共
同
体
」
の
大
き
な
特
徴
だ
。

「
分
か
ら
な
い
子
を
、
分
か
る
子
が
支
え
る
と
い
う
の
は
、

す
ご
い
力
を
発
揮
す
る
こ
と
に
な
る
。
ど
ん
な
に
大
人
が

支
え
よ
う
と
し
て
も
、
道
は
こ
ち
ら
だ
と
教
え
よ
う
と
し

て
も
指
導
で
き
な
い
子
ど
も
が
、
ほ
か
の
子
ど
も
の
支
え

に
よ
っ
て
、
立
ち
直
っ
た
り
戻
っ
て
き
た
り
す
る
こ
と
は

珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。
で
も
、
多
く
の
子
ど
も
は
他
者
へ

の
無
関
心
と
不
信
で
凝
り
固
ま
っ
て
い
る
。
馬
鹿
に
さ
れ

た
り
、
傷
つ
い
た
り
し
た
経
験
し
か
な
い
子
ど
も
た
ち
が
、

誰
か
に
支
え
て
も
ら
え
る
と
実
感
し
た
と
き
、
子
ど
も
た

ち
の
表
情
が
変
わ
る
の
が
分
か
り
ま
す
」

子
ど
も
た
ち
を
救
う
力
を
も
っ
て
い
る
の
は
子
ど
も
た

ち
自
身
で
あ
る
と
実
感
し
、
こ
の
力
を
中
心
に
据
え
て
信

頼
す
る
こ
と
か
ら
始
ま
っ
た
改
革
。
だ
が
、
も
ち
ろ
ん
大

い
に
時
間
は
か
か
る
。

た
と
え
ば
そ
れ
は
、
ひ
と
り
の
教
師
が
ふ
と
口
を
つ
ぐ

み
、
何
か
を
言
い
た
い
の
に
言
う
こ
と
の
で
き
な
い
ひ
と

り
の
生
徒
に
気
づ
く
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
り
、
や
が
て
ク
ラ

ス
全
体
、
学
校
全
体
に
波
及
し
て
い
く
も
の
な
の
か
も
し

れ
な
い
。
声
の
大
き
な
、
雄
弁
な
者
の
方
が
偉
い
と
い
う

現
代
の
社
会
常
識
か
ら
す
れ
ば
、
そ
れ
は
小
さ
な
革
命
を

２
０
２
０
年
度
か
ら
小
中
高
校
で
順
次
実
施
さ
れ
る
新
学
習
指
導
要
領
。

そ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は
「
主
体
的
・
対
話
的
で
深
い
学
び
」だ
。

し
か
し
20
年
以
上
前
に
、
す
で
に
対
話
的
で
探
究
的
な
学
び
に
着
目
し
た
「
学
び
の
共
同
体
」を
立
ち
上
げ
、

日
本
の
み
な
ら
ず
世
界
各
国
で
着
実
に
成
果
を
あ
げ
て
き
た
人
物
が
い
る
。

学
校
改
革
の
第
一
人
者
で
あ
る
佐
藤
学
氏
に
、
単
な
る
方
法
論
で
は
な
い
、

ヴ
ィ
ジ
ョ
ン
と
哲
学
に
も
と
づ
い
た
実
践
的
な
取
り
組
み
に
つ
い
て
伺
っ
た
。

生
徒
の
み
な
ら
ず
、
同
時
に
教
師
や
保
護
者
ま
で
を
も
巻
き
込
む
「
学
び
の
共
同
体
」の
あ
り
方
は
、

企
業
や
組
織
、
地
域
、
さ
ら
に
社
会
全
体
の
学
び
の
場
へ
と
広
が
り
得
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

脇
坂
敦
史
＝
取
材
・
執
筆

増
田
智
泰
＝
撮
影

佐
藤
学

Sato M
anabu

［
学
習
院
大
学
文
学
部
特
任
教
授
］

日
本
か
ら
世
界
へ
広
が
る

「
学
び
の
共
同
体
」

――
小
中
高
の
学
校
改
革
か
ら
社
会
全
体
へ

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

学
校
の
教
育
――
自
発
・
自
律
す
る
学
び
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起
こ
し
続
け
る
こ
と
だ
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

「
多
く
の
改
革
が
失
敗
す
る
の
は
、
曖
昧
に
考
え
て
急
激

に
変
え
よ
う
と
す
る
か
ら
で
す
。
現
実
を
徹
底
的
に
分
析

す
る
こ
と
な
し
に
、
課
題
を
設
定
し
て
急
ぐ
。
そ
う
で
は

な
く
、
今
ま
で
に
な
い
見
方
で
現
実
を
見
て
、
そ
の
か
わ
り

緩
や
か
に
変
え
て
い
こ
う
（Think revolutionarily, change 

evolutionarily.

）
と
言
っ
て
い
る
ん
で
す
。
２
、３
年
で

達
成
し
た
改
革
は
す
ぐ
に
消
え
て
い
き
ま
す
が
、
10
年
で

変
え
た
改
革
は
10
年
後
も
消
え
な
い
も
の
で
す
」

難
し
い
課
題
こ
そ
が
、

子
ど
も
た
ち
を
夢
中
に
さ
せ
る

互
い
が
助
け
合
う
と
い
う
、
い
わ
ば
ケ
ア
と
共
通
す
る

倫
理
を
ベ
ー
ス
に
し
た
、
学
び
合
う
環
境
づ
く
り
。
だ
が
、

そ
れ
だ
け
で
は
足
り
な
い
と
佐
藤
氏
は
指
摘
す
る
。

「
弱
い
人
の
た
め
に
心
を
く
だ
き
、
支
え
合
う
。
学
び
の

共
同
体
は
ケ
ア
の
共
同
体
で
も
あ
り
ま
す
。
け
れ
ど
も
、

優
し
い
ケ
ア
ば
か
り
に
な
っ
て
し
ま
う
と
、
子
ど
も
た
ち

の
学
ぶ
力
が
弱
く
な
っ
て
し
ま
う
。
ケ
ア
は
支
え
で
す
が
、

学
び
は
闘
い
で
も
あ
る
。
も
し
本
当
に
学
ぼ
う
と
思
っ
た

ら
、
た
と
え
ど
ん
な
シ
ビ
ア
な
家
庭
環
境
に
あ
っ
て
も
、

そ
こ
で
読
書
を
し
た
り
学
校
の
課
題
に
取
り
組
ん
だ
り
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
れ
は
自
分
と
の
闘
い
で
あ
り
、

強
さ
が
必
要
。
学
ぶ
た
め
に
ケ
ア
は
必
要
で
す
が
、
学
び

そ
の
も
の
は
闘
い
。
こ
こ
に
は
、
矛
盾
も
あ
る
の
で
す
」

そ
こ
で
、
い
っ
そ
う
大
事
な
意
味
を
も
っ
て
く
る
の
が
、

「
ジ
ャ
ン
プ
の
課
題
」
と
呼
ば
れ
る
、
飛
躍
の
あ
る
難
し

い
課
題
設
定
を
授
業
の
な
か
に
採
り
入
れ
る
仕
組
み
だ
。

４
人
ほ
ど
の
グ
ル
ー
プ
を
つ
く
っ
た
子
ど
も
た
ち
は
、
授

業
の
前
半
で
教
科
書
に
書
か
れ
て
い
る
よ
う
な
基
礎
を
学

ん
だ
後
、
授
業
後
半
に
は
、
そ
れ
よ
り
も
遥
か
に
高
難
度

の
問
題
に
取
り
組
む
。

た
と
え
ば
、
三
重
県
御
浜
町
の
小
学
３
年
生
の
「
か
け

算
の
筆
算
」
で
行
わ
れ
た
と
い
う
「
共
有
の
課
題
」
は
、

「
１
個
89
円
の
ボ
ー
ル
を
12
個
買
い
ま
す
。
代
金
は
い
く

ら
で
す
か
」
と
い
う
も
の
。
こ
れ
で
つ
ま
ず
く
子
も
、
な

か
に
は
い
る
。
一
般
の
小
学
校
で
あ
れ
ば
、
そ
の
子
た
ち

の
た
め
に
、
さ
ら
に
易
し
く
説
明
し
、
徹
底
し
て
同
じ
よ

う
な
課
題
を
繰
り
返
し
教
え
る
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
。

と
こ
ろ
が
、
こ
の
授
業
で
は
続
け
て
「
針
金
を
使
っ
て

一
辺
24
㎝
の
正
方
形
を
48
個
つ
く
る
と
、
92
㎝
あ
ま
り

ま
し
た
。
針
金
は
何
m
あ
り
ま
し
た
か
」
と
い
う
「
ジ
ャ

ン
プ
の
課
題
」
が
示
さ
れ
る
。
子
ど
も
た
ち
は
歓
声
を
あ

げ
て
喜
ぶ
が
、
グ
ル
ー
プ
で
取
り
組
ん
で
も
簡
単
に
は
解

け
な
い
。
そ
れ
ぞ
れ
に
、
あ
ち
こ
ち
で
つ
ま
ず
き
な
が
ら
、

皆
が
夢
中
に
な
っ
た
ま
ま
授
業
の
終
わ
り
を
迎
え
る
。
も

ち
ろ
ん
、
正
解
に
た
ど
り
着
く
の
は
、
ご
く
一
部
の
生
徒

だ
け
。
そ
れ
で
よ
い
の
だ
ろ
う
か
。
一
体
、
こ
こ
で
何
が

起
き
て
い
る
の
だ
ろ
う
。

あ
る
い
は
長
野
県
木
島
平
村
の
中
学
１
年
生
の
「
光
の

反
射
」
で
は
、「
入
射
角
と
反
射
角
が
等
し
い
」
と
い
う

実
験
の
後
で
、
自
転
車
や
道
路
標
識
な
ど
で
使
わ
れ
る
反

射
板
（
ど
の
方
向
か
ら
光
を
当
て
て
も
元
の
方
向
へ
反
射
す
る
）

を
渡
し
、
そ
の
仕
組
み
を
顕
微
鏡
で
観
察
さ
せ
て
い
た
。

反
射
板
の
仕
組
み
を
ち
ゃ
ん
と
知
っ
て
い
る
大
人
が
ど
れ

だ
け
い
る
だ
ろ
う
か
。
ひ
じ
ょ
う
に
高
度
な
課
題
で
あ
る
。

「
そ
も
そ
も
、
学
力
が
十
分
に
あ
る
多
く
の
子
ど
も
に

と
っ
て
、
学
校
の
授
業
は
退
屈
な
も
の
で
し
た
。
で
も
驚

い
た
の
は
、
ジ
ャ
ン
プ
の
学
習
が
好
き
な
の
は
む
し
ろ
、

で
き
る
子
ど
も
た
ち
よ
り
も
、
で
き
な
い
子
ど
も
た
ち
の

方
だ
っ
た
の
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
先
ほ
ど
説
明
し
た
『
聴

き
合
う
関
係
』
が
し
っ
か
り
と
で
き
て
い
る
と
い
う
条
件

の
も
と
で
の
話
で
す
が
。
そ
れ
が
な
け
れ
ば
、
優
秀
な
一

部
の
生
徒
だ
け
が
解
い
て
自
慢
す
る
だ
け
に
な
っ
て
し
ま

う
。
で
も
、
協
同
で
探
究
す
る
と
い
う
前
提
さ
え
あ
れ
ば
、

そ
れ
も
変
わ
っ
て
き
ま
す
」（
図
1
）

な
ぜ
、
で
き
な
い
子
ど
も
た
ち
が
喜
ぶ
の
だ
ろ
う
。
自

分
で
も
最
初
は
よ
く
分
か
ら
な
か
っ
た
と
笑
う
佐
藤
氏
だ

が
、
そ
こ
に
は
３
つ
の
理
由
が
あ
る
と
説
明
し
て
く
れ
た
。

ひ
と
つ
め
の
理
由
は
、
い
わ
ゆ
る
「
勉
強
の
で
き
な
い

子
」
が
も
っ
て
い
る
学
び
の
ス
タ
イ
ル
に
関
わ
る
。
彼
ら

の
多
く
は
、
基
礎
か
ら
順
番
に
応
用
へ
と
階
段
を
の
ぼ
っ

て
い
く
オ
ー
ソ
ド
ッ
ク
ス
な
学
び
を
苦
手
と
す
る
が
、
逆

に
応
用
を
通
し
て
基
礎
が
も
っ
て
い
る
意
味
を
理
解
で
き

る
こ
と
が
少
な
く
な
い
。

も
う
ひ
と
つ
は
、
い
つ
も
で
き
る
子
に
教
わ
っ
て
ば
か

り
の
子
ど
も
が
、「
ジ
ャ
ン
プ
の
課
題
」
で
は
同
じ
分
か

ら
な
い
と
い
う
平
等
な
立
場
で
、
ほ
か
の
子
た
ち
と
対
等

に
取
り
組
め
る
こ
と
。

そ
し
て
最
後
の
理
由
は
、
知
識
や
学
力
に
は
大
き
な
個

人
差
が
あ
る
が
、
思
考
力
や
探
究
力
と
い
っ
た
学
ぶ
力
そ

の
も
の
に
は
、
人
に
よ
っ
て
そ
れ
ほ
ど
格
差
が
な
い
こ
と
。

つ
ま
り
、
難
し
い
問
題
の
方
が
、
知
識
以
外
の
部
分
で
問

題
の
解
決
に
多
様
に
貢
献
で
き
る
可
能
性
が
高
い
と
い
う

こ
と
だ
ろ
う
。

聴
き
合
う
関
係
を
ベ
ー
ス
と
し
、「
ジ
ャ
ン
プ
の
課
題
」

を
通
し
て
「
闘
い
」
と
し
て
の
学
び
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
し

な
が
ら
、
そ
の
喜
び
に
目
覚
め
て
い
く
。
こ
う
し
た
子
ど

も
た
ち
の
姿
を
見
た
教
師
た
ち
も
ま
た
、
新
た
な
学
び
の

誰もが理解すべき「共有の課題」（教科書レベル）と、その理解を基礎として挑戦する「ジャンプの
課題」（教科書レベル以上）のふたつの課題で授業をデザインする。三重県御浜町の小学3年生
の「かけ算の筆算」では、教師がヒントを出そうとすると「もう少し待って！」と必死で解こうとす
る姿が見られ、長野県木島平村の中学1年生の「光の反射」では反射板を顕微鏡で観察したり、
鏡のモデルをつくるなどさまざまな工夫が見られた。

あ
り
方
を
発
見
す
る
。
も
ち
ろ
ん
、
テ
ス
ト
の
点
数
を
上

げ
る
と
い
う
結
果
を
求
め
て
や
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
。

だ
が
、「
学
び
の
共
同
体
」
の
改
革
を
行
っ
た
学
校
の
多

く
で
、
結
果
的
に
低
学
力
層
の
子
ど
も
が
劇
的
に
減
り
、

全
体
の
学
力
も
大
き
く
伸
び
て
い
る
、
と
佐
藤
氏
は
胸
を

張
っ
た
。

世
界
へ
広
が
る「
静
か
な
革
命
」

視
野
を
も
っ
と
広
げ
て
み
る
と
、
実
は
世
界
中
の
教
室

で
よ
く
似
た
こ
と
が
起
き
て
い
る
。
コ
の
字
型
に
並
ん
だ

█図1：学びが成立する要件のイメージ子
ど
も
た
ち
、
数
人
の
グ
ル
ー
プ
に
よ
る
共
同
作
業
を
中

心
と
し
た
学
習
風
景
。
佐
藤
氏
に
よ
れ
ば
、
20
世
紀
末
に

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
、
ア
メ
リ
カ
、
ア
ジ
ア
の
違
い
を
問
わ
ず
、

ほ
ぼ
同
時
に
そ
の
変
化
は
起
き
た
の
だ
と
い
う
。

「
生
徒
全
員
が
教
師
の
方
を
向
い
て
話
を
聴
く
と
い
う
ス

タ
イ
ル
は
、
日
本
の
ほ
か
に
ア
ジ
ア
の
農
村
な
ど
で
は
ま

だ
少
し
だ
け
残
っ
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
今
は

す
っ
か
り
消
え
て
し
ま
い
ま
し
た
。
こ
の
静
か
で
す
が
劇

的
な
変
化
は
、
社
会
構
造
の
変
化
に
対
応
し
た
も
の
だ
と

思
い
ま
す
。
世
界
中
で
単
純
労
働
が
減
っ
た
。
大
人
に

な
っ
て
も
学
び
続
け
る
必
要
が
あ
り
、
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ

ン
を
前
提
と
す
る
知
的
な
仕
事
が
増
え
た
。
労
働
の
ス
タ

イ
ル
が
変
わ
っ
た
か
ら
、
そ
れ
を
支
え
る
学
び
の
ス
タ
イ

ル
も
変
わ
っ
た
。
必
然
的
な
変
化
で
す
」

大
切
な
の
は
、
そ
の
先
だ
と
い
う
。
確
か
に
、
グ
ル
ー

プ
学
習
の
体
裁
を
と
っ
て
は
い
て
も
、
本
当
の
意
味
で
コ

ラ
ボ
レ
ー
テ
ィ
ブ
な
関
係
を
教
室
の
な
か
に
つ
く
る
の
は

難
し
い
。
世
界
中
の
多
く
の
学
校
で
行
わ
れ
て
い
る
ア
ク

テ
ィ
ブ
ラ
ー
ニ
ン
グ
も
、
実
は
ほ
と
ん
ど
が
こ
れ
ま
で
と

同
じ
「
教
師
か
ら
生
徒
へ
」
と
い
う
、
知
識
伝
達
型
の
カ

リ
キ
ュ
ラ
ム
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
。
知
識
を
吸
収
す
る
の

で
は
な
く
、「
知
識
を
活
用
す
る
探
究
」
を
学
ぶ
た
め
の

新
し
い
仕
組
み
が
、
世
界
中
で
求
め
ら
れ
て
い
る
。

「
ポ
イ
ン
ト
は
、
対
話
的
で
探
究
的
な
学
び
の
ス
タ
イ
ル

を
身
に
つ
け
る
こ
と
が
で
き
る
か
ど
う
か
。
だ
か
ら
こ
そ
、

む
し
ろ
活
発
に
話
し
合
っ
て
い
る
グ
ル
ー
プ
学
習
が
一
番

よ
く
な
い
。
静
か
に
対
話
で
き
て
い
る
学
び
が
一
番
よ
い
、

と
い
う
の
が
だ
ん
だ
ん
分
か
っ
て
き
た
の
で
す
」

こ
の
10
年
の
あ
い
だ
に
、「
学
び
の
共
同
体
」
の
改
革

は
国
際
的
に
も
爆
発
的
に
普
及
し
た
。
と
り
わ
け
、
韓
国
、

中
国
、
台
湾
な
ど
で
は
多
く
の
パ
イ
ロ
ッ
ト
・
ス
ク
ー
ル

が
創
設
さ
れ
、
教
師
だ
け
で
な
く
教
育
行
政
に
携
わ
る
人

び
と
の
関
心
も
ひ
じ
ょ
う
に
高
い
。
こ
う
し
た
海
外
で
の

authentic learning 
教科の本質に即した学び

３つの概念からなる三角形は、
最初は小さいサイズから出発し、
協同的学びの発展により次第
に大きなものへと発展させるこ
とができる。
この三角形のイメージをもち
ながら、協同的学びをデザイ
ンし実践することが大切と佐
藤氏は説く。

ジャンプの
ある学び

創造的・挑戦的学び

学び合う
関係

聴き合う関係

真正の
学び
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佐
藤
学

さ
と
う
・
ま
な
ぶ

学
習
院
大
学
文
学
部
特
任
教
授
、
東
京
大
学
名
誉
教

授
。
１
９
５
１
年
、
広
島
県
生
ま
れ
。
東
京
大
学
大
学

院
研
究
科
修
了
。
三
重
大
学
教
育
学
部
助
教
授
、
東

京
大
学
教
育
学
部
助
教
授
、
東
京
大
学
大
学
院
教
育

学
研
究
科
教
授
を
経
て
現
職
。
ア
メ
リ
カ
教
育
学
会

名
誉
会
員
、
全
米
教
育
ア
カ
デ
ミ
ー
会
員
。
日
本
教

育
学
会
元
会
長
、
日
本
学
術
会
議
第
一
部
元
部
長
な
ど
の
経
験
を
経
て
「
学
び
の
共

同
体
」
の
学
校
改
革
の
研
究
に
取
り
組
む
。
著
書
は
『
学
校
を
改
革
す
る
―
―
学
び

の
共
同
体
の
構
想
と
実
践
』（
岩
波
書
店
）、『
学
び
の
共
同
体
の
挑
戦
―
―
改
革
の
現

在
』（
小
学
館
）
な
ど
多
数
。

学校改革の目的は、ひとり残らず教師が専門家として成長できる学校を築くことでもある。
そのためには、授業の公開と授業協議会の実施が重要であり、年間30回、多いところで
は100回以上の授業研究が行われている。

海外では、2006年に政府科学研究部に「学びの共同体研究所」を創設した中国をはじめ、
佐藤氏が教育省政策顧問として招聘されたメキシコや、教育学会の講演を契機としたペンシ
ルバニア州立大学での改革が行われているアメリカなど、その活動は広がっている。毎年韓国
で開催される「学びの共同体夏のセミナー」（上）には、例年各国から1300人ほどが参加し
ている。

関
心
の
高
ま
り
に
つ
い
て
佐
藤
氏
は
、「
国
民
国
家
と
資

本
主
義
経
済
に
従
属
す
る
古
い
教
育
シ
ス
テ
ム
か
ら
の
転

換
」
と
い
う
大
き
な
流
れ
と
と
も
に
、
も
う
ひ
と
つ
重
要

な
変
化
が
背
景
に
あ
る
と
指
摘
す
る
。

「
公
教
育
の
危
機
と
い
う
の
は
、
日
本
で
は
ま
だ
そ
れ
ほ

ど
深
刻
な
も
の
と
し
て
感
じ
ら
れ
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
海
外
で
は
新
自
由
主
義
に
も
と
づ
い
た
教
育
の

市
場
化
と
い
う
流
れ
が
ひ
じ
ょ
う
に
強
く
あ
り
、
多
く
の

教
育
者
が
懸
念
を
い
だ
い
て
い
ま
す
。
教
育
は
も
は
や
Ｉ

Ｔ
産
業
と
並
ぶ
よ
う
な
ビ
ッ
グ
ビ
ジ
ネ
ス
で
あ
り
、
莫
大

な
投
資
が
流
れ
込
ん
で
い
る
分
野
な
の
で
す
。
一
方
で
、

公
教
育
を
支
え
る
財
政
は
多
く
の
国
で
逼ひ

つ

迫ぱ
く

し
て
い
る
。

そ
う
い
う
文
脈
の
な
か
、
新
し
い
学
び
の
形
、
新
し
い
学

校
の
姿
、
新
し
い
教
師
の
役
割
を
ど
う
つ
く
っ
て
い
く
の

か
。
幸
か
不
幸
か
、
今
の
と
こ
ろ
海
外
の
方
が
危
機
意
識

は
強
い
と
感
じ
て
い
ま
す
」

大
人
の
社
会
に
も
、よ
り
深
い
学
び
を

小
学
校
か
ら
高
校
ま
で
、
学
び
の
場
に
は
も
ち
ろ
ん
多

く
の
問
題
が
あ
る
。
だ
が
、
そ
れ
を
支
え
る
大
人
の
社
会

は
ど
う
だ
ろ
う
か
。
21
世
紀
型
に
転
換
し
た
と
い
う
社
会

を
構
成
す
る
企
業
を
は
じ
め
と
す
る
職
場
に
お
け
る
「
学

び
」
は
今
、
ど
う
な
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

「
こ
の
30
年
く
ら
い
で
顕
著
な
傾
向
だ
と
思
う
の
で
す
が
、

社
会
全
体
が
学
校
化
し
て
い
る
（
学
校
化
社
会
＝
ス
ク
ー
ル

ド
ソ
サ
エ
テ
ィ
）。
か
つ
て
学
校
的
な
も
の
と
し
て
批
判
さ

れ
て
い
た
も
の
、
た
と
え
ば
理
不
尽
な
ほ
ど
厳
し
い
規
律

だ
と
か
、
一
方
的
な
知
識
の
伝
達
と
か
い
う
も
の
が
、
今

は
む
し
ろ
企
業
の
よ
う
な
組
織
で
目
立
つ
よ
う
に
な
っ
て

き
た
。
先
生
か
ら
一
方
的
に
話
を
聞
く
だ
け
の
授
業
は
日

本
の
学
校
で
も
す
で
に
珍
し
い
光
景
と
な
り
つ
つ
あ
り
ま

す
が
、
企
業
の
研
修
な
ら
ま
だ
当
た
り
前
で
す
」

こ
う
し
た
指
摘
は
、
多
く
の
社
会
人
に
と
っ
て
耳
の
痛

い
も
の
か
も
し
れ
な
い
。
効
率
を
重
ん
じ
る
あ
ま
り
、
私

た
ち
は
学
び
と
労
働
の
あ
い
だ
に
線
引
き
が
な
く
て
も
、

ほ
と
ん
ど
疑
問
す
ら
感
じ
な
く
な
っ
て
い
な
い
だ
ろ
う
か
。

「
ま
ず
変
わ
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
は
、
大
学
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。
今
の
大
学
は
、
ま
る
で
働
く
た
め
の
知

識
と
技
術
を
身
に
つ
け
る
専
門
学
校
に
な
っ
て
し
ま
っ
て

い
る
。
生
涯
、
学
び
続
け
る
た
め
の
基
礎
を
つ
く
っ
て
い

な
い
。
そ
れ
は
、
ひ
と
言
で
い
う
と
教
養
で
す
。
も
の
ご

と
に
対
す
る
知
的
な
関
心
を
も
ち
、
他
者
と
話
し
合
い
な

が
ら
、
実
り
あ
る
社
会
を
展
望
す
る
こ
と
の
で
き
る
市
民

的
資
質
と
で
も
言
う
べ
き
も
の
。
日
本
の
教
養
水
準
の
劣

化
と
い
う
の
は
ひ
ど
く
て
、
ま
ず
大
人
が
本
を
読
ま
な
く

な
っ
て
い
る
で
し
ょ
う
」

企
業
が
研
修
な
ど
で
職
能
を
高
め
る
こ
と
は
、
も
ち
ろ

ん
重
要
で
あ
る
。
そ
れ
が
深
い
学
び
へ
と
つ
な
が
っ
て
い

く
た
め
に
は
、
や
は
り
対
話
的
で
探
究
的
な
「
学
び
の
喜

び
」
を
採
り
入
れ
た
も
の
で
あ
る
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

深
い
学
び
が
あ
れ
ば
、
ひ
と
つ
の
企
業
や
業
界
が
社
会
の

な
か
で
何
を
行
い
、
何
を
変
え
る
こ
と
が
で
き
る
の
か
と

い
う
、
よ
り
大
き
な
責
任
感
や
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
も
つ

な
が
っ
て
い
く
は
ず
だ
と
佐
藤
氏
は
示
唆
す
る
。

「
Ｎ
Ｐ
Ｏ
で
仕
事
を
し
て
い
る
人
た
ち
や
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ

ア
活
動
を
し
な
が
ら
学
ん
で
い
る
人
た
ち
は
、
そ
う
い
う

学
び
を
取
り
戻
し
て
い
る
と
思
う
。
で
も
、
本
当
に
学
び

を
取
り
戻
し
て
ほ
し
い
の
は
、や
は
り
企
業
研
修
で
す
ね
」

ポ
イ
ン
ト
に
な
る
の
は
、
や
は
り
シ
ス
テ
ム
を
変
え
る

こ
と
だ
と
い
う
。
そ
の
点
で
も
「
学
び
の
共
同
体
」
の
学

校
改
革
が
参
考
に
な
る
は
ず
だ
。

教
室
と
い
う
壁
に
囲
ま
れ
て
ひ
と
り
で
す
べ
て
を
行
わ

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
教
師
と
い
う
仕
事
は
孤
独
な
も
の
だ

と
、
佐
藤
氏
は
語
る
。
中
学
校
や
高
校
で
あ
れ
ば
、
さ
ら

に
教
科
と
い
う
大
き
な
壁
が
伝
統
的
に
あ
り
、
ほ
か
の
教

科
の
こ
と
に
は
口
を
出
さ
な
い
と
い
う
不
文
律
が
存
在
し

た
。
こ
の
よ
う
な
壁
を
取
り
払
い
、
教
師
た
ち
自
身
が
学

び
合
う
た
め
に
は
、
ど
う
し
た
ら
よ
い
の
か
。

た
と
え
ば
、
多
く
の
学
校
で
行
わ
れ
て
い
る
公
開
授
業

だ
が
、
ひ
じ
ょ
う
に
無
駄
が
多
く
、
し
か
も
若
い
教
師
に

よ
り
厳
し
い
試
練
を
与
え
る
通
過
儀
礼
的
な
意
味
合
い
を

も
た
せ
る
な
ど
、
多
く
の
悪
い
伝
統
が
残
っ
て
い
る
と
指

摘
す
る
。
こ
う
し
た
研
修
を
変
え
て
不
必
要
な
壁
を
壊
し
、

教
師
た
ち
が
互
い
に
学
び
合
う
「
同
僚
性
」
が
築
か
れ
る

た
め
に
は
、
ど
う
し
た
ら
よ
い
の
か
。

「
ま
ず
は
原
則
と
し
て
ど
の
教
師
も
必
ず
年
に
一
度
、
公

開
授
業
を
行
う
。
つ
ま
り
、
誰
も
が
自
ら
研
究
テ
ー
マ
を

も
っ
た
当
事
者
と
な
り
、
お
客
さ
ん
（
傍
観
者
）
は
ひ
と

り
も
い
な
い
。
そ
し
て
、
ど
う
教
え
る
か
と
い
う
テ
ク

ニ
ッ
ク
で
は
な
く
、
子
ど
も
た
ち
の
学
び
に
注
目
す
る
。

い
つ
、
ど
ん
な
と
き
に
子
ど
も
の
学
び
が
起
き
た
か
、
学

█図2：教師の学びの課題

び
が
止
ま
っ
た
か
。
方
法
論
で
は
な
く
、
教
室
で
起
き
た

事
実
だ
け
に
注
目
す
る
と
面
白
い
し
、
互
い
に
学
ぶ
こ
と

が
で
き
る
（
図
2
）。
よ
い
教
え
方
を
主
張
し
合
っ
て
も
、

声
の
大
き
な
人
が
勝
つ
だ
け
な
の
で
す
」

聴
き
合
う
関
係
を
大
切
に
す
る
こ
と
の
重
要
性
が
、
こ

こ
で
も
強
調
さ
れ
る
。
学
び
は
闘
い
で
も
あ
る
と
い
う
が
、

そ
れ
は
お
そ
ら
く
自
分
と
の
闘
い
な
の
だ
ろ
う
。
だ
か
ら
、

真
の
学
び
は
他
者
と
協
同
す
る
こ
と
で
、
勝
ち
取
る
こ
と

が
で
き
る
の
だ
。

「
東
洋
で
も
西
洋
で
も
、
多
く
の
思
想
家
が
学
び
と
い
う

も
の
を
旅
に
喩
え
て
い
ま
す
。
確
か
に
学
び
は
、
既
知
の

世
界
か
ら
未
知
の
世
界
へ
の
旅
で
す
よ
ね
。
旅
と
い
う
の

は
、
出
会
い
と
対
話
で
す
。
新
し
い
世
界
と
出
会
い
、
新

し
い
自
分
と
出
会
う
。
一
巡
し
て
帰
っ
て
き
た
と
き
に
は
、

も
う
ひ
と
つ
新
し
い
世
界
を
見
つ
け
、
も
う
ひ
と
つ
の
新

し
い
自
分
を
見
つ
け
、
も
う
ひ
と
つ
の
新
し
い
人
と
の
つ

な
が
り
を
見
つ
け
る
。
私
は
そ
れ
を
、
世
界
づ
く
り
、
仲

間
づ
く
り
、
自
分
づ
く
り
と
呼
ん
で
い
ま
す
」

世
界
中
の
教
育
現
場
に
「
静
か
な
革
命
」
を
起
こ
し
つ

つ
あ
る
、「
行
動
す
る
教
育
学
者
」
の
言
葉
の
な
か
に
、

他
者
や
世
界
へ
と
開
け
放
た
れ
た
扉
と
し
て
の
学
び
の
力

を
感
じ
た
。
子
ど
も
た
ち
が
も
つ
学
び
へ
の
渇
望
、
そ
し

て
支
え
合
う
力
に
学
び
、
私
た
ち
大
人
も
社
会
の
あ
り
方

を
考
え
直
し
て
み
る
べ
き
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

授業協議会では、よしあしを「評価」し「助言」するのではなく、
上記３つの課題を中心とした「学びの質の向上」を目指す。
子どもの「学びの事実の省察（リフレクション）」を、生徒たちと
同様、対話的に協議していく。

子どもの
学びの尊厳

教材の
発展性

教師自身の
哲学

［
取
材
日

：

4
月
6
日
］
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乳児保育所や幼児学校の建物には「ピアッツァ（広場）」（右）という明るく開けた空間を中心に年齢別に教室を配置。
教室は「アトリエ」（左上）のほかに、２部屋の「ミニアトリエ」があり、１部屋は照明を落とし集中しやすい工夫がされて
いる（左中）。空間や環境を重視するため、ゆがんだ鏡や三角形に組まれた鏡（左下）などが多用されているのも特徴的。

出典／ DVD『子どもたちの100の言葉――レッ
ジョ・エミリア市の挑戦2001』（監修・構成／佐藤
学、秋田喜代美）

古代ローマ時代に建設
された都市で、今もな
お中世のまち並みが残
るレッジョ・エミリア市。
第二次世界大戦直後
に市民たちが、まさに
その手で園をつくった
ことから始まった幼児
学校だが、創始者でも
あるローリス・マラグッ
ツィがその理論と実践
を支えていた。

は
じ
め
に　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

レ
ッ
ジ
ョ
・
エ
ミ
リ
ア
と
は

い
ま
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
、
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
の
教
育
に
つ

い
て
議
論
が
な
さ
れ
て
い
ま
す
。
園
や
学
校
が
閉
鎖
中
の

子
ど
も
た
ち
の
本
音
を
聴
い
て
み
る
と
、
公
教
育
の
な
か

で
、
先
生
が
自
分
た
ち
の
こ
と
を
気
に
か
け
、
心
を
砕
い

て
く
れ
て
い
る
こ
と
、
仲
間
と
の
語
ら
い
な
ど
当
た
り
前

に
思
っ
て
い
た
人
と
人
と
の
つ
な
が
り
の
意
味
や
、
日
々

の
生
活
リ
ズ
ム
を
学
校
生
活
が
つ
く
っ
て
い
た
こ
と
な
ど

が
語
ら
れ
ま
す
。
そ
の
な
か
で
大
事
な
こ
と
は
、
以
前
の

教
育
に
戻
る
こ
と
で
は
な
く
、
こ
の
間
の
経
験
を
踏
ま
え

新
た
な
教
育
の
日
常
へ
と
挑
戦
し
て
い
く
こ
と
で
し
ょ
う
。

た
と
え
ば
、
対
面
か
ら
オ
ン
ラ
イ
ン
に
な
っ
た
こ
と
が

問
題
な
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
に
よ
り

対
話
が
減
り
、
先
生
た
ち
か
ら
の
一
方
向
の
情
報
通
信
が

増
え
、
課
題
を
多
く
出
す
こ
と
が
教
師
の
役
割
で
あ
る
か

の
よ
う
な
教
育
に
対
し
て
、
子
ど
も
た
ち
は
そ
れ
は
違
う

の
で
は
な
い
か
、
も
っ
と
主
体
的
に
関
わ
り
あ
う
時
間
を
、

と
声
を
挙
げ
て
い
ま
す
。
子
ど
も
た
ち
は
自
分
た
ち
の
声

を
聴
き
、
そ
し
て
自
分
た
ち
の
可
能
性
や
主
体
性
を
引
き

出
し
大
人
も
子
ど
も
も
共
に
育
ち
あ
う
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
や

ま
ち
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
つ
く
ら
れ
て
い
く
教
育
が
さ
ま

ざ
ま
な
ツ
ー
ル
に
よ
り
展
開
し
て
い
く
こ
と
を
、
こ
れ
か

ら
の
新
常
態
の
教
育
に
期
待
し
て
い
ま
す
。

「
聴
く
こ
と
の
教
育
学
」
を
中
核
の
理
念
と
し
、
こ
れ
か

ら
の
教
育
に
ヒ
ン
ト
を
与
え
て
く
れ
る
の
が
、
イ
タ
リ
ア

の
レ
ッ
ジ
ョ
・
エ
ミ
リ
ア
の
教
育
で
す
。
エ
ミ
リ
ア
と
あ

る
の
で
、
女
性
の
研
究
者
の
名
前
と
時
に
誤
解
を
受
け
が

ち
で
す
が
、
こ
れ
は
エ
ミ
リ
ア
地
方
（
レ
ッ
ジ
ョ
と
は
地
域
、

州
の
意
味
）
の
教
育
と
い
う
意
味
で
す
。
北
イ
タ
リ
ア
、

レ
ッ
ジ
ョ
・
エ
ミ
リ
ア
市
の
第
二
次
世
界
大
戦
後
に
生
ま

れ
た
乳
幼
児
の
保
育
・
教
育
実
践
や
制
度
と
、
そ
の
実
践

を
支
え
て
き
た
ロ
ー
リ
ス
・
マ
ラ
グ
ッ
ツ
ィ
の
哲
学
に
も

と
づ
く
教
育
実
践
や
ま
ち
づ
く
り
が
、
１
９
９
０
年
代
に

北
米
を
は
じ
め
国
際
的
に
紹
介
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、
こ

れ
か
ら
の
時
代
の
教
育
と
し
て
脚
光
を
浴
び
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

い
う
と
こ
ろ
が
、
レ
ッ
ジ
ョ
・
エ
ミ
リ
ア
ら
し
さ
と
も
言

え
る
で
し
ょ
う
。
Y
o
u
T
u
b
e
でReggio Em

ilia

、 
Reggio Children

と
検
索
す
れ
ば
、
多
く
の
動
画
や
教

育
の
風
景
を
見
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
20
年
以
上
に
わ
た

り
多
く
の
人
を
惹
き
つ
け
て
い
る
魅
力
に
つ
い
て
考
え
て

み
た
い
と
思
い
ま
す
。

︽
特
徴
１
︾
子
ど
も
た
ち
の〝
１
０
０
の
言
葉
〟と  

聴
く
こ
と
の
教
育
学

レ
ッ
ジ
ョ
・
エ
ミ
リ
ア
で
は
子
ど
も
た
ち
の
学
び
の
風

景
に
つ
い
て
の
記
録
が
と
ら
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
「
ド

キ
ュ
メ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
」
と
呼
ば
れ
ま
す
。「
ル
チ
ア
」

と
い
う
ひ
と
つ
の
動
画
の
様
子
を
ご
紹
介
し
て
み
た
い
と

思
い
ま
す
。

１
歳
児
の
ル
チ
ア
は
テ
ー
ブ
ル
の
前
の
椅
子
に
座
り
、

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
カ
タ
ロ
グ
を
見
て
い
ま
す
。
そ
の
傍
ら
に

保
育
者
が
座
っ
て
い
ま
す
。
ル
チ
ア
が
腕
時
計
の
頁
の
写

真
に
関
心
を
示
し
指
さ
し
ま
す
。
そ
し
て
保
育
者
の
方
に

顔
を
向
け
質
問
す
る
よ
う
な
眼
差
し
を
向
け
ま
す
。
そ
の

姿
を
見
て
保
育
者
は
身
体
を
彼
女
の
方
に
傾
け
、
自
分
の

腕
時
計
を
見
せ
ま
す
。
そ
し
て
ル
チ
ア
の
様
子
を
見
守
っ

て
い
ま
す
。
そ
し
て
彼
女
の
関
心
を
確
か
め
、
そ
の
腕
時

計
を
彼
女
の
耳
元
に
当
て
ま
す
。
チ
ク
タ
ク
と
い
う
音
を

ル
チ
ア
は
じ
っ
と
聴
い
て
い
ま
す
。
そ
し
て
そ
の
後
再
度

カ
タ
ロ
グ
に
目
を
戻
し
ま
す
。
保
育
者
が
見
て
い
る
と
、

ル
チ
ア
は
そ
の
腕
時
計
の
頁
に
頭
を
く
っ
つ
け
耳
を
当
て

て
い
ま
す
。
そ
こ
か
ら
、
ル
チ
ア
が
腕
時
計
と
針
の
音
と

の
関
係
に
気
づ
き
、
そ
の
関
係
の
仮
説
を
自
分
で
た
て
て

確
か
め
よ
う
と
行
動
し
た
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。
６
枚
の

写
真
か
ら
な
る
記
録
で
す
。
そ
し
て
動
画
に
は
、「
子
ど

も
は
探
究
者
（researcher

）で
あ
る
」
と
い
う
語
り
が

入
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
動
画
で
は
保
育
者
と
子
ど
も
の
間

に
は
ひ
と
言
の
言
葉
も
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
そ
こ
に
は
、

い
ま
で
は
そ
の
哲
学
や
考
え
方
が
世
界
中
に
広
が
り
、

幼
児
教
育
関
係
者
だ
け
で
は
な
く
、
国
に
よ
っ
て
は
小
中

学
校
の
教
育
に
も
、
こ
の
思
想
は
影
響
を
与
え
る
よ
う
に

な
っ
て
い
ま
す
。
レ
ッ
ジ
ョ
・
チ
ル
ド
レ
ン
と
い
う
組
織

を
中
心
に
、
国
際
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も
構
築
し
て
い
ま
す
。

日
本
も
こ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
２
０
１
９
年
度
か
ら
正
式

に
加
盟
参
加
を
し
て
い
ま
す
。
大
事
な
こ
と
は
、
こ
れ
は

特
定
の
教
育
技
法
や
手
法
と
し
て
の
ア
プ
ロ
ー
チ
を
取
り

入
れ
る
と
い
う
発
想
で
は
な
い
こ
と
で
す
。「
レ
ッ
ジ
ョ
・

エ
ミ
リ
ア
の
哲
学
や
思
想
に
触
発
（
イ
ン
ス
パ
イ
ア
ー
ド
）

さ
れ
た
実
践
（Reggio-inspired approach

）」
と
呼
ば
れ

て
い
ま
す
。

今
年
２
０
２
０
年
に
は
、
ロ
ー
リ
ス
・
マ
ラ
グ
ッ
ツ
ィ
の

生
誕
１
０
０
年
を
迎
え
ま
す
。
ま
た
今
回
の
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
で
、
イ
タ
リ
ア
で
も
多
く
の
感
染
者
が
出
た
こ

と
は
、
ま
だ
記
憶
に
新
し
い
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
そ
の

よ
う
な
な
か
で
も
、
レ
ッ
ジ
ョ
・
チ
ル
ド
レ
ン
は
い
ち
早

く
、
子
ど
も
た
ち
の
権
利
を
守
る
こ
と
を
動
画
配
信
な
ど

で
訴
え
、
対
話
を
呼
び
か
け
る
活
動
を
し
て
い
ま
し
た
。

常
に
子
ど
も
も
市
民
と
し
て
考
え
、
大
人
も
対
話
と
参
加

に
よ
っ
て
よ
り
よ
い
社
会
を
考
え
て
い
く
た
め
に
動
く
と

＊ 

１
９
９
１
年
ニ
ュ
ー
ズ
ウ
ィ
ー
ク
誌

「
世
界
で
最
も
優
れ
た
10
の
学
校
」＊
に
選
ば
れ
、
米
Goo
g
le
の
社
員
が
利
用
す
る
預
か
り
保
育
に
も

取
り
入
れ
ら
れ
る
な
ど
、
注
目
を
集
め
る
幼
児
教
育
の
レ
ッ
ジ
ョ・エ
ミ
リ
ア
。

イ
タ
リ
ア
の
小
さ
な
ま
ち
か
ら
生
ま
れ
た
、
独
自
の
哲
学
に
も
と
づ
く
保
育
実
践
は
、

単
な
る
幼
児
向
け
の
教
育
理
論
に
留
ま
る
も
の
で
は
な
い
。

コ
ロ
ナ
禍
の
い
ま
だ
か
ら
こ
そ
、
そ
の
実
践
を
見
つ
め
直
し
、
あ
ら
た
め
て
学
ん
で
み
た
い
。

あ
き
た
・
き
よ
み

東
京
大
学
大
学
院
教
育
学
研
究
科
長
・
教
育
学
部
長
、
教
授
。
東
京
大
学

大
学
院
教
育
学
研
究
科
博
士
課
程
単
位
取
得
退
学
。
博
士
（
教
育
学
、
東

京
大
学
）。
東
京
大
学
教
育
学
部
助
手
、
立
教
大
学
文
学
部
講
師
、
助
教

授
を
経
て
、
１
９
９
９
年
よ
り
東
京
大
学
大
学
院
教
育
学
研
究
科
に
勤
務

し
、
現
職
。
主
な
著
書
に
『
学
び
の
心
理
学
―
―
授
業
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
』

（
左
右
社
）、
共
著
に
『G

IFT
S FRO

M
 T

H
E C

H
ILD

R
EN

 

子
ど
も
た
ち

か
ら
の
贈
り
も
の
―
―
レ
ッ
ジ
ョ
・
エ
ミ
リ
ア
の
哲
学
に
基
づ
く
保
育
実

践
』（
萌
文
書
林
）
な
ど
が
あ
る
。

秋
田
喜
代
美

Akita Kiyom
i

世
界
最
高
の
幼
児
教
育

レ
ッ
ジ
ョ・エ
ミ
リ
ア
か
ら
い
ま
学
ぶ
こ
と

学
校
の
教
育
――
自
発
・
自
律
す
る
学
び
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まちの文化にふれ記録しようとしている瞬間の子どもは、夢中になっている。
子どもが最も大きく見える瞬間の一例として、レッジョ研究者から提供され
た写真。写真提供／Ben Mardell

公園や公会堂などの公共の施設や店舗など、子どもたちの作品はまちのい
たるところで見ることができる。すでに地域の文化財の重要な構成要素に
もなっているようだ。

教育の専門指導を行う「ペダゴジスタ」
と教師や職員が集まり、定期的に話し
合いが持たれている（右）。また、親
が集まる「親の会」や、親と市民のた
めの「学習会」（左）なども定期的に行
われており、教師と保護者が学びの共
同体を形成している。

保
育
者
と
子
ど
も
と
の
対
話
が
あ
り
、
子
ど
も
と
腕
時
計

と
の
間
に
つ
な
が
り
が
生
ま
れ
て
い
る
姿
を
確
か
に
観
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。
年
齢
な
ど
に
よ
ら
ず
そ
の
子
の
有
能

さ
を
捉
え
よ
う
と
す
る
姿
勢
と
、
子
ど
も
へ
の
イ
メ
ー
ジ

が
あ
り
ま
す
。

こ
こ
で
語
ら
れ
る
「
聴
く
こ
と
の
教
育
学
」
は
、
子
ど

も
の
言
葉
を
聴
い
て
記
録
す
る
こ
と
を
意
味
す
る
の
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
こ
の
子
が
何
を
探
究
し
よ
う
と
し
て
い
る

の
か
を
、
言
語
非
言
語
問
わ
ず
多
様
な
次
元
で
聴
こ
う
と

す
る
、
大
人
の
関
与
が
あ
り
ま
す
。
子
ど
も
た
ち
の

〝
１
０
０
の
言
葉
〟
を
聴
き
取
る
と
い
う
姿
で
す
。
レ
ッ

ジ
ョ
・
チ
ル
ド
レ
ン
の
「
ペ
ダ
ゴ
ジ
ス
タ
（
日
本
で
言
え

ば
指
導
主
事
や
助
言
者
の
よ
う
な
人
）」
で
あ
り
哲
学
を
語
る

カ
ー
ル
・
リ
ナ
ル
デ
ィ
は
、
多
様
に
聴
く
文
脈
と
は
「
教

え
る
こ
と
――
学
ぶ
こ
と
」
の
関
係
性
を
ひ
っ
く
り
返
す

（overturn

）
も
の
と
述
べ
て
い
ま
す
。
教
師
と
子
ど
も
、

子
ど
も
同
士
、
誰
も
が
そ
の
関
係
性
を
ひ
っ
く
り
返
し
て

い
く
こ
と
と
も
述
べ
て
い
ま
す
。「
ひ
っ
く
り
返
す
」
と

は
何
で
し
ょ
う
か
。
大
人
が
教
え
子
ど
も
が
学
ぶ
、
と

い
う
関
係
性
を
問
い
直
す
こ
と
で
す
。
ま
た
子
ど
も
同

士
も
、
関
係
性
や
事
物
と
の
つ
な
が
り
を
互
い
に
聴
き
合

い
、
思
い
の
枠
に
出
会
う
こ
と
を
意
味
し
て
い
る
の
で
す
。

レ
ッ
ジ
ョ
・
エ
ミ
リ
ア
の
実
践
を
北
米
に
紹
介
し
た
、

レ
ラ
・
ガ
ン
デ
ィ
ー
ニ
さ
ん
が
語
っ
た
次
の
よ
う
な
言
葉

が
あ
り
ま
す
。

「
保
育
者
に
は
ふ
た
つ
の
ポ
ケ
ッ
ト
が
必
要
。
ひ
と
つ
は

専
門
的
な
知
識
を
入
れ
る
ポ
ケ
ッ
ト
。
そ
し
て
も
う
ひ
と

つ
は
不
確
か
な
も
の
を
問
う
ポ
ケ
ッ
ト
」
と
い
う
言
葉
で

す
。
聴
く
と
い
う
こ
と
は
、「
不
確
か
さ
」
を
問
う
行
為

と
し
て
成
立
し
ま
す
。
そ
こ
に
は
、「
教
え
――
学
ぶ
こ

と
」
と
は
、
知
識
を
知
ら
な
い
者
に
伝
達
す
る
行
為
と
し

て
で
は
な
く
、
起
き
て
い
る
出
来
事
の
な
か
で
不
確
か
さ

を
問
う
こ
と
で
、
既
存
の
思
い
の
枠
組
み
か
ら
解
き
放
ち

「
出
会
う
」
こ
と
と
い
う
思
想
が
あ
り
ま
す
。

つ
ま
り
、
自
ら
を
新
た
に
し
、
知
の
主
体
と
な
っ
て
、

仲
間
と
共
に
知
を
共
同
構
成
し
て
い
く
こ
と
が
学
び
で
あ

る
、
と
い
う
協
働
的
な
学
び
の
哲
学
が
あ
り
ま
す
。
マ
ラ

グ
ッ
ツ
ィ
は
、
教
師
や
保
育
者
を
「
不
確
実
性
に
つ
い
て

の
専
門
家
」
と
呼
び
ま
し
た
。
不
確
か
と
い
う
こ
と
を
悪

い
こ
と
で
は
な
く
、
大
事
な
こ
と
と
し
た
の
で
す
。
聴
く

こ
と
の
根
底
に
あ
る
の
は
、
単
に
注
意
深
く
人
の
話
を
聴

く
こ
と
を
子
ど
も
に
求
め
る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
探

究
し
、
常
に
変
化
し
て
い
く
こ
と
で
、
社
会
の
多
様
性
や

豊
か
さ
に
出
会
う
こ
と
を
学
び
と
す
る
哲
学
な
の
で
す
。

レ
ッ
ジ
ョ
・
エ
ミ
リ
ア
の
協
同
組
合
パ
ン
タ
レ
イ
の
ペ

ダ
ゴ
ジ
ス
タ
で
あ
る
フ
ラ
ン
チ
ェ
ス
カ
・
ビ
ア
ン
キ
さ
ん

は
、
子
ど
も
た
ち
が
対
話
し
探
究
を
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

の
秘
訣
を
「
子
ど
も
た
ち
の
問
い
に
対
し
て
、
良
質
の
問

い
を
返
す
こ
と
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
こ
れ
は
不
確
か
さ

へ
の
専
門
家
の
哲
学
を
象
徴
す
る
言
葉
で
す
。
大
人
は
子

ど
も
の
問
い
に
対
し
て
、
答
え
を
与
え
る
こ
と
が
自
分
の

役
割
と
考
え
て
い
る
こ
と
が
多
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。
ま

た
、お
決
ま
り
の
仕
方
で
「
本
や
図
鑑
で
調
べ
て
み
た
ら
」

と
指
示
し
た
り
し
て
い
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
の
子
ど
も

の
問
い
の
意
図
や
背
景
の
文
脈
を
聴
き
取
り
、
子
ど
も
の

問
い
に
対
し
、
さ
ら
に
よ
り
良
質
な
問
い
と
し
て
問
い
返

す
こ
と
が
、
ひ
と
つ
の
答
え
を
与
え
る
以
上
に
、
よ
り
深

い
探
究
を
生
み
出
す
。
そ
こ
に
学
び
た
い
と
思
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
の
社
会
は
、
不
確
か
で
急
激
に
変
動
す
る
時

代
で
す
。
そ
こ
に
お
い
て
、
子
ど
も
た
ち
に
求
め
ら
れ
る

学
び
の
哲
学
を
レ
ッ
ジ
ョ
・
エ
ミ
リ
ア
は
示
し
て
い
る
の

で
す
。
研
修
と
い
う
と
、
さ
ま
ざ
ま
な
知
識
を
与
え
る
研

修
が
教
員
向
け
に
も
多
く
組
ま
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、

知
識
と
い
う
片
方
の
ポ
ケ
ッ
ト
だ
け
で
は
な
く
、
不
確
か

さ
を
問
う
も
う
ひ
と
つ
の
ポ
ケ
ッ
ト
を
持
つ
マ
イ
ン
ド

セ
ッ
ト
が
大
事
な
の
で
す
。

︽
特
徴
2
︾
子
ど
も
を
中
心
と
し
て　
　
　
　
　

共
に
つ
な
が
り
学
び
合
う
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

レ
ッ
ジ
ョ
・
エ
ミ
リ
ア
の
子
ど
も
の
見
方
と
し
て
、

「
各
々
の
子
ど
も
は
可
能
性
、
希
望
の
始
ま
り
で
あ
る
。

そ
し
て
多
様
な
レ
ベ
ル
で
の
意
識
、
意
思
、
勇
気
、
そ
し

て
子
ど
も
を
受
け
入
れ
る
国
の
政
治
の
影
響
を
深
く
受
け

る
存
在
で
あ
る
。
子
ど
も
た
ち
は
私
た
ち
の
未
来
で
あ
る

だ
け
で
は
な
く
現
在
で
あ
る
。
未
来
の
市
民
な
の
で
は
な

く
、
生
ま
れ
た
時
か
ら
一
市
民
で
あ
る
。
な
ぜ
な
ら
子
ど

も
た
ち
は
可
能
性
を
表
現
し
、
私
た
ち
に
も
た
ら
し
て
い

る
か
ら
で
あ
る
。
子
ど
も
は
い
ま
こ
こ
の
時
点
か
ら
、
権

利
や
価
値
、
文
化
を
生
み
出
す
存
在
で
あ
る
。
子
ど
も
は

子
ど
も
時
代
に
つ
い
て
の
私
た
ち
大
人
が
持
っ
て
い
る
知

識
だ
け
で
は
な
く
、
子
ど
も
は
い
か
に
居
る
か
、
い
か
に

生
き
る
か
に
つ
い
て
の
子
ど
も
の
知
識
を
生
み
出
し
て
い

る
」（R

inaldi, C
.2004 In D

ialogue w
ith R

eggio Em
ilia:

Listening, Researching and Learning.Routledge.

）

子
ど
も
を
個
体
と
し
て
の
人
と
し
て
だ
け
で
は
な
く
、

そ
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
暮
ら
す
市
民
と
し
て
見
る
こ
と
、

そ
れ
は
多
様
か
つ
脆
弱
な
人
が
参
画
す
る
民
主
主
義
、
包

摂
性
を
求
め
る
社
会
の
源
の
思
想
と
し
て
の
子
ど
も
観
で

す
。
子
ど
も
の
将
来
の
た
め
に
教
育
に
投
資
を
し
て
お
け

ば
、
将
来
の
社
会
に
役
立
つ
と
い
う
発
想
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
子
ど
も
の
現
在
の
姿
の
な
か
に
私
た
ち
の
社
会
の
可

能
性
が
あ
る
と
観
る
見
方
で
す
。

そ
の
た
め
に
記
録
を
と
る
こ
と
と
し
て
の
「
ド
キ
ュ
メ

ン
テ
ー
シ
ョ
ン
」
と
そ
の
ド
キ
ュ
メ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
通

し
て
、
保
育
者
や
保
護
者
も
地
域
の
人
も
共
に
語
り
合
う

こ
と
で
、
人
と
人
と
の
つ
な
が
り
が
生
ま
れ
て
い
く
と
い

う
発
想
が
大
事
に
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
、
大
き
な
特
徴
で

す
。
そ
れ
に
よ
っ
て
私
た
ち
は
、「Im

age of the child

」、

子
ど
も
を
ど
の
よ
う
な
存
在
と
し
て
見
る
か
を
、
具
体
的

に
捉
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。「
子
ど
も
が
最
も
大
き
く

見
え
る
瞬
間
を
捉
え
る
」
こ
と
が
大
切
に
さ
れ
ま
す
。

左
上
の
写
真
を
見
て
く
だ
さ
い
。
子
ど
も
が
堂
々
と
自

分
が
撮
り
た
い
と
思
っ
て
い
る
も
の
を
撮
影
し
て
い
る
姿

を
捉
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
子
ど
も
た
ち
の
作
品
が
ま
ち

の
公
会
堂
の
幕
に
飾
ら
れ
て
い
た
り
、
公
園
に
子
ど
も
た

ち
の
詩
や
作
品
が
飾
ら
れ
て
い
た
り
、
靴
屋
さ
ん
を
訪
れ

た
子
ど
も
た
ち
が
描
い
た
靴
の
絵
が
店
先
に
飾
ら
れ
て
い

た
り
と
い
っ
た
様
子
も
見
ら
れ
ま
す
。
ま
た
、
地
域
の
廃

品
リ
サ
イ
ク
ル
セ
ン
タ
ー
と
つ
な
が
り
、
そ
こ
の
も
の
が

子
ど
も
た
ち
の
作
品
の
素
材
と
し
て
使
わ
れ
た
り
と
い
う

こ
と
も
な
さ
れ
て
い
ま
す
。
皆
が
、
子
ど
も
の
声
や
姿
を

共
に
尊
重
し
、
語
り
合
う
文
化
が
つ
く
ら
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
そ
う
し
た
子
ど
も
の
見
方
を
中
心
に
、
生
み
出

す
人
と
し
て
の
ペ
ダ
ゴ
ジ
ス
タ
や
子
ど
も
の
可
能
性
を
、

ア
ー
ト
に
よ
っ
て
引
き
出
す
「
ア
ト
リ
エ
リ
ス
タ
」
と
い

う
専
門
家
が
い
ま
す
。
そ
う
し
た
人
び
と
が
園
と
園
、
園

と
ま
ち
、
園
と
人
び
と
を
つ
な
ぎ
、
さ
ら
に
保
育
者
の
専

門
性
を
高
め
る
役
割
を
担
っ
て
い
ま
す
。
地
域
文
化
、
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
大
人
も
子
ど
も
も
問
い
続
け
る
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
が
、
レ
ッ
ジ
ョ
・
エ
ミ
リ
ア
の
特
徴
で
も
あ
り
ま
す
。

そ
れ
は
ワ
ク
ワ
ク
す
る
よ
う
な
情
動
経
験
を
共
有
し
、
新

た
な
気
づ
き
や
発
見
を
も
た
ら
し
て
く
れ
そ
う
と
い
う
知

的
な
仕
事
で
あ
る
だ
け
で
な
く
、
専
門
家
と
し
て
の
手
応

え
や
楽
し
さ
の
共
有
も
含
ま
れ
る
か
ら
こ
そ
、
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
の
連
帯
感
覚
を
生
む
も
の
で
も
あ
る
の
で
す
。

今
回
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
予
防
対
策
の
な

か
で
、
私
た
ち
は
物
理
的
な
隔
離
が
あ
っ
て
も
、
心
が
つ

な
が
る
た
め
に
は
何
が
大
事
か
を
感
じ
取
っ
て
き
ま
し
た
。

そ
し
て
、
そ
こ
に
さ
ま
ざ
ま
な
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
が
機
能

す
る
こ
と
も
実
感
し
て
き
ま
し
た
。
園
や
学
校
は
、
地
域

の
人
と
共
に
、
地
域
に
根
ざ
し
た
関
わ
り
の
拠
点
と
な
る

社
会
的
機
能
を
有
し
て
い
ま
す
。
イ
タ
リ
ア
の
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
思
想
と
日
本
の
地
域
が
大
事
に
し
て
き
た
価
値
は
、

必
ず
し
も
同
じ
で
は
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
で
す
が
、

子
ど
も
の
こ
と
を
共
に
語
り
な
が
ら
笑
顔
が
生
ま
れ
、
つ

な
が
り
が
生
ま
れ
る
こ
と
が
、
そ
の
子
ど
も
が
小
中
高
校

生
そ
し
て
大
人
に
な
っ
て
も
、
つ
な
が
り
の
基
盤
を
生
み

出
し
、
そ
し
て
子
ど
も
は
い
ず
れ
育
っ
て
も
大
人
た
ち
の
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れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
変
化
す
る
社
会
の
な
か
に
お
い
て
、

私
た
ち
は
子
ど
も
た
ち
に
ど
の
よ
う
な
環
境
を
提
示
で
き

る
の
か
が
問
わ
れ
て
い
ま
す
。

レ
ッ
ジ
ョ・エ
ミ
リ
ア
で
は
、
子
ど
も
た
ち
の
〝
１
０
０

の
言
葉
〟
を
豊
か
に
す
る
可
能
性
を
拓
く
環
境
が
問
わ
れ

て
い
ま
す
。
デ
ジ
タ
ル
ア
ト
リ
エ
な
ど
、
デ
ジ
タ
ル
を
表

現
や
協
働
の
ツ
ー
ル
と
す
る
発
想
を
リ
ー
ド
し
て
き
て
い

る
の
も
、
ま
た
レ
ッ
ジ
ョ
・
エ
ミ
リ
ア
で
す
。
マ
ラ
グ
ッ

ツ
ィ
は
、「
知
識
同
様
、
創
造
性
は
不
思
議
さ
の
子
孫
で

あ
る
」
と
述
べ
て
い
ま
す
。
創
造
性
は
、
こ
れ
か
ら
の
社

会
に
お
い
て
、
お
そ
ら
く
多
く
の
も
の
が
Ａ
Ｉ
に
取
っ
て

代
わ
ら
れ
る
な
か
で
、
最
も
問
わ
れ
て
い
る
資
質
の
ひ
と

つ
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。
そ
の
求
め
ら
れ
る
資
質
の
た
め

に
、
自
然
の
営
み
を
大
事
に
し
つ
つ
、
ま
た
一
方
で
自
然

と
デ
ジ
タ
ル
の
接
合
が
図
ら
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
も
で

き
ま
す
。
ア
ト
リ
エ
と
い
う
と
、
室
内
の
造
形
が
で
き
た

り
、
さ
ま
ざ
ま
な
素
材
が
あ
る
場
所
と
私
た
ち
は
思
い
が

ち
で
す
。
し
か
し
、
レ
ッ
ジ
ョ
・
エ
ミ
リ
ア
で
は
、
屋
外
、

園
庭
も
含
め
、
手
が
活
発
に
動
き
回
る
場
所
、
実
験
室
、

探
究
の
で
き
る
場
が
ア
ト
リ
エ
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
て
い

ま
す
。
園
庭
の
工
夫
に
お
い
て
も
、
自
然
物
が
ど
こ
か
ら

で
て
き
て
い
る
の
か
を
感
じ
る
多
様
な
工
夫
が
な
さ
れ
て

い
ま
す
。
植
物
を
栽
培
し
、
食
と
し
て
調
理
し
て
い
た
だ

く
ま
で
の
経
験
を
通
し
、
そ
の
命
の
サ
イ
ク
ル
を
感
じ
る

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
な
ど
に
も
近
年
取
り
組
ま
れ
て
い
ま
す
。

そ
こ
に
は
、
私
た
ち
が
ひ
と
つ
の
地
球
と
い
う
惑
星
に
住

む
地
球
市
民
と
し
て
、
環
境
と
共
生
し
て
い
く
感
覚
を
培

う
こ
と
が
大
切
に
さ
れ
て
い
ま
す
。
星
や
太
陽
な
ど
へ
の

関
心
も
、
そ
う
し
た
視
点
か
ら
生
ま
れ
ま
す
。
グ
ロ
ー
バ

ル
化
の
な
か
で
、
ひ
と
つ
の
地
球
環
境
を
大
事
に
す
る
と

い
う
共
生
思
想
が
あ
り
ま
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
い
う
と
、

幼
児
期
に
お
け
る
英
語
な
ど
の
外
国
語
教
育
の
話
題
が
出

ま
す
が
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
な
か
で
、
私
た
ち
が
持
つ
べ

き
方
向
性
は
何
な
の
か
を
考
え
る
ヒ
ン
ト
が
あ
る
と
感
じ

ま
す
。
そ
れ
は
現
在
言
わ
れ
て
い
る
S
D
G
s
の
思
想
と

も
つ
な
が
る
も
の
で
す
。

一
方
で
、
人
工
物
と
し
て
の
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
に
子
ど

も
が
多
様
に
関
わ
る
こ
と
で
、
た
と
え
ば
電
子
顕
微
鏡
で

視
点
を
拡
大
し
た
り
場
を
拡
張
し
た
り
す
る
こ
と
で
、
子

ど
も
た
ち
が
そ
こ
に
没
入
す
る
こ
と
が
容
易
に
な
る
工
夫

も
図
ら
れ
ま
す
。
実
物
投
影
機
の
時
代
か
ら
デ
ジ
タ
ル

ツ
ー
ル
の
時
代
へ
と
、
そ
の
環
境
の
探
究
も
、
レ
ッ
ジ
ョ・

エ
ミ
リ
ア
で
は
な
さ
れ
て
き
て
い
ま
す
。
Ｐ
Ｃ
ソ
フ
ト
で

簡
単
に
色
を
変
え
た
り
写
真
を
取
り
込
ん
だ
り
、
複
写
を

数
多
く
し
た
り
、
感
じ
方
や
見
方
を
変
え
る
こ
と
で
、

〝
１
０
０
の
言
葉
〟
の
可
能
性
を
拓
き
、
想
像
的
世
界
を

豊
か
に
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。
ま
た
レ
ッ
ジ
ョ
・
エ
ミ

リ
ア
の
実
践
は
、
園
だ
け
で
は
な
く
地
域
や
ま
ち
を
も
積

極
的
に
環
境
と
し
、
さ
ら
に
子
ど
も
が
市
民
と
し
て
活
躍

で
き
る
教
育
と
言
う
こ
と
も
で
き
ま
す
。

日
本
で
は
、
伝
統
的
に
「
環
境
を
通
し
て
行
う
教
育
・

保
育
」
を
大
事
に
し
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
一
方
で
、
待

機
児
童
の
増
加
と
共
に
新
設
園
で
は
自
然
に
触
れ
る
園
庭

な
ど
の
空
間
も
持
て
ま
せ
ん
。
閉
じ
た
園
空
間
の
な
か
で

長
時
間
を
過
ご
す
子
ど
も
た
ち
も
増
え
、
ま
た
児
童
期
以

降
の
子
ど
も
同
士
の
活
動
も
戸
外
か
ら
室
内
へ
と
転
じ
て

き
て
い
ま
す
。
子
ど
も
を
取
り
巻
く
環
境
の
変
化
の
な
か

で
、
私
た
ち
は
何
を
大
事
に
し
て
い
く
の
で
し
ょ
う
か
。

日
本
に
は
、
命
や
自
然
、
地
域
を
慈
し
む
文
化
や
思
想

が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
そ
れ
と
同
時
に
、
グ
ロ
ー
バ
ル
時

代
、
地
球
温
暖
化
や
環
境
汚
染
な
ど
大
き
な
問
題
は
大
人

の
課
題
と
捉
え
が
ち
で
す
。
そ
う
し
た
な
か
で
地
球
環
境

保
護
に
つ
い
て
、
レ
ッ
ジ
ョ
・
エ
ミ
リ
ア
が
訴
え
る
地
球

と
い
う
ひ
と
つ
の
惑
星
に
住
む
市
民
と
し
て
、
子
ど
も
時

代
に
何
を
大
事
に
し
て
い
く
の
か
を
問
い
直
す
こ
と
も
大

切
で
は
な
い
か
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
私
た
ち
そ
れ
ぞ
れ
が
、

レ
ッ
ジ
ョ
・
エ
ミ
リ
ア
の
実
践
か
ら
何
を
学
べ
る
の
か
、

そ
れ
は
さ
ま
ざ
ま
で
す
。
大
人
に
な
っ
て
も
、
子
ど
も
と

共
に
驚
き
や
不
確
か
さ
を
問
う
問
い
を
い
か
に
持
つ
の
か
、

ど
の
よ
う
な
対
話
の
輪
を
子
ど
も
を
中
心
と
し
て
地
域
の

な
か
に
つ
く
り
出
す
の
か
、
そ
こ
へ
の
ひ
と
つ
の
展
望
を
、

レ
ッ
ジ
ョ
・
エ
ミ
リ
ア
は
投
げ
か
け
て
い
る
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

連
帯
を
生
み
出
す
可
能
性
を
持
ち
え
て
い
ま
す
。
地
域
の

人
と
共
に
子
ど
も
が
示
す
可
能
性
と
、
聴
き
学
ぶ
こ
と
で

の
つ
な
が
り
か
ら
始
ま
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
づ
く
り
は
、

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
時
代
、
人
の
絆
が
閉
じ
ら
れ
が
ち
な
時

代
だ
か
ら
こ
そ
、
私
た
ち
に
ひ
と
つ
の
示
唆
を
与
え
て
く

れ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

︽
特
徴
3
︾
地
球
市
民
を
育
て
る
環
境
の
生
成

子
ど
も
の
声
を
聴
く
こ
と
、
そ
し
て
子
ど
も
の
可
能
性

を
捉
え
る
記
録
や
そ
こ
か
ら
生
ま
れ
る
イ
メ
ー
ジ
を
中
心

に
、
地
域
の
大
人
た
ち
も
対
話
を
は
じ
め
る
と
共
に
、

レ
ッ
ジ
ョ
・
エ
ミ
リ
ア
は
新
た
な
価
値
を
提
示
し
て
い
ま

す
。
そ
れ
は
、
何
が
で
き
た
か
や
、
ど
の
よ
う
な
成
果
な

の
か
で
は
な
く
、
一
人
ひ
と
り
の
表
現
と
し
て
の
ア
ー
ト

を
大
事
に
し
、
自
然
を
大
事
に
し
て
い
く
共
生
の
価
値
観

を
私
た
ち
に
提
示
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。　

レ
ッ
ジ
ョ
・
エ
ミ
リ
ア
の
保
育
の
実
践
で
は
、
空
間
と
し

て
の
ア
ト
リ
エ
な
ど
の
ス
ペ
ー
ス
や
、
光
と
影
な
ど
の
環

境
や
人
工
物
と
自
然
物
に
よ
る
多
様
な
素
材
、
そ
し
て
そ

れ
ら
を
支
え
る
ア
ト
リ
エ
リ
ス
タ
が
い
ま
す
。
そ
の
そ
れ

ぞ
れ
が
私
た
ち
の
発
想
や
感
覚
と
異
な
る
文
化
で
あ
る
目

新
し
さ
か
ら
、
初
期
に
は
私
た
ち
の
目
を
惹
き
つ
け
て
き

ま
し
た
。
し
か
し
そ
れ
だ
け
で
は
な
く
、
レ
ッ
ジ
ョ
・
エ
ミ

リ
ア
の
実
践
が
20
年
間
を
こ
え
て
私
た
ち
を
惹
き
つ
け
続

け
る
の
は
、
常
に
変
わ
ら
ず
大
事
に
さ
れ
て
い
る
哲
学
と

環
境
が
あ
る
と
同
時
に
、
新
た
な
道
具
な
ど
に
も
常
に
挑

戦
し
て
き
て
い
る
点
が
あ
る
か
ら
で
す
。

現
在
グ
ロ
ー
バ
ル
化
、
デ
ジ
タ
ル
化
が
社
会
の
な
か
で

急
速
に
進
ん
で
い
ま
す
。
Ｉ
Ｔ
と
い
う
と
、
ス
マ
ホ
や

ゲ
ー
ム
と
い
っ
た
子
ど
も
た
ち
に
よ
ろ
し
く
な
い
も
の
と

い
う
言
説
が
、
特
に
幼
児
期
や
児
童
期
向
け
に
巷
に
あ
ふ

子どもの可能性をアートで引き出
す専門家「アトリエリスタ」（上）は、
子どもたちの言動や教師とのやり
とりなどを細かく記録する「ドキュ
メンテーション」（中）を行う。そ
れらをまとめて教室に展示するこ
とで、子どもの学びの軌跡がひと
目で分かるようになっている。ま
た子どもと子ども、親、教師をつ
なげる役割も果たしている（下）。

「アトリエ」には、子どもの創造的な表現を引き出
すためのさまざまな道具と素材が準備されている。
石や植物、貝などの自然物だけでなく、市のリサ
イクルセンターから提供されるネジやタイルなどの
人工物も役立てられている。
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ず
、
多
様
性
の
点
で
お
お
い
に
疑
問
符
が
つ
き
ま
す
」

く
わ
え
て
、
高
額
の
学
費
負
担
は
経
済
面
で
教
育
格
差

を
生
み
、
才
能
や
学
習
意
欲
が
あ
り
な
が
ら
希
望
す
る
大

学
へ
進
め
な
い
若
者
の
機
会
を
奪
う
こ
と
に
な
る
。
ネ
ル

ソ
ン
が
目
指
し
た
の
は
、
こ
れ
ら
の
問
題
を
解
決
す
る
た

め
の
〝
理
想
の
大
学
教
育
〟
づ
く
り
で
あ
り
、
ミ
ネ
ル
バ

大
学
は
そ
の
先
駆
的
な
取
り
組
み
だ
っ
た
。

現
今
の
大
学
を
取
り
巻
く
深
刻
な
状
況
、
そ
れ
に
対
す

る
疑
問
と
憂
慮
は
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
を
は
じ
め
一
流
大
学

で
要
職
を
務
め
た
教
授
た
ち
、
ビ
ジ
ネ
ス
界
で
活
躍
す
る

卒
業
生
た
ち
に
静
か
に
、
し
か
し
確
実
に
共
有
さ
れ
、
ネ

ル
ソ
ン
の
も
と
に
は
望
み
得
る
最
高
の
ス
タ
ッ
フ
［
＊
3
］
が

集
結
す
る
。
か
く
て
、
ミ
ネ
ル
バ
大
学
は
多
く
の
メ
デ
ィ

ア
に
注
目
さ
れ
、
17
年
度
に
は
Ｍ
Ｉ
Ｔ
や
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ

ア
大
学
バ
ー
ク
レ
ー
校
を
は
る
か
に
し
の
ぐ
１
６
９
カ
国

の
約
２
万
人
が
受
験
、
名
だ
た
る
名
門
大
学
の
合
格
を
辞

退
し
て
進
学
す
る
学
生
も
現
れ
る
ま
で
に
な
っ
た
。

「
同
時
に
、
ア
イ
ビ
ー
リ
ー
グ
の
学
生
で
す
ら
イ
ン
タ
ー

ン
を
許
さ
な
か
っ
た
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
研
究
所
で
、
ミ
ネ

ル
バ
大
学
の
１
年
生
が
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
加
を
認
め
ら

れ
、
１
年
生
終
了
時
の
ク
リ
テ
ィ
カ
ル
思
考
力
を
測
定
す

る
外
部
テ
ス
ト
で
、
全
米
１
位
の
成
績
を
収
め
る
な
ど
、

『
今
世
紀
最
初
の
真
の
エ
リ
ー
ト
大
学
を
つ
く
る
』
と
の

ネ
ル
ソ
ン
の
試
み
は
今
、
大
き
く
花
開
い
て
い
ま
す
」

考
え
抜
か
れ
た
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
で

世
界
の
都
市
が
キ
ャ
ンパ
ス
に
な
る

ミ
ネ
ル
バ
大
学
に
は
、
施
設
と
し
て
の
キ
ャ
ン
パ
ス
が

存
在
し
な
い
。
学
生
は
４
年
間
の
在
学
中
に
世
界
の
７
都

市
（
サ
ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
→
ソ
ウ
ル
→
ハ
イ
デ
ラ
バ
ー
ド
→
ベ

ル
リ
ン
→
ブ
エ
ノ
ス
ア
イ
レ
ス
→
ロ
ン
ド
ン
→
台
北
）
を
巡
っ

て
、
大
学
が
借
り
上
げ
た
現
地
の
学
生
寮
で
共
同
生
活
を

営
み
、
日
々
の
授
業
の
ほ
か
、
現
地
の
企
業
や
行
政
機
関
、

教
育
を
取
り
巻
く
状
況
への
疑
問
か
ら

生
ま
れ
た〝
真
の
エ
リ
ー
ト
大
学
〟

ロ
ー
マ
神
話
に
お
け
る
知
恵
の
女
神
の
名
を
冠
し
た
、

ミ
ネ
ル
バ
大
学
（M

inerva Schools at K
G

I

）［
＊
1
］
は

２
０
１
４
年
９
月
に
開
校
し
た
。「
高
等
教
育
の
再
創
造
」

を
掲
げ
る
教
育
事
業
会
社
ミ
ネ
ル
バ
・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に

よ
り
起
ち
上
げ
ら
れ
た
同
大
学
は
、
そ
の
誕
生
自
体
が

〝
事
件
〟
と
い
う
に
ふ
さ
わ
し
い
画
期
的
な
も
の
だ
っ
た
。

「
創
立
者
ベ
ン
・
ネ
ル
ソ
ン
は
、
名
門
ペ
ン
シ
ル
バ
ニ
ア

大
学
ウ
ォ
ー
ト
ン
校
を
卒
業
し
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
成
功

を
収
め
た
起
業
家
［
＊
2
］
な
が
ら
、
現
在
の
大
学
教
育
の

質
に
大
き
な
疑
問
と
問
題
意
識
を
抱
い
て
い
ま
し
た
」

早
く
か
ら
ネ
ル
ソ
ン
の
思
想
に
共
鳴
し
、
直
接
そ
の
意

見
を
聴
く
機
会
に
も
恵
ま
れ
た
と
い
う
山
本
氏
は
、
ネ
ル

ソ
ン
が
抱
い
た
問
題
意
識
を
次
の
よ
う
に
要
約
す
る
。

「
第
一
は
、
大
学
と
実
業
界
の
『
社
会
に
出
る
準
備
』
や

『
期
待
し
て
い
る
職
業
技
能
』
へ
の
意
識
の
乖か

い

離り

で
す
。

14
年
に
ギ
ャ
ラ
ッ
プ
社
が
実
施
し
た
意
識
調
査
で
『
学
生

は
社
会
で
活
躍
で
き
る
準
備
が
で
き
て
い
る
と
思
う
か
』

と
の
質
問
に
、
大
学
経
営
者
の
96
％
が
『
そ
う
思
う
』
と

答
え
た
の
に
対
し
、
企
業
側
は
わ
ず
か
11
％
、
こ
の

ギ
ャ
ッ
プ
は
大
き
な
問
題
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

一
方
、
こ
う
し
た
認
識
の
差
の
背
景
に
あ
る
の
が
、
教

育
方
法
の
効
果
と
偏
っ
た
国
際
経
験
の
問
題
で
す
。
前
者

で
い
え
ば
、
情
報
技
術
を
駆
使
し
た
教
育
、
い
わ
ゆ
る

EdTech

が
急
速
に
進
化
し
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

既
存
の
ほ
と
ん
ど
の
大
学
で
は
社
会
か
ら
隔
絶
し
た
キ
ャ

ン
パ
ス
で
、
教
員
が
多
く
の
学
生
に
向
け
て
ひ
た
す
ら
話

す
だ
け
の
講
義
形
式
が
今
な
お
主
流
で
す
。
後
者
の
国
際

経
験
と
い
う
点
で
も
、
海
外
で
学
ぶ
学
生
は
世
界
の
わ
ず

か
２
・
５
％
と
ご
く
少
数
の
う
え
、
そ
の
多
く
が
北
米
と

欧
州
を
は
じ
め
と
す
る
西
欧
文
化
圏
で
し
か
学
ん
で
お
ら

Ｎ
Ｐ
О
な
ど
と
の
協
働
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
や
イ
ン
タ
ー
ン
活

動
な
ど
の
実
践
的
取
り
組
み
を
行
う
。

「
世
界
各
地
を
巡
る
こ
と
で
、
学
生
た
ち
は
滞
在
地
ご
と

の
多
彩
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
学
習
を
通
じ
、
多
様
で
濃
密
な

異
文
化
体
験
を
強
烈
に
味
わ
い
ま
す
。
い
わ
ば
〝
都
市
を

ま
る
ご
と
キ
ャ
ン
パ
ス
に
す
る
〟
と
い
う
発
想
で
、
こ
れ

に
よ
り
特
定
の
国
や
文
化
に
偏
っ
た
見
方
や
考
え
方
は
徹

底
的
に
問
い
直
さ
れ
る
一
方
、
１
学
年
40
～
50
カ
国
の
約

１
５
０
人
が
営
む
寮
生
活
に
お
い
て
は
、
自
分
の
属
性
や

個
性
と
い
う
面
を
否
応
な
く
意
識
さ
せ
ら
れ
る
の
で
す
」

国
籍
や
性
別
は
も
ち
ろ
ん
、
欧
米
の
エ
リ
ー
ト
校
出
身

者
か
ら
、
中
等
教
育
の
不
十
分
な
開
発
途
上
国
の
若
者
ま

で
、
社
会
階
層
も
驚
く
ほ
ど
多
様
な
環
境
に
身
を
置
く
な

か
、
学
生
は
授
業
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
学
習
で
学
ん
だ
こ
と

を
常
に
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
て
い
く
こ
と
に
な
る
。
当

然
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
お
い
て
も
相
手
の
話
を
正

し
く
聴
き
、
理
解
す
る
力
、
状
況
の
変
化
に
柔
軟
に
対
応

で
き
る
能
力
が
養
わ
れ
、
才
能
と
向
上
心
に
あ
ふ
れ
つ
つ

も
、
驚
く
ほ
ど
謙
虚
な
人
間
性
が
陶と

う

冶や

さ
れ
る
の
だ
と
い

う
。

「
こ
の
よ
う
に
、
世
界
中
を
巡
る
と
い
う
他
に
類
の
な
い

ア
イ
デ
ア
を
可
能
に
し
た
の
が
、
す
べ
て
の
授
業
を
オ
ン

ラ
イ
ン
で
行
う
画
期
的
な
シ
ス
テ
ム
で
す
。
ミ
ネ
ル
バ
大

学
で
は
、
独
自
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
『
ア
ク
テ
ィ
ブ
・

ラ
ー
ニ
ン
グ
・
フ
ォ
ー
ラ
ム
』
の
活
用
に
よ
り
、
学
生
は

世
界
の
ど
こ
に
滞
在
し
て
い
て
も
各
国
の
一
流
教
授
陣
か

ら
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
授
業
を
受
け
ら
れ
る
。
真
の
意
味
で

〝
世
界
に
開
か
れ
た
大
学
〟
と
い
え
る
で
し
ょ
う
」

ミ
ネ
ル
バ
大
学
で
は
講
義
形
式
に
よ
る
授
業
が
禁
止
さ

れ
、
19
人
以
下
の
学
生
が
主
体
の
セ
ミ
ナ
ー
形
式
の
学
び

が
徹
底
さ
れ
て
い
る
。
毎
回
の
授
業
で
は
、
学
生
が
寮
の

自
室
か
ら
ア
ク
テ
ィ
ブ
・
ラ
ー
ニ
ン
グ
・
フ
ォ
ー
ラ
ム
に
ロ

グ
イ
ン
。
そ
の
日
の
議
論
の
テ
ー
マ
や
学
習
目
的
と
な
る

コ
ン
セ
プ
ト
な
ど
が
教
員
か
ら
簡
単
に
解
説
さ
れ
、
そ
の

後
は
画
面
に
表
示
さ
れ
る
選
択
型
の
質
問
へ
の
投
票
と
、

そ
れ
に
基
づ
い
た
デ
ィ
ベ
ー
ト
や
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
、
グ

ル
ー
プ
ワ
ー
ク
が
次
々
に
行
わ
れ
て
い
く
の
だ
。

「
細
部
ま
で
考
え
抜
か
れ
た
設
計
は
、
た
と
え
ば
デ
ィ

ベ
ー
ト
の
際
の
学
生
ご
と
の
発
言
量
や
、
ほ
か
の
学
生
の

『
い
い
ね
！
』
マ
ー
ク
が
画
面
上
に
表
示
で
き
る
ほ
か
、

個
々
の
発
言
へ
の
ル
ー
ブ
リ
ッ
ク
（
学
習
到
達
度
の
観
点
と

尺
度
）
に
よ
る
評
価
を
課
題
に
す
る
な
ど
、
徹
底
し
た
参

加
型
授
業
を
可
能
に
し
て
い
ま
す
」

こ
れ
に
よ
り
、
従
来
に
比
べ
圧
倒
的
に
高
密
度
の
授
業

を
効
率
的
に
実
施
で
き
る
だ
け
で
は
な
い
。
学
習
評
価
の

面
で
も
授
業
後
に
す
べ
て
の
学
生
の
発
言
デ
ー
タ
に
基
づ

い
た
詳
細
な
コ
メ
ン
ト
と
採
点
が
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
さ
れ
、

個
々
の
学
生
の
弱
点
や
強
み
へ
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
通
じ
、

確
実
な
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
が
行
え
る
の
だ
。

「
学
び
方
を
学
ぶ
」カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
で

自
律
的
で
実
践
的
な
能
力
が
身
に
つ
く

「
こ
う
し
た
な
か
、
学
生
た
ち
は
オ
フ
ラ
イ
ン
で
寮
の
一

室
に
集
ま
り
、
授
業
の
続
き
の
議
論
が
さ
ら
に
白
熱
す
る

こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
に
は
ま
た
、
ミ
ネ
ル

バ
大
学
独
自
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
で
鍛
え
ら
れ
た
『
実
践
的

な
知
恵
』（
22
頁
の
図
）
の
存
在
が
大
き
い
と
思
い
ま
す
」

こ
こ
で
い
う
〝
実
践
的
〟
と
は
、
け
っ
し
て
職
業
訓
練

用
の
専
門
知
識
で
は
な
く
、
記
録
さ
れ
た
事
実
の
集
積
で

も
な
い
。
そ
れ
は
自
ら
使
い
込
ん
で
い
く
こ
と
で
、
生
涯

に
わ
た
り
発
展
可
能
な
技
能
と
理
論
を
含
ん
だ
知
識
、
変

化
の
激
し
い
世
界
と
向
き
合
い
、
な
り
た
い
自
分
を
実
現

す
る
た
め
の
知
恵
な
の
だ
。

「
入
学
時
に
学
部
に
分
け
ら
れ
、
選
択
式
の
一
般
教
養
か

ら
始
め
る
既
存
の
大
学
と
は
違
い
、
ミ
ネ
ル
バ
大
学
で
は

１
年
次
に
は
選
択
科
目
が
あ
り
ま
せ
ん
。
す
べ
て
の
学
生

世
界
最
難
関
大
学
ミ
ネ
ル
バ
が

提
起
す
る
高
等
教
育
の
未
来
像

創
立
3
年
で
学
生
の
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
思
考
力
の
評
価
が
全
米
ト
ッ
プ
と
な
り
、

約
1
5
0
人
の
募
集
に
世
界
か
ら
2
万
人
以
上
が
受
験
す
る
最
難
関
校
、

そ
れ
が
世
界
の
7
都
市
を
キ
ャ
ン
パ
ス
に
す
る
ミ
ネ
ル
バ
大
学
だ
。

最
高
の
教
育
を
、適
正
な
価
格
で
、よ
り
幅
広
い
人
々
へ
―
―

真
の
高
等
教
育
革
命
を
目
指
す
、そ
の
理
念
と
実
践
と
は
。

創
立
者
ベ
ン
・
ネ
ル
ソ
ン
の
ビ
ジ
ョ
ン
に
深
く
共
鳴
し
、

日
本
連
絡
事
務
所
の
代
表
を
務
め
た
山
本
秀
樹
氏
に
伺
っ
た
。

入
澤
誠
＝
取
材
・
執
筆

宮
村
政
徳
＝
撮
影

入
澤
誠
＝
取
材
・
執
筆

宮
村
政
徳
＝
撮
影

山
本
秀
樹

Yam
am

oto H
ideki

［D
ream

 Project School

代
表
］

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

学
校
の
教
育
――
自
発
・
自
律
す
る
学
び
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山
本
秀
樹

や
ま
も
と
・
ひ
で
き

慶
應
義
塾
大
学
経
済
学
部
卒
業
後
、
東
レ
な
ど
を
経

て
、
住
友
ス
リ
ー
エ
ム（
現
・
ス
リ
ー
エ
ム 

ジ
ャ
パ
ン
）

の
２
つ
の
事
業
部
で
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
部
長
を
経
験
。

Ｍ
Ｂ
Ａ
取
得
の
た
め
の
ケ
ン
ブ
リ
ッ
ジ
大
学
留
学
で
、

そ
の
学
習
環
境
・
ス
タ
イ
ル
に
深
く
感
銘
を
受
け
、
日

本
で
も
同
様
の
教
育
の
提
供
を
模
索
す
る
。

２
０
１
４
年
の
独
立
後
、
ミ
ネ
ル
バ
大
学
の
存
在
を
知
り
、
コ
ン
タ
ク
ト
し
た
こ
と

か
ら
日
本
連
絡
事
務
所
代
表
と
な
る
。
17
年
代
表
を
辞
し
、
同
大
学
で
得
た
「
教
育

の
再
創
造
」
と
い
う
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
よ
り
多
く
の
人
に
届
け
る
べ
く
「D

ream
 

Project School

」
を
起
業
。
著
書
に
『
世
界
の
エ
リ
ー
ト
が
今
一
番
入
り
た
い
大
学

ミ
ネ
ル
バ
』（
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
社
）
な
ど
が
あ
る
。

注＊
1	

事
業
主
体
の
ミ
ネ
ル
バ
・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
、
ク
レ
ア
モ
ン
ト
大
学
系
列
の

ケ
ッ
ク
大
学
院
（K

eck G
raduate Institute

）
と
提
携
す
る
か
た
ち
で
大

学
を
設
置
し
た
こ
と
か
ら
、
こ
の
名
が
つ
い
た
。

＊
2	

２
０
０
０
年
か
ら
２
０
１
０
年
ま
で
、
オ
ン
ラ
イ
ン
写
真
印
刷
会
社
ス
ナ
ッ
プ

フ
ィ
ッ
シ
ュ
で
財
務
担
当
取
締
役
と
Ｃ
Ｅ
Ｏ
を
務
め
た
。

＊
3	

ア
カ
デ
ミ
ッ
ク
部
門
ト
ッ
プ
は
、
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
で
30
年
以
上
に
わ
た
り

心
理
学
、
認
知
科
学
、
脳
科
学
を
教
え
、
社
会
科
学
部
長
を
務
め
た
ス
テ

フ
ァ
ン
・
コ
ス
リ
ン
教
授
（
現
学
長
）。
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
部
門
ト
ッ
プ
に
は
、

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
著
名
な
エ
ン
ジ
ニ
ア
でXoopit

の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
、
ジ
ョ
ナ
サ

ン
・
カ
ッ
ツ
マ
ン
が
就
任
し
た
。

＊
4	

学
生
が
幅
広
い
教
養
を
身
に
つ
け
る
こ
と
を
目
的
と
し
た
、
多
く
が
全
寮
制
の

私
立
大
学
。
ア
メ
リ
カ
最
創
成
期
の
大
学
と
し
て
、
い
ず
れ
も
独
立
時
の
13
州

に
位
置
す
る
。

＊
5	

ナ
シ
ョ
ナ
ル
・
ハ
イ
ス
ク
ー
ル
・
ス
カ
ラ
ー
ズ
は
、
ア
メ
リ
カ
の
公
立
高
校

教
員
組
合
で
、
自
ら
の
優
秀
な
生
徒
が
奨
学
金
に
よ
り
一
流
大
学
へ
進
む
こ

と
を
目
的
の
ひ
と
つ
と
す
る
。
国
際
バ
カ
ロ
レ
ア
機
構
は
、
世
界
共
通
の
大

学
入
学
資
格
の
授
与
を
行
う
非
営
利
団
体
。

が
、
幅
広
い
分
野
の
題
材
を
も
と
に
『
実
践
的
な
知
恵
』

を
効
果
的
に
理
解
・
運
用
す
る
た
め
の
１
１
５
項
目
に
わ

た
る
技
能
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
身
に
つ
け
、
学
外
で
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
学
習
で
実
践
的
に
こ
れ
を
深
め
て
い
き
ま
す
」

そ
の
う
え
で
２
年
次
で
は
、
自
ら
の
専
攻
を
決
め
て
研

究
対
象
を
じ
っ
く
り
探
索
。
３
、４
年
次
を
通
し
て
教
授

や
外
部
の
専
門
家
の
支
援
を
受
け
な
が
ら
、
研
究
テ
ー
マ

に
つ
い
て
理
論
と
実
証
研
究
を
深
め
、
最
終
的
に
自
分
の

発
見
に
つ
い
て
発
表
す
る
。
１
年
次
に
徹
底
的
に
学
ぶ

１
１
５
の
コ
ン
セ
プ
ト
は
、
４
年
間
を
通
じ
て
学
生
お
の

お
の
の
〝
核
〟
と
な
り
、
ま
た
学
習
評
価
に
お
い
て
も
大

き
な
柱
で
あ
り
続
け
る
の
だ
。

起
こ
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

最
近
で
は
、
広
く
社
会
人
に
向
け
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
重

視
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
の
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
で
も
存

在
感
を
示
し
て
い
る
と
い
う
ミ
ネ
ル
バ
大
学
。
単
な
る
教

養
や
知
識
で
は
な
い
、
学
び
そ
の
も
の
の
実
践
的
な
知
恵

を
身
に
つ
け
ら
れ
る
可
能
性
は
、
ま
す
ま
す
広
が
り
を
見

せ
つ
つ
あ
る
。
今
日
の
最
先
端
が
明
日
の
ス
タ
ン
ダ
ー
ド

に
な
る
未
来
は
、
思
い
の
ほ
か
近
い
か
も
し
れ
な
い
。

「
こ
れ
に
よ
り
、
学
生
は
異
な
る
場
面
、
状
況
で
自
分
の

思
考
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
が
進
化
し
て
い
る
か

を
確
認
で
き
ま
す
。
ま
す
ま
す
予
測
不
能
に
な
る
現
代
に

不
可
欠
な
職
業
ス
キ
ル
――
問
題
解
決
力
や
ク
リ
テ
ィ
カ

ル
な
思
考
力
、
創
造
力
や
判
断
力
な
ど
、
自
ら
考
え
、
行

動
す
る
能
力
を
養
成
す
る
と
い
う
点
で
理
想
的
な
カ
リ

キ
ュ
ラ
ム
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。
こ
う
し
た
設
計
自
体
、

ま
さ
に
建
国
当
時
の
ア
メ
リ
カ
で
良
き
市
民
、
シ
チ
ズ
ン

シ
ッ
プ
を
育
て
る
目
的
で
設
立
さ
れ
た
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
・

カ
レ
ッ
ジ
［
＊
4
］
の
伝
統
に
連
な
る
も
の
で
す
」

従
来
の
知
識
偏
重
型
の
学
び
に
対
し
、「
学
び
方
を
学

ぶ
」
こ
の
プ
ロ
セ
ス
を
経
る
こ
と
で
各
人
の
専
門
知
識
は

高
い
汎
用
性
を
も
ち
、
卒
業
後
も
幅
広
い
分
野
で
応
用
が

可
能
に
な
る
の
で
あ
る
。

合
格
基
準
は
多
様
性
と
理
念
の
共
有

理
想
の
大
学
づ
く
り
が
目
指
す
も
の

大
学
経
営
と
い
う
点
か
ら
見
て
も
、
キ
ャ
ン
パ
ス
を
は

じ
め
と
す
る
諸
施
設
（
図
書
館
、
グ
ラ
ウ
ン
ド
、
体
育
館
や

プ
ー
ル
な
ど
は
、
滞
在
都
市
に
あ
る
も
の
を
利
活
用
）
の
建

設
・
維
持
を
必
要
と
し
な
い
ミ
ネ
ル
バ
大
学
の
運
営
費
は
、

既
存
の
大
学
よ
り
は
る
か
に
少
な
く
て
済
む
。
完
全
な
オ

ン
ラ
イ
ン
授
業
で
、
教
員
は
自
分
の
現
住
地
か
ら
移
動
す

る
必
要
が
な
く
、
移
動
コ
ス
ト
や
時
間
の
ロ
ス
も
な
い
。

「
物
理
的
、
心
理
的
な
ハ
ー
ド
ル
が
下
が
る
こ
と
で
、
テ

ニ
ュ
ア
（
終
身
在
職
権
）
も
専
用
の
研
究
室
も
な
く
、
給

与
は
授
業
を
行
っ
た
時
間
分
の
み
と
い
う
条
件
に
も
か
か

わ
ら
ず
、
世
界
中
か
ら
超
一
流
の
教
員
が
こ
ぞ
っ
て
応
募

し
て
き
ま
す
。
一
方
、
こ
う
し
た
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
に
よ
り
、

ア
メ
リ
カ
に
お
け
る
ト
ッ
プ
・
エ
リ
ー
ト
大
学
の
３
分
の

１
未
満
（
年
間
約
１
５
０
万
円
）
と
い
う
適
正
な
学
費
が
実

現
。
優
秀
な
学
生
へ
広
く
門
戸
を
開
く
こ
と
に
も
つ
な

が
っ
て
い
る
の
で
す
」

█ 図：ミネルバ大学が考える「実践的な知恵」の概略図

学
生
の
選
抜
に
つ
い
て
は
毎
年
８
月
か
ら
翌
３
月
ま
で
、

オ
ン
ラ
イ
ン
に
よ
る
オ
ー
プ
ン
形
式
で
行
わ
れ
、
既
存
の

一
流
大
学
が
重
視
す
る
国
籍
、
人
種
、
性
別
や
経
済
状
況

な
ど
は
一
切
不
問
。
選
抜
基
準
は
、
そ
の
学
生
が
「
何
者

か
（
個
人
情
報
と
連
絡
先
、
学
校
で
の
成
績
）」「
ど
の
よ
う
に

思
考
す
る
か
（
思
考
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
の
評
価
試

験
）」「
何
を
成
し
遂
げ
て
き
た
か（
学
校
の
課
題
以
外
で
実

施
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
そ
の
成
果
）」
だ
け
で
、
特
に
３
つ

め
の
点
は
活
動
の
社
会
的
重
要
度
や
認
知
度
、
創
造
性
、

問
題
解
決
に
お
け
る
寄
与
の
度
合
い
な
ど
が
詳
細
に
検
討

さ
れ
る
。

「
選
抜
の
目
的
は
、
そ
の
学
生
本
来
の
才
能
や
実
力
と
と

も
に
、
ミ
ネ
ル
バ
大
学
の
教
育
コ
ン
セ
プ
ト
に
適
合
し
て

い
る
か
を
判
断
す
る
こ
と
に
あ
り
、
落
と
す
た
め
の
試
験

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
け
っ
し
て
万
人
向
け
の
大
学
で
は
な

い
か
ら
こ
そ
、
何
よ
り
も
多
様
性
を
重
視
し
、
世
界
を
巡

り
な
が
ら
ハ
ー
ド
な
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
こ
な
し
て
い
く
覚

悟
の
あ
る
若
者
が
求
め
ら
れ
ま
す
」

そ
の
た
め
、
ミ
ネ
ル
バ
大
学
で
は
当
初
か
ら
ナ
シ
ョ
ナ

ル
・
ハ
イ
ス
ク
ー
ル
・
ス
カ
ラ
ー
ズ
や
国
際
バ
カ
ロ
レ
ア

機
構
［
＊
5
］
な
ど
に
ア
プ
ロ
ー
チ
し
、
自
分
た
ち
の
理
念

に
共
鳴
し
て
く
れ
る
優
秀
で
冒
険
心
に
富
む
学
生
に
対
し

て
積
極
的
に
リ
ク
ル
ー
テ
ィ
ン
グ
を
行
っ
た
。

「
ネ
ル
ソ
ン
自
身
も
『
対
抗
馬
が
出
て
き
て
ほ
し
い
』
と

言
っ
て
い
ま
す
が
、
単
な
る
フ
ォ
ロ
ワ
ー
に
と
ど
ま
ら
な

い
新
た
な
プ
レ
ー
ヤ
ー
が
市
場
に
参
入
し
て
こ
そ
、〝
大

学
教
育
の
再
創
造
〟
と
い
う
ミ
ネ
ル
バ
大
学
の
試
み
は
受

け
入
れ
ら
れ
て
い
く
で
し
ょ
う
。

私
が
代
表
を
務
め
るD

ream
 Project School

も
、

志
あ
る
人
が
、
ど
こ
に
い
て
も
自
分
の
夢
に
向
か
っ
て
学

べ
る
環
境
を
創
造
す
べ
く
、
革
新
的
な
教
育
を
導
入
し
た

り
、
そ
れ
を
目
指
す
教
育
機
関
の
広
報
・
運
営
・
経
営
支

援
を
行
っ
た
り
し
て
お
り
、
日
本
に
お
け
る
新
た
な
波
を

［
取
材
日

：

４
月
７
日
＠
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
］

“Building the International University：
Minerva and the Future of Higher Education” Appendix Aより山本氏作成

ミネルバの梟
ふくろう

は、
夜空に瞬く星を繋ぐ
日原翔  Hihara Sho

四十人四十一脚という競技をご存知だろうか？　僕の母校で毎年行われ
る体育祭の名物競技で、二人三脚の要領で 40人繋げて走るだけ。当然、二
人三脚に比べて段違いに難しいが、練習を積むことで少しずつ速く走れるよ
うになる。自分がミネルバで３年間過ごして感じたことの大部分は、この四十
人四十一脚に通ずるものがあると思う。
ミネルバの存在について知ったのは高校３年の時だ。高校２年時にそれま
で通っていた横浜の高校を中退し、カナダの人里離れた高校で寮生活を送っ
ていた。そこは一風変わった高校で、80以上の国や地域から奨学金をもらっ
てやって来た僅か１６０人程度の学生達が、共同生活をしながら学業に励み、
地元の沖で有事の際には海難救助をするような学校だ。そんな学校でさらに
一風変わった先輩が、ミネルバについてワクワクしながら語っていた。彼自
身は結局ミネルバに進学することはなかったが、その口から溢れ出る熱量が、
初めは話半分に聞いていた僕を徐々に高揚させたのを覚えている。気がつけ
ばそれまでたてていた計画や志望校をそっちのけに、ミネルバに入学したら
あれしよう、これやろう、といった考えに夢中になっていた。
実際にミネルバに入学するまでの道のりは、それまで想像していた大学受
験のプロセスとはかなり異なっていた。というものも、僕はミネルバ出願のた
めに準備したり勉強したりすることが一切なかったのだ。なぜかというと、こ
の大学は出願時にテストの点数や受賞歴ではなく、「これまで何を成し遂げ
てきたのか」というシンプルに見えて大きな問いを投げかけてくるからだ。こ
れは対策や準備ができるものではない。それまでの人生を振り返り、そこに
何かしらの物語を見出し、自分を受験生Ａではなく日原翔というひとりの人間
として曝け出す。そこには僕と大学のオープンな対話が存在していて、その
対話を通じて互いに選びあったのだと感じている。
３年半前、この問いに対して僕は「何も成し遂げていない」という回答をした。
もともと日本の学校を楽しくも窮屈に感じていたこと。学年が上がるごとに
近づく大学受験のプレッシャーのこと。机に向かって勉強なんかしたくないの
に、大人になんてなりたくないのに……僕がおかしいのだろうか？　

それでも周りの皆は諦めたのか腹を括ったのか、いずれにせよ、僕のわがま
まな苦悩には気付いてもいない様子で大人になっていったこと。そこから逃
げるように学校をやめてカナダに飛んだこと。森林の奥に潜むそのキャンパ
スでは世界中のあらゆる才能ある人たちが楽しく過ごしていて、毎日新たな
発見があったこと。それによって２年間で大きく書き換わった僕の価値観の
こと。
その価値観の変化こそが、ミネルバという新たな価値観を提示する大学に
出願している理由なのだと、息継ぎも忘れるようにまくし立てた。
外の世界は圧倒的で、一歩踏み出した僕の自信すら一瞬で崩し去った。で

も、それを受け入れたことで自然に「何も成し遂げていない」という答えが出
てきて、今こうして僕は世界を巡りながら学び続けている。
ミネルバでの学びは不思議だ。人類の有する全ての知識を広大な夜空に
喩えてみよう。夜の帳に浮かぶ星々のひとつひとつが何かしらの知識だと思っ
てもらえればいい。いわゆる伝統的な大学で得る学びが、天体望遠鏡で視
界に収まる幾つかの星をじっくり見つめるようなものだとすれば、ミネルバのそ
れは肉眼と双眼鏡で夜空の点と点を繋ぐようなものだと僕は思う。先に大き
な絵を見ることでまず知識の交差点を認識し、必要に応じて解像度を上げる。
そうすれば目前の課題に対して複数の視点からアプローチすることが可能に
なり、汎用性と専門性のバランスが自然にとれていくのだ。
さて、３年間飛び回りながら僕が学んだこと。それは四十人四十一脚に通
ずると初めに言った。40人も人が集まれば、体格も脚の長さも足の形も当然
のように違う。いきなり足を結んで走れと言われてもできるわけがない。ひと
りが転ぶだけで残りの39人も全員転ぶ。そして、それは互いの脚の長さを責
めても解決するものではない。
この構図は、今の世界と非常に似ている。
世界に存在する多様な人々が呼吸を揃え、互いのリズムに耳を傾けながら

自分の動きを微調整して周りとのバランスをとり、共通の目的を達成しなけれ
ばならない。四十人四十一脚ではゴールは25ｍ先のテープだが、現実のゴー
ルは例えば持続可能性や機会平等、紛争解決等々である。参加人数も40人
ではなく70億人なので、途方もなく難題である。
ただ、四十人四十一脚とて、一人ひとりが両隣の人と息を揃えればゴール

には辿り着ける。それが70億人一列に並んでいても、理屈は同じはずだ。
まずはごく身近な人からで良い。周りのリズムを聴くことから始めてみたいと
思う。

ミネルバ大学では、２０２０年現在、日本出身の学生が７人学んでいる。
４年次に在籍中の日原翔氏に、入学のきっかけと学んだことについて寄稿していただいた。寄稿

クリティカル思考

クリエイティブ思考

効果的な
コミュニケーション

効果的な
インタラクション

実践的な知恵

個人の能力

対人能力

主張を評価する

発見を促進する

効果的な言葉・表現を使う

効果的な協業

示唆を分析する

問題を解決する

非言語コミュニケーションを効果的に使う

決断の優劣を判断する

製品、プロセス、サービスを創造する

交渉、仲裁、説得

倫理的行動と社会意識
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り
な
が
ら
、
経
営
層
だ
け
で
な
く
ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

層
を
は
じ
め
す
べ
て
の
社
員
が
、
常
に
外
部
環
境
へ
の
興

味
と
関
心
を
も
っ
て
い
た
と
い
う
事
実
。
リ
ク
ル
ー
ト
に

お
い
て
は
、
新
し
い
こ
と
の
学
び
が
常
に
外
に
向
け
て
開

か
れ
て
お
り
、
し
か
も
そ
れ
が
内
部
の
革
新
と
ビ
ジ
ネ
ス

の
成
功
に
つ
な
が
っ
て
き
た
と
い
う
の
だ
。
な
ぜ
、
そ
の

よ
う
な
こ
と
が
可
能
だ
っ
た
の
か
。

「
学
ぶ
た
め
に
学
ぶ
の
で
は
な
く
、
課
題
の
解
決
の
た

め
に
学
ぶ
と
い
う
こ
と
が
、
重
要
な
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。『
お
ま
え
は
ど
う
し
た
い
（W

hy are you here?

）』

紙
か
ら
ネ
ッ
ト
へ
の

自
己
革
新
を
促
し
た
学
び

１
９
９
６
年
に
オ
ン
ラ
イ
ン
で
新
卒
者
向
け
の
就
職
情

報
を
提
供
す
る
「
リ
ク
ナ
ビ
」（
当
時
は
「RECRU

IT BO
O

K
 

on the N
ET

」）
を
い
ち
は
や
く
立
ち
上
げ
た
リ
ク
ル
ー
ト

グ
ル
ー
プ
（
以
下
、
リ
ク
ル
ー
ト
）
は
、
そ
れ
か
ら
四
半
世

紀
に
わ
た
り
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
普
及
と
い
う
巨
大
な
波

と
正
面
か
ら
格
闘
し
て
き
た
。
現
在
の
リ
ク
ル
ー
ト
が

ネ
ッ
ト
上
で
展
開
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
サ
ー
ビ
ス
の
隆

盛
を
見
れ
ば
、
あ
ら
た
め
て
驚
か
ず
に
は
い
ら
れ
な
い
。

当
時
の
リ
ク
ル
ー
ト
は
ま
だ
、『
Ｂ‒

ｉ
ｎ
ｇ
』『
と
ら

ば
ー
ゆ
』『
ガ
テ
ン
』『
週
刊
住
宅
情
報
』『
Ａ
Ｂ‒

Ｒ
Ｏ

Ａ
Ｄ
』
な
ど
、
分
厚
い
情
報
誌
を
い
く
つ
も
発
行
し
て

書
店
を
賑
わ
す
紙
の
出
版
社
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
強
か
っ

た
か
ら
だ
。
売
っ
て
い
る
の
は
紙
で
は
な
く
情
報
で
あ
る

と
分
か
っ
て
は
い
て
も
、
こ
れ
か
ら
起
き
よ
う
と
し
て
い

る
革
命
を
目
の
前
に
し
た
と
き
、
リ
ク
ル
ー
ト
は
守
る
側

の
巨
人
と
し
て
映
っ
た
。
振
り
返
っ
て
み
れ
ば
、
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
の
普
及
は
長
い
間
、
攻
め
る
側
と
守
る
側
が

は
っ
き
り
と
見
え
る
戦
い
だ
っ
た
。
そ
の
な
か
で
、
な
ぜ

リ
ク
ル
ー
ト
は
守
勢
に
ま
わ
る
こ
と
な
く
、
紙
か
ら
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
へ
と
自
己
変
革
を
遂
げ
る
こ
と
が
で
き
た
の

だ
ろ
う
か
。

そ
の
謎
を
解
明
し
よ
う
と
し
た
研
究
者
に
、
ス
イ
ス
・

ロ
ー
ザ
ン
ヌ
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
、
Ｉ
Ｍ
Ｄ
（
国
際
経

営
開
発
研
究
所
）
教
授
の
ハ
ワ
ー
ド
・
ユ
ー
氏
が
い
る
。

「
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
も
な
く
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
で
も
な
く
、

レ
イ
ヤ
ー
（
階
層
）
が
変
わ
っ
て
も
さ
ま
ざ
ま
な
組
織
が

そ
れ
ぞ
れ
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
に
動
い
て
い
る
」
と
、
激
変

す
る
環
境
の
な
か
で
革
新
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
つ
く

り
続
け
る
こ
と
の
で
き
た
柔
軟
性
を
賞
賛
す
る
。
ユ
ー
氏

が
注
目
し
た
の
は
、
内
向
き
に
な
り
が
ち
な
大
企
業
で
あ

と
い
う
問
い
に
象
徴
さ
れ
る
内
発
的
動
機
を
出
発
点
に
、

一
人
ひ
と
り
に
課
題
を
設
定
し
て
も
ら
う
。
私
自
身
も
社

内
で
さ
ま
ざ
ま
な
講
座
を
開
い
て
講
師
を
務
め
ま
す
が
、

参
加
者
は
基
本
的
に
自
分
の
希
望
で
手
を
挙
げ
て
も
ら
う

形
を
と
り
ま
す
。
ま
た
、
今
も
っ
て
い
る
課
題
に
使
え
る

ア
イ
デ
ア
を
得
た
ら
、
そ
の
後
は
別
に
講
義
を
聴
か
な
く

て
い
い
、
課
題
解
決
の
た
め
に
残
り
の
時
間
を
使
っ
て
も

ら
っ
て
構
わ
な
い
、
と
い
う
言
い
方
も
し
て
い
ま
す
」

そ
う
解
説
し
て
く
れ
た
の
は
、
リ
ク
ル
ー
ト
経
営
コ
ン
ピ

タ
ン
ス
研
究
所
の
所
長
で
あ
る
巻
口
隆
憲
氏
。
２
０
0
４

年
に
こ
の
研
究
所
が
設
立
さ
れ
た
目
的
は
、
い
わ
ゆ
る
Ｒ

＆
Ｄ
（
研
究
開
発
）
で
は
な
い
。
業
界
の
壁
、
グ
ル
ー
プ
企

業
間
の
壁
を
越
え
て
ナ
レ
ッ
ジ
（
知
識
）
を
共
有
す
る
た
め

に
つ
く
ら
れ
た
。
グ
ル
ー
プ
企
業
が
も
つ
コ
ン
ピ
タ
ン
ス

（
競
争
力
）
を
整
理
し
、
と
き
に
翻
訳
し
て
別
の
事
業
分
野

で
も
使
え
る
よ
う
に
す
る
。
学
び
合
う
社
員
を
つ
な
ぐ
扇

の
要
、
ハ
ブ
の
役
割
を
果
た
し
て
い
る
の
だ
。

「
こ
の
仕
事
を
通
し
て
気
づ
い
た
の
は
、
ナ
レ
ッ
ジ
そ
の

も
の
よ
り
も
、
誰
が
そ
れ
を
知
り
、
な
ぜ
彼
や
彼
女
は
そ

れ
を
知
っ
て
い
る
の
か
の
重
要
性
で
す
。
つ
ま
り
、
人
を

知
る
こ
と
の
大
切
さ
で
す
」

ナ
レ
ッ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
通
し
て
シ
ェ
ア
す
べ
き
な

の
は
、
純
度
を
高
め
た
ノ
ウ
ハ
ウ
集
の
よ
う
な
も
の
で
は

な
い
。
そ
れ
は
人
間
的
で
、
ス
ト
ー
リ
ー
性
に
富
ん
だ
も

の
で
あ
る
。
人
こ
そ
が
企
業
の
強
み
な
の
だ
。
そ
れ
な
ら

ば
、
ど
こ
に
ど
ん
な
知
識
と
ス
キ
ル
を
も
ち
、
ど
ん
な

バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
も
つ
個
人
が
い
る
の
か
。
そ
れ
を

完
全
に
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化
し
、
社
内
の
ナ
レ
ッ
ジ
を
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
で
き
れ
ば
理
想
的
な
の
だ
が
、
と
巻
口
氏
も
苦

笑
す
る
。

「
リ
ク
ル
ー
ト
よ
り
も
優
れ
た
シ
ス
テ
ム
を
も
つ
先
進
的

な
企
業
も
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
そ
の
よ
う
な
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
を
つ
く
っ
た
多
国
籍
企
業
の
担
当
者
と
会
い
、

『
知
識
の
共
有
で
何
が
大
切
で
す
か
』
と
質
問
し
た
こ
と

が
あ
り
ま
す
。
そ
の
と
き
返
っ
て
き
た
、『
や
っ
ぱ
り
、

一
緒
に
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
を
す
る
こ
と
で
し
ょ
う
ね
』
と
い

う
答
え
が
、
と
て
も
印
象
的
で
し
た
」

コ
ン
ピ
タ
ン
ス
を

ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
続
け
る

傘
下
の
事
業
会
社
か
ら
優
れ
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
や
取
り

組
み
の
事
例
を
選
ん
で
発
表
し
て
も
ら
い
称
揚
す
る
、
年

に
一
度
の
イ
ベ
ン
ト
で
あ
る
「
Ｆ
Ｏ
Ｒ
Ｕ
Ｍ
」（
本
誌

１
１
３
号
の
記
事
「
ナ
レ
ッ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
参
照
）
は
、

リ
ク
ル
ー
ト
が
グ
ル
ー
プ
内
で
ナ
レ
ッ
ジ
を
共
有
す
る
重

要
な
場
だ
。
こ
こ
で
も
、
一
人
ひ
と
り
が
経
験
す
る
ス

ト
ー
リ
ー
を
大
切
に
す
る
姿
勢
が
貫
か
れ
て
い
る
。
絞
り

込
ま
れ
た
約
１
０
０
本
の
レ
ポ
ー
ト
か
ら
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー

シ
ョ
ン
さ
れ
る
10
本
に
さ
ら
に
絞
り
込
む
過
程
で
も
、
な

ぜ
そ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
や
取
り
組
み
を
行
っ
た
か
が
、
徹

底
的
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
さ
れ
る
。

ど
ん
な
課
題
を
設
定
し
、
ど
ん
な
学
び
に
よ
っ
て
そ
れ

を
解
決
し
た
の
か
。
そ
れ
を
称
揚
す
る
こ
と
で
ナ
レ
ッ
ジ

を
共
有
す
る
。「
Ｆ
Ｏ
Ｒ
Ｕ
Ｍ
」
を
開
催
す
る
目
的
は
、

「
ビ
ジ
ョ
ン
を
実
現
す
る
た
め
の
事
例
の
見
本
市
」
で
あ

り
、「
人
的
交
流
の
促
進
」「
次
世
代
の
人
材
発
掘
」
と
い

う
こ
と
に
な
る
。
し
か
し
、
こ
れ
は
単
に
優
秀
な
取
り
組

み
を
表
彰
し
て
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
だ
け

の
制
度
で
は
な
い
。

「
表
彰
前
か
ら
、
す
べ
て
の
ベ
ス
ト
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
（
模

範
的
実
践
事
例
）
に
は
ど
ん
な
意
味
が
あ
る
の
か
、
ど
ん

な
横
展
開
が
可
能
か
検
討
さ
れ
ま
す
。
さ
ま
ざ
ま
な
専
門

職
種
の
目
か
ら
、
次
の
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
は
何
か
を
議
論
す

る
。
毎
年
こ
れ
を
や
る
こ
と
で
社
内
の
ナ
レ
ッ
ジ
が
ア
ッ

プ
デ
ー
ト
さ
れ
る
、
と
い
え
ば
言
葉
は
簡
単
で
す
が
、
企

業
が
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
て
い
く
と
い
う

スイスのビジネススクール・ＩＭＤ教授のハワード・ユー氏（右）を招いて行われた、社内向け講座。
第三者の視点で行われるリクルートグループのビジネスモデルの分析は、新たな発見がある。

数多くの新規事業を創出し成功に導いてきたリクルート
グループ。その根底には、創業以来学び続ける組織の
取り組みがある。これからの企業や組織における学び
のあり方として参考になるのではないか。リクルート経
営コンピタンス研究所所長の巻口隆憲氏に伺った。

リクルートグループの
成長を支える学び

組織の活動――想像・創造する学び

巻口隆憲Makiguchi Takanori

［株式会社リクルート リクルート経営コンピタンス研究所所長］

脇坂敦史＝取材・執筆

インタビュー
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の
は
、
同
時
に
何
か
を
捨
て
る
こ
と
で
も
あ
る
の
で
す
」

「
Ｆ
Ｏ
Ｒ
Ｕ
Ｍ
」
と
い
う
華
や
か
な
表
彰
イ
ベ
ン
ト
が
毎

年
繰
り
返
さ
れ
る
裏
側
で
、
い
わ
ば
厳
し
い
経
営
判
断
が

連
続
的
に
行
わ
れ
て
い
る
。
こ
の
仕
組
み
が
よ
く
で
き
て

い
る
の
は
、
個
人
の
学
び
と
組
織
の
学
び
が
有
機
的
に
結

び
つ
い
て
い
る
こ
と
だ
。
目
の
前
の
課
題
を
解
決
す
る
新

た
な
学
び
は
、
企
業
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
さ
せ
る
た
め
の
ナ

レ
ッ
ジ
へ
と
つ
な
が
る
。
個
人
レ
ベ
ル
の
小
さ
な
ス
ト
ー

リ
ー
を
大
切
に
す
る
こ
と
と
企
業
全
体
の
変
革
は
、
別
の

話
で
は
な
い
の
だ
。

「
リ
ク
ル
ー
ト
の
社
員
は
な
ぜ
自
分
の
強
み
や
成
功
の
鍵

を
自
ら
進
ん
で
明
か
し
共
有
で
き
る
の
か
、
と
よ
く
訊
か

れ
ま
す
。
そ
れ
は
、
仲
が
よ
い
と
か
会
社
へ
の
ロ
イ
ヤ
ル

テ
ィ
が
あ
る
と
か
い
う
話
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
個
人
的
な

ス
ト
ー
リ
ー
を
共
有
し
て
表
彰
さ
れ
る
の
は
か
っ
こ
い
い
、

と
い
う
の
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
で
も
成
果
を
は
き
出
す
こ

と
で
リ
セ
ッ
ト
さ
れ
、
空
っ
ぽ
に
な
る
こ
と
が
次
の
学
び

や
成
長
に
つ
な
が
る
と
い
う
点
は
見
逃
せ
ま
せ
ん
」

個
人
の
成
長
も
、
企
業
の
成
長
も
、
捨
て
る
こ
と
で
初

め
て
実
現
さ
れ
る
。
こ
の
ふ
た
つ
は
ど
の
よ
う
に
結
び
つ

け
ら
れ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

「
リ
ク
ル
ー
ト
ら
し
さ
」を
大
切
に
す
る

リ
ク
ル
ー
ト
経
営
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
研
究
所
で
は
、
今
後

も
変
え
な
い
「
リ
ク
ル
ー
ト
ら
し
さ
」
を
次
の
３
つ
に
ま

と
め
て
い
る
。

・�「
起
業
家
精
神
」を
も
っ
た
個
人
に
、
若
い
う
ち
か
ら
大
き

な
仕
事
の
機
会
が
与
え
ら
れ
、
よ
り
早
く
成
長
す
る
。

・�「
圧
倒
的
な
当
事
者
意
識
」を
育
む
た
め
に
、
フ
ラ
ッ
ト
な

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
が
日
々
繰
り

返
さ
れ
る
。

・�「
個
の
可
能
性
に
期
待
し
合
う
場
」か
ら
、
よ
り
大
き
な
成

果
が
生
ま
れ
る
。

こ
う
し
た
企
業
文
化
の
起
源
は
、
創
業
当
時
に
ま
で
遡

る
も
の
が
多
い
と
い
う
。
た
と
え
ば
、
創
業
者
の
江
副
浩

正
氏
が
掲
げ
た
か
つ
て
の
社
訓
は
、「
自
ら
機
会
を
創
り

出
し
、
機
会
に
よ
っ
て
自
ら
を
変
え
よ
」。
不
便
、
不
満
、

不
足
、
不
安
な
ど
、
世
の
中
に
あ
る
「
不
」
を
見
つ
け
、

そ
れ
を
課
題
と
し
て
自
ら
を
成
長
さ
せ
よ
う
、
と
い
う

メ
ッ
セ
ー
ジ
だ
っ
た
。

さ
ら
に
、
創
業
当
時
か
ら
リ
ク
ル
ー
ト
の
経
営
手
法
で

あ
っ
た
「
心
理
学
的
経
営
」［
＊
］
の
中
身
を
振
り
返
っ
て

み
る
と
、
個
人
の
内
発
的
動
機
を
出
発
点
と
す
る
組
織
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
が
実
践
さ
れ
て
い
た
こ
と
が
分
か
る
。
た
と

え
ば
、「
個
の
可
能
性
に
期
待
し
合
う
場
」
と
い
う
、
少

し
変
わ
っ
た
表
現
の
意
味
を
巻
口
氏
は
こ
う
説
明
す
る
。

「
あ
な
た
は
こ
れ
が
得
意
で
、
私
は
こ
れ
が
で
き
る
。
一

緒
に
組
む
と
こ
ん
な
こ
と
が
で
き
る
か
ら
、
一
緒
に
解
決

し
ま
し
ょ
う
と
い
う
こ
と
で
す
。
つ
ま
り
、
異
質
な
も
の

が
組
む
こ
と
で
成
果
を
あ
げ
る
、
そ
の
た
め
に
相
手
を
尊

重
す
る
と
い
う
こ
と
が
前
提
に
な
る
の
で
す
」

そ
れ
に
し
て
も
、
起
業
家
精
神
や
当
事
者
意
識
を
大
切

に
す
る
と
い
っ
た
取
り
組
み
は
、
リ
ク
ル
ー
ト
以
外
の
企

業
で
も
広
く
行
わ
れ
て
い
る
も
の
だ
。
し
か
し
多
く
の
場

合
は
看
板
だ
け
で
あ
っ
た
り
、
か
け
声
だ
け
で
終
わ
っ
て

し
ま
っ
た
り
す
る
よ
う
に
見
え
る
が
、
何
が
違
う
の
だ
ろ

う
か
。

「
私
た
ち
も
、
内
発
的
動
機
を
成
果
に
結
び
つ
け
る
た
め

の
キ
ー
ポ
イ
ン
ト
は
何
か
を
考
え
続
け
て
い
ま
す
。
起
点

と
な
る
の
は
個
の
尊
重
で
あ
り
、
最
適
な
仕
事
を
割
り
当

て
る
挑
戦
的
な
ア
サ
イ
ン
で
す
。
で
も
、
そ
れ
が
待
遇
へ

の
満
足
度
の
高
さ
や
会
社
へ
の
愛
着
に
は
つ
な
が
っ
て
も
、

成
長
を
続
け
、
よ
り
高
い
成
果
を
出
そ
う
と
す
る
動
機
づ

け
に
は
な
ら
な
い
と
い
う
例
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
」

リ
ク
ル
ー
ト
で
は
、
直
属
の
上
司
以
外
に
も
ミ
ド
ル
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
層
が
複
数
参
加
す
る
「
人
材
開
発
委
員
会
」

と
い
う
会
議
に
よ
っ
て
任
用
や
配
置
、
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
決

め
る
。
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
と
は
異
な
る
、
個
人
の
意
志
を
尊

重
し
た
仕
組
み
だ
。
こ
こ
で
重
要
な
役
割
を
果
た
す
の
が
、

従
業
員
が
半
年
ご
と
に
記
入
す
る
「
Ｗ
ｉ
ｌ
ｌ 

Ｃ
ａ
ｎ 

Ｍ
ｕ
ｓ
ｔ
シ
ー
ト
」（
図
１
）
と
呼
ば
れ
る
目
標
管
理
シ
ー
ト
。

実
現
し
た
い
こ
と
（
Ｗ
ｉ
ｌ
ｌ
）、
活
か
し
た
い
強
み
や
克

服
し
た
い
課
題
（
Ｃ
ａ
ｎ
）、
能
力
開
発
に
つ
な
が
る
ミ
ッ

シ
ョ
ン
（
Ｍ
ｕ
ｓ
ｔ
）
の
３
つ
の
項
目
か
ら
な
る
シ
ー
ト
の

記
入
を
サ
ポ
ー
ト
し
な
が
ら
、
そ
れ
ぞ
れ
の
最
適
な
ア
サ

イ
ン
を
目
指
し
て
い
く
。

な
か
で
も
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
の
が
、
ミ
ッ
シ
ョ
ン
（
Ｍ

ｕ
ｓ
ｔ
）
の
部
分
を
ど
う
解
釈
す
る
か
だ
。
課
題
を
解
決
す

る
こ
と
の
意
味
づ
け
を
、
個
人
や
企
業
の
な
か
だ
け
で
な

く
、
業
界
や
社
会
と
い
っ
た
大
き
な
レ
ベ
ル
で
も
考
え
る

た
め
に
支
援
す
る
こ
と
が
、
よ
り
高
い
成
果
を
望
む
こ
と

に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

「
た
と
え
ば
営
業
マ
ン
が
こ
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
を
受
け
も

つ
と
い
う
こ
と
は
、
何
を
意
味
し
て
い
る
の
か
、　

数
値

目
標
を
た
だ
の
数
字
で
は
な
く
、
そ
れ
を
達
成
す
る
こ
と

で
ど
う
業
界
を
変
え
、
ど
う
社
会
を
変
え
て
い
く
こ
と
に

な
る
の
か
、
と
い
う
視
点
で
捉
え
る
。
そ
れ
が
で
き
れ
ば
、

会
社
と
い
う
場
へ
の
信
頼
に
も
つ
な
が
る
と
と
も
に
、
自

ら
の
成
長
へ
の
努
力
や
自
律
的
な
仕
事
に
も
つ
な
が
る
で

し
ょ
う
」

一
人
ひ
と
り
の
社
員
が
新
た
な
事
業
を
つ
く
り
出
す
。

そ
ん
な
リ
ク
ル
ー
ト
の
社
風
を
象
徴
す
る
も
の
と
し
て
知

ら
れ
て
い
る
の
が
、
独
自
の
新
規
事
業
提
案
制
度
で
あ
る

「
Ｒ
ｉ
ｎ
ｇ
」
だ
。
こ
の
制
度
は
１
９
８
２
年
に
ス
タ
ー

ト
し
て
か
ら
、『
カ
ー
セ
ン
サ
ー
』『
ゼ
ク
シ
ィ
』『
Ｒ
25
』

『
ス
タ
デ
ィ
サ
プ
リ
』
な
ど
の
新
事
業
を
生
み
出
し
て
き

た
。
意
外
に
も
巻
口
氏
は
こ
の
制
度
に
つ
い
て
、
結
果
と

し
て
こ
れ
ら
の
新
事
業
を
生
み
出
す
こ
と
に
成
功
し
た
か

も
し
れ
な
い
が
、
本
来
の
目
的
は
学
び
の
場
で
あ
り
実
践

の
場
を
つ
く
る
こ
と
で
あ
る
と
強
調
す
る
。

社
員
や
派
遣
ス
タ
ッ
フ
と
い
っ
た
雇
用
形
態
の
垣
根
を

越
え
、
社
外
メ
ン
バ
ー
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る

参
加
も
可
能
な
こ
の
コ
ン
テ
ス
ト
に
、
グ
ル
ー
プ
全
体
で

年
間
約
１
０
０
０
件
の
応
募
が
あ
り
、
約
３
０
０
０
人
が

参
加
す
る
。
毎
年
、
こ
れ
だ
け
の
社
員
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
生
み
出
す
た
め
チ
ー
ム
に
集
い
、
事
業
計
画
を
つ
く

り
、
Ｋ
Ｐ
Ｉ（
重
要
業
績
評
価
指
標
）
を
設
定
し
、
フ
ィ
ジ

ビ
リ
テ
ィ
ス
タ
デ
ィ
（
実
現
可
能
性
調
査
）
を
経
験
す
る
。

新
規
事
業
と
し
て
は
失
敗
し
た
と
し
て
も
、
数
え
切
れ
な

い
個
人
と
チ
ー
ム
が
、
こ
こ
で
貴
重
な
経
験
を
積
み
重
ね

て
い
る
こ
と
に
な
る
。
と
り
わ
け
、
若
い
社
員
た
ち
に

と
っ
て
、
そ
れ
が
ど
ん
な
研
修
よ
り
も
内
容
の
濃
い
学
び

の
機
会
と
な
る
。

事
業
戦
略
は
、山
登
り
型
か
ら
川
下
り
型
へ

目
ま
ぐ
る
し
く
変
わ
る
現
代
の
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
な
か

で
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
、
自
ら
を
変
革
し

続
け
る
の
は
容
易
な
こ
と
で
は
な
い
。
こ
の
30
年
の
あ
い

だ
に
学
ぶ
こ
と
自
体
も
変
わ
っ
た
の
だ
ろ
う
か
。

リ
ク
ル
ー
ト
が
も
っ
て
い
た
強
み
の
ひ
と
つ
は
、
築
き

上
げ
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
お
い
て
過
去
に
積
み
上
げ
た

圧
倒
的
な
量
の
ノ
ウ
ハ
ウ
で
あ
っ
た
。
集
積
し
た
学
び
は
、

ど
れ
も
重
要
な
経
験
と
し
て
役
に
立
つ
、
あ
る
種
の
「
装

備
」
と
も
な
っ
た
。
次
に
事
業
を
行
う
フ
ィ
ー
ル
ド
の
知

見
を
集
め
、
し
っ
か
り
戦
略
を
練
り
上
げ
れ
ば
、
必
ず
成

功
す
る
は
ず
。
そ
れ
は
山
頂
へ
の
ル
ー
ト
を
吟
味
し
、
適

切
な
日
程
と
人
員
を
決
め
、
必
要
な
技
量
と
知
識
、
そ
し

て
装
備
を
整
え
て
か
ら
登
り
は
じ
め
る
よ
う
な
も
の
だ
。

キ
ャ
リ
ア
を
語
る
用
語
で
計
画
性
の
高
い
タ
イ
プ
を
「
山

登
り
型
」
と
呼
ん
だ
り
す
る
が
、
そ
れ
は
ま
さ
に
「
山
登

り
型
の
事
業
戦
略
だ
っ
た
」
と
巻
口
氏
は
回
想
す
る
。

１
９
９
３
年
に
創
刊
さ
れ
た
結
婚
情
報
誌
『
ゼ
ク
シ
ィ
』

は
、
そ
の
頂
点
を
極
め
た
存
在
だ
っ
た
。

と
こ
ろ
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
時
代
に
な
る
と
、
そ
れ

が
通
用
し
な
く
な
っ
た
。
情
報
通
信
技
術
の
進
展
や
事
業

環
境
の
変
化
が
速
す
ぎ
て
、
あ
ら
か
じ
め
準
備
し
て
か
ら

始
め
ら
れ
る
よ
う
な
事
業
分
野
な
ど
も
は
や
存
在
し
な
い
。

ど
こ
へ
向
か
っ
て
い
る
の
か
、
は
っ
き
り
と
し
た
確
信
の

な
い
ま
ま
に
、
カ
ヌ
ー
や
筏い

か
だ

で
川
の
流
れ
に
乗
っ
て
下
っ

て
い
く
。
そ
れ
だ
け
で
は
な
い
。
事
業
を
行
う
う
え
で
必

要
な
知
識
や
装
備
も
、
川
の
中
に
手
を
突
っ
込
ん
で
探
し

な
が
ら
進
む
よ
う
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
と
い
う
の
だ
。

学
び
は
、
事
前
の
準
備
と
し
て
行
う
も
の
で
は
な
く

な
っ
た
。
学
び
な
が
ら
進
み
、
も
し
間
違
っ
た
流
れ
に

乗
っ
て
し
ま
っ
た
ら
、
す
ぐ
に
元
へ
戻
ら
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
そ
し
て
、
こ
う
し
た
「
川
下
り
型
」
の
事
業
戦
略

（
28
頁
の
図
2
）
を
遂
行
す
る
う
え
で
と
り
わ
け
重
要
に
な
っ

て
き
た
の
が
、
ど
ん
な
メ
ン
バ
ー
と
共
に
チ
ー
ム
を
つ
く

る
か
だ
。

「
か
つ
て
は
、
軍
隊
の
よ
う
に
同
じ
考
え
を
共
有
す
る
同

ナレッジ共有イベント「FORUM」では巻口氏が司会進行を務め、リクルートグループで起きているベストプラク
ティスを共有する。イベントの様子は後日、社内向けの動画配信サイトにアップし、皆が閲覧できるようにする。

社員一人ひとりが自分の考えをシートに記入し、上司との面談を通してMust（能力開
発につながるミッション）を確定する。Will（実現したいこと）とMustが結びつき、仕
事の意味づけができると内発的動機につながる。

█ 図1：「Will Can Must」 シートの構成

Will （実現したいこと）

2～3年後のキャリアイメージ今の仕事において実現したいこと

Must （能力開発につながるミッション）

プロセス目標
レポート先

達成基準
ウェイト

Can （活かしたい強みや克服したい課題）

活かしたい強み
克服したい課題

能力開発テーマ

具体的行動
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質
な
集
団
が
強
か
っ
た
。
し
か
し
、
今
は
逆
で
す
。
ど
ち

ら
か
と
い
う
と
変
人
で
脇
役
だ
っ
た
よ
う
な
人
が
エ
ー
ス

プ
レ
イ
ヤ
ー
に
な
る
と
い
っ
た
こ
と
が
、
最
近
は
よ
く
あ

り
ま
す
。
だ
か
ら
、
な
る
べ
く
い
ろ
ん
な
人
が
い
る
、
カ

オ
ス
の
状
態
を
チ
ー
ム
の
な
か
に
つ
く
る
こ
と
が
重
要
な

の
で
す
」

統
計
学
を
得
意
と
す
る
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
が

世
の
中
の
主
役
で
あ
る
と
思
っ
て
い
た
ら
、
突
然
そ
れ
を

超
え
る
よ
う
な
Ａ
Ｉ
が
登
場
す
る
。
想
像
も
し
な
い
変
化

が
次
々
と
起
こ
る
の
で
あ
れ
ば
、
異
質
な
人
間
た
ち
が

チ
ー
ム
の
な
か
で
学
び
合
え
る
よ
う
な
企
業
が
強
い
。

リ
ク
ル
ー
ト
で
も
現
在
、
５
つ
の
因
子
と
ス
ト
レ
ス
か

ら
人
の
思
考
と
行
動
の
パ
タ
ー
ン
を
計
量
化
す
る
Ｆ
Ｆ
Ｓ

（Five Factors and Stress

）
理
論
を
採
り
入
れ
、
こ
の
カ

オ
ス
な
状
態
を
積
極
的
に
つ
く
ろ
う
と
い
う
試
み
を
始
め

た
と
こ
ろ
だ
と
い
う
。

「
試
し
に
執
行
役
員
全
員
で
サ
バ
イ
バ
ル
ゲ
ー
ム
を
や
っ

て
み
ま
し
た
。
そ
こ
で
分
か
っ
た
の
は
、
同
質
な
タ
イ
プ

を
組
み
合
わ
せ
た
チ
ー
ム
の
方
が
、
判
断
は
早
い
が
検
討

す
べ
き
事
項
に
漏
れ
が
多
い
と
い
う
こ
と
。
圧
倒
的
に
強

か
っ
た
の
は
、
異
質
な
メ
ン
バ
ー
を
集
め
た
カ
オ
ス
状
態

の
チ
ー
ム
。
判
断
は
遅
く
な
る
け
れ
ど
、
多
面
的
に
状
況

を
話
し
合
い
、
役
割
分
担
が
で
き
る
か
ら
で
し
ょ
う
」

「
遠
く
の
知
」か
ら

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
る

会
社
の
な
か
に
あ
る
ナ
レ
ッ
ジ
を
整
理
し
て
学
び
を
促

進
す
る
だ
け
で
は
、
新
し
い
時
代
の
川
下
り
を
可
能
に
す

る
よ
う
な
ア
イ
デ
ア
は
生
ま
れ
な
い
。
な
ぜ
な
ら
、
そ
れ

を
生
む
た
め
の
ヒ
ン
ト
は
常
に
、
カ
ヌ
ー
や
筏
の
外
に
あ

る
か
ら
だ
。

「
自
分
た
ち
の
も
っ
て
い
る
知
識
や
技
術
、
そ
し
て
立
ち

位
置
を
理
解
し
た
う
え
で
、
遠
く
に
あ
る
他
者
の
知
と
結

び
つ
け
る
こ
と
で
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
生
ま
れ
ま
す
。

こ
う
し
た
知
の
探
索
（Exploration

）
こ
そ
、
企
業
が
自

己
変
革
し
て
い
く
う
え
で
不
可
欠
で
す
」

リ
ク
ル
ー
ト
は
伝
統
的
に
営
業
が
大
き
な
役
割
を
果
た

し
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
で
あ
る
企
業
と
カ
ス
タ
マ
ー
と
し
て

の
個
人
を
結
び
つ
け
る
こ
と
を
得
意
と
し
て
き
た
。
そ
れ

が
個
人
と
企
業
の
最
適
な
出
会
い
を
生
み
出
す
「
リ
ボ
ン

モ
デ
ル
」（
図
3
）
を
形
成
す
る
原
動
力
と
な
り
、
リ
ク
ル
ー

ト
は
常
に
そ
の
結
節
点
で
あ
ろ
う
と
し
て
き
た
。
し
か
し
、

た
と
え
ば
営
業
マ
ン
の
仕
事
は
、
か
つ
て
の
よ
う
に
街
を

歩
き
回
っ
て
経
営
者
に
広
告
ス
ペ
ー
ス
を
売
る
こ
と
で
は

な
い
。
そ
れ
よ
り
も
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
「
遠
く
の
知
」
と

出
会
い
、
ま
た
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
要
望
を
伝
え
る
な
ど
し
て
、

問
題
解
決
者
と
し
て
学
ぶ
こ
と
に
シ
フ
ト
し
て
い
る
の
だ
。

「
今
の
時
代
は
便
利
な
道
具
が
あ
ふ
れ
、
不
便
や
不
満
と

い
っ
た
世
の
中
の
『
不
』
を
見
つ
け
て
ビ
ジ
ネ
ス
に
す
る

巻
口
隆
憲

ま
き
ぐ
ち
・
た
か
の
り

リ
ク
ル
ー
ト
経
営
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
研
究
所
所
長
。
１
９

８
８
年
、
㈱
リ
ク
ル
ー
ト
入
社
、
住
宅
情
報
事
業
部
の

営
業
・
編
集
・
企
画
で
、 

既
存
メ
デ
ィ
ア
で
の
新
領
域

企
画
の
立
ち
上
げ
に
従
事
。
２
０
０
２
年
以
降
は
、

カ
ー
セ
ン
サ
ー
事
業
部
長
、
ハ
ウ
ジ
ン
グ
事
業
部
長
、

ホ
ー
ム
プ
ロ
の
社
長
と
し
て
新
規
事
業
の
立
ち
上
げ
を

行
う
。
２
０
０
８
年
よ
り
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
担
当
。
社
内
の
ナ
レ
ッ
ジ
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
推
進
、
人
材
開
発
、
海
外
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
と
の
共
同
研
究
に
携
わ
る
。

注＊	

１
９
６
０
年
か
ら
約
20
年
間
の
リ
ク
ル
ー
ト
創
業
期
に
お
け
る
経
営
の
考
え
方
。

リ
ク
ル
ー
ト
創
業
メ
ン
バ
ー
の
ひ
と
り
で
あ
る
大
沢
武
志
氏
の
同
タ
イ
ト
ル
の

著
作
に
よ
っ
て
知
ら
れ
る
。
株
式
会
社
人
事
測
定
研
究
所
の
代
表
取
締
役
と
し

て
、
当
時
多
く
の
学
生
が
受
け
た
Ｓ
Ｐ
Ｉ
も
開
発
し
た
大
沢
氏
は
、
既
存
の
心

理
学
を
ベ
ー
ス
に
自
律
的
に
個
人
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
た
め
の
経
営

の
方
法
を
模
索
し
、「
意
図
的
な
カ
オ
ス
の
創
成
」
と
い
っ
た
、
そ
の
後
の
リ

ク
ル
ー
ト
の
経
営
方
針
に
つ
な
が
る
考
え
方
を
提
示
し
た
。

こ
と
が
、
難
し
く
な
っ
て
い
る
。
課
題
を
解
決
す
る
た
め

の
学
び
と
と
も
に
、
何
を
課
題
と
す
る
の
か
と
い
う
問
い

の
立
て
方
を
学
ぶ
こ
と
が
よ
り
大
切
に
な
っ
て
き
て
い
る
。

遠
く
に
あ
る
知
と
出
会
う
こ
と
の
重
要
性
は
、
そ
こ
に
あ

る
の
で
す
」

巻
口
氏
も
、
企
業
の
外
に
あ
る
知
と
ふ
れ
る
こ
と
で
、

大
き
な
刺
激
を
受
け
た
経
験
が
あ
る
と
い
う
。
た
と
え
ば
、

「
ハ
イ
パ
ー
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ユ
ニ
バ
ー
シ
テ
ィ
Ａ
Ｉ
Ｄ
Ａ
」

と
呼
ば
れ
る
、
リ
ク
ル
ー
ト
と
三
菱
商
事
の
有
志
に
よ
り

２
０
０
５
年
に
開
講
し
た
、
一
種
の
私
塾
で
学
ん
だ
こ
と

だ
。
こ
こ
に
は
毎
年
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
枠
を
超
え
た
多
彩
な

分
野
の
有
識
者
が
講
師
と
し
て
呼
ば
れ
、
ま
る
で
大
学
の

ゼ
ミ
に
で
も
い
る
か
の
よ
う
な
本
気
の
学
び
が
行
わ
れ
て

い
る
。

「
最
初
は
、
自
分
の
ビ
ジ
ネ
ス
と
関
係
の
な
い
よ
う
な
イ

ン
プ
ッ
ト
ば
か
り
だ
と
思
い
ま
し
た
。
け
れ
ど
も
半
年
間
、

死
に
も
の
ぐ
る
い
で
い
ろ
ん
な
レ
ポ
ー
ト
を
書
く
な
か
で
、

今
ま
で
自
分
が
考
え
た
こ
と
も
な
い
、
大
き
な
問
い
を
立

て
る
力
が
高
ま
っ
て
い
っ
た
の
で
す
」

そ
れ
が
、
先
述
し
た
「
リ
ク
ル
ー
ト
ら
し
さ
」
を
定
義

す
る
、
と
い
う
課
題
に
つ
な
が
っ
た
と
い
う
。
裏
を
返
せ

ば
、
そ
れ
以
外
は
全
部
変
え
て
も
よ
い
と
い
う
こ
と
。
こ

の
と
き
、
リ
ク
ル
ー
ト
の
絶
対
的
な
共
通
言
語
と
し
て
語

ら
れ
て
き
た
「
リ
ボ
ン
モ
デ
ル
」
で
さ
え
も
、
問
い
直
す

対
象
と
な
っ
た
の
で
あ
る
。

「
リ
ボ
ン
モ
デ
ル
は
外
側
が
広
く
て
、
真
ん
中
に
近
づ
く

ほ
ど
減
衰
し
て
い
る
で
し
ょ
う
。
も
し
か
し
た
ら
、
本
当

は
土
管
型
で
真
っ
す
ぐ
つ
な
が
っ
て
い
た
方
が
よ
い
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
」

あ
ら
ゆ
る
こ
と
を
自
明
と
し
な
い
、
新
た
な
挑
戦
が
始

ま
ろ
う
と
し
て
い
る
。

海
外
の
研
究
者
か
ら
見
た

「
リ
ク
ル
ー
ト
ら
し
さ
」

２
０
１
１
年
、
求
人
情
報
検
索
サ
イ
ト
を
世
界
的
に
運

営
す
る
ア
メ
リ
カ
の
イ
ン
デ
ィ
ー
ド
（
I
n
d
e
e
d
）
を

買
収
し
た
こ
と
は
、
大
き
な
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
に

な
っ
た
。
リ
ク
ル
ー
ト
は
、
積
極
的
な
Ｍ
＆
Ａ
（
合
併
・

買
収
）
に
よ
っ
て
今
や
グ
ル
ー
プ
売
上
の
約
３
分
の
１
を

海
外
で
あ
げ
、
世
界
的
な
多
国
籍
企
業
へ
と
生
ま
れ
変
わ

ろ
う
と
し
て
い
る
。
リ
ク
ル
ー
ト
が
こ
れ
ま
で
国
内
で

培
っ
て
き
た
ユ
ニ
ー
ク
な
企
業
文
化
と
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

は
、
ど
う
な
っ
て
い
く
の
だ
ろ
う
か
。

５
年
ほ
ど
前
か
ら
、
リ
ク
ル
ー
ト
経
営
コ
ン
ピ
タ
ン
ス

研
究
所
は
海
外
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
と
連
携
し
て
共
同

研
究
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
冒
頭
で
取
り
上
げ
た
Ｉ
Ｍ
Ｄ

（
国
際
経
営
開
発
研
究
所
）
も
そ
の
ひ
と
つ
だ
。
ほ
か
に
も

ア
メ
リ
カ
の
ハ
ー
バ
ー
ド
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
や
ス
ペ
イ

ン
の
Ｉ
Ｅ
Ｓ
Ｅ
（
イ
エ
セ
）
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
で
も
、

ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
と
し
て
リ
ク
ル
ー
ト
を
取
り
上
げ
て
も

ら
っ
た
。
グ
ロ
ー
バ
ル
な
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
な
か
で
、
リ

ク
ル
ー
ト
は
ど
う
評
価
さ
れ
る
か
。
国
内
に
お
い
て
は
、

ど
ち
ら
か
と
い
う
と
「
外
資
系
企
業
」
に
似
た
人
事
制
度

や
社
風
を
も
つ
と
考
え
ら
れ
て
い
る
リ
ク
ル
ー
ト
の
や
り

方
は
、
海
外
で
も
通
用
す
る
の
だ
ろ
う
か
。

「
結
論
か
ら
言
え
ば
答
え
は
イ
エ
ス
で
し
た
が
、
私
た
ち

が
想
像
し
て
い
た
も
の
と
は
少
し
違
い
ま
し
た
。
リ
ク

ル
ー
ト
は
ユ
ニ
ー
ク
な
日
本
企
業
で
あ
っ
て
、
ま
っ
た
く

欧
米
型
の
企
業
と
は
異
な
る
文
化
を
も
っ
て
い
る
、
と
い

う
見
解
で
共
通
し
て
い
た
の
で
す
」

な
か
で
も
ハ
ー
バ
ー
ド
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
サ
ン
ド

ラ
・
サ
ッ
チ
ャ
ー
氏
が
注
目
し
た
の
は
、
リ
ク
ル
ー
ト
の

な
か
に
あ
る
「
信
頼
を
構
築
す
る
た
め
の
仕
組
み
」
だ
っ

た
。
そ
れ
こ
そ
が
、
リ
ク
ル
ー
ト
事
件
や
紙
か
ら
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
へ
と
い
う
ふ
た
つ
の
ピ
ン
チ
を
乗
り
越
え
る

こ
と
の
で
き
た
原
動
力
で
あ
る
と
い
う
の
だ
。
サ
ッ

チ
ャ
ー
氏
は
、「
リ
ク
ル
ー
ト
に
は
〝
従
業
員
が
最
大
限

に
力
を
発
揮
す
る
の
は
、
情
熱
に
目
覚
め
、
自
分
を
頼
り

に
そ
の
情
熱
を
追
求
し
た
時
だ
〟
と
い
う
信
念
が
あ
り
、

こ
う
し
た
信
念
に
基
づ
い
た
制
度
設
計
が
な
さ
れ
て
い

る
」
と
指
摘
し
た
。

「
共
同
研
究
か
ら
私
た
ち
が
学
ん
だ
の
は
、
企
業
は
人
事

制
度
と
組
織
、
そ
し
て
文
化
を
一
気
通
貫
さ
せ
て
初
め
て

機
能
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
何
か
を
部
分
的
に
変
え
た

り
移
植
し
た
り
し
て
も
意
味
が
な
い
。
だ
か
ら
私
た
ち
は
、

買
収
し
た
海
外
の
企
業
に
対
し
て
も
、
リ
ク
ル
ー
ト
の
や

り
方
を
押
し
つ
け
る
よ
う
な
方
法
は
と
ら
な
い
の
で
す
」

自
ら
の
立
ち
位
置
を
確
認
し
な
が
ら
、「
遠
く
の
知
」

と
の
積
極
的
な
出
会
い
を
求
め
、
一
人
ひ
と
り
が
熱
意
を

も
っ
て
学
び
、
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
続
け

る
リ
ク
ル
ー
ト
。
こ
れ
か
ら
も
「
リ
ク
ル
ー
ト
ら
し
さ
」

を
発
揮
し
て
成
長
し
続
け
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

█ 図2：山登り型から川下り型の事業戦略へ

█ 図3：リボンモデル

企業（クライアント）と
個人（カスタマー）を
結びつけるリクルートの
ビジネスモデルを図示
すると、リボンのように
見えることから命名さ
れた。双方のニーズを
聴き出して最適な出会
いの場をつくるために
は、「集める（広告出稿
やメディアへの参加）」
だけではなく、新たな
選択肢の提示や新規
開拓の提案を通して両
者を「動かす」ことが
必要となる。

事業環境が激しく変化する時代において、山登り型の事業戦略はブレーキになる。
アクセルを踏み続けるためには、川下り型へのトランスフォーメーションが必要。

［
取
材
日

：

４
月
15
日
＠
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
］

結
ぶ

集
め
る

動
か
す

動
か
す

集
め
る

気
づ
い
て
い
な
い

選
択
肢
を
提
示

新
規
顧
客
の
開
拓
を
提
案

広
告
出
稿
を
提
案

ネ
ッ
ト
や
情
報
誌
の

自
社
メ
デ
ィ
ア
で
集
客

ベ
ス
ト
マ
ッ
チ
ン
グ
を
創
出

個
人（
カ
ス
タ
マ
ー
）

企
業（
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
）

戦略

チームのつくり方

安定成長の時代

確立された既存のナレッジを
活用して準備を整え、
目標への最短ルートを
探して実行する

インターネットの時代

スピーディにナレッジを共有して
実行し、方向を誤ったら
すぐに軌道修正をして
さまざまな可能性を追求する

同じ考えを共有する人材を集める ヘテロ（異質）な人材を集める

山登り型 川下り型
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学
び
が
手
段
で
は
な
く
目
的
と
な
る
時
代

大
量
の
モ
ノ
を
効
率
的
に
つ
く
る
と
い
う
ベ
ス
ト
プ
ラ

ク
テ
ィ
ス
（
模
範
的
実
践
事
例
）
を
最
大
化
し
よ
う
と
し
た

20
世
紀
の
大
企
業
で
は
、
学
び
は
価
値
を
創
造
す
る
た
め

の
知
識
を
内
部
で
共
有
す
る
こ
と
を
意
味
し
て
い
ま
し
た
。

マ
ニ
ュ
ア
ル
や
カ
イ
ゼ
ン
と
い
っ
た
も
の
が
も
て
は
や
さ

れ
た
の
も
、
そ
れ
ら
が
チ
ー
ム
の
も
っ
て
い
る
暗
黙
知
を

共
有
す
る
重
要
な
手
段
と
し
て
、
有
効
だ
っ
た
か
ら
で

し
ょ
う
。
し
か
し
、
20
世
紀
末
以
来
の
情
報
革
命
に
よ
っ

て
、
企
業
の
存
在
意
義
は
大
き
く
変
わ
り
ま
し
た
。
今
や

新
し
い
知
恵
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
生
み
続
け
る
こ
と
が
最

も
大
き
な
価
値
と
な
っ
た
時
代
で
あ
り
、
そ
れ
に
つ
れ
て

企
業
に
お
け
る
学
び
の
あ
り
方
も
変
わ
っ
て
い
か
ざ
る
を

え
な
い
の
で
す
。

21
世
紀
に
お
い
て
新
し
い
知
恵
が
生
ま
れ
る
場
所
は
、

も
は
や
企
業
の
内
部
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
は
企
業
と

ユ
ー
ザ
ー
、
あ
る
い
は
企
業
と
パ
ー
ト
ナ
ー
が
結
び
合
う

接
点
、
も
し
く
は
そ
の
対
角
線
上
に
生
ま
れ
る
も
の
で
す
。

そ
の
た
め
、
企
業
が
何
か
を
生
み
出
そ
う
と
す
る
際
に
は
、

外
部
に
開
か
れ
た
、
よ
り
多
く
の
ノ
ー
ド
（
結
節
点
）
を

も
つ
こ
と
が
不
可
欠
な
条
件
に
な
る
で
し
ょ
う
。

『
ひ
と
り
の
妄
想
で
未
来
は
変
わ
る
』
と
い
う
著
書
の
な

か
で
、
私
は
時
代
の
要
請
に
即
し
た
あ
る
べ
き
組
織
の
形

を
「
△
か
ら
○
へ
の
移
行
」
と
表
現
し
ま
し
た
（
表
）。
効

率
的
な
分
業
と
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
の
戦
略
を
特
徴
と
す
る

「
生
産
す
る
組
織
」
か
ら
、
個
人
が
創
発
し
合
い
ボ
ト
ム

ア
ッ
プ
で
意
思
決
定
を
行
う
「
創
造
す
る
組
織
」
へ
。
学

び
と
い
う
側
面
か
ら
見
る
な
ら
、
ひ
と
つ
ひ
と
つ
の
ノ
ー

ド
が
外
部
と
出
会
う
機
会
を
な
る
べ
く
多
く
、
ア
イ
デ
ア

や
知
恵
が
生
ま
れ
や
す
い
環
境
を
つ
く
る
こ
と
が
、
企
業

の
目
指
す
べ
き
進
化
の
道
と
な
る
で
し
ょ
う
。
つ
ま
り
、

△
の
「
生
産
す
る
組
織
」
で
は
学
び
は
手
段
で
し
た
が
、

○
の
「
創
造
す
る
組
織
」
に
お
い
て
は
学
び
が
目
的
な
の

で
す
。
そ
う
い
う
、
非
常
に
大
き
な
パ
ラ
ダ
イ
ム
転
換
が

今
、
起
き
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

組
織
と
い
う
の
は
当
然
な
が
ら
、
多
様
性
が
大
き
け
れ

ば
大
き
い
ほ
ど
異
質
な
も
の
と
の
関
係
性
を
結
ぶ
可
能
性

も
大
き
く
、
新
し
い
も
の
が
生
ま
れ
や
す
く
な
る
は
ず
で

す
。
そ
こ
で
、
企
業
は
内
部
の
多
様
性
を
高
め
る
た
め
に

も
、
よ
り
バ
ラ
エ
テ
ィ
に
富
ん
だ
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を

も
つ
人
た
ち
を
雇
う
よ
う
に
な
る
。
も
ち
ろ
ん
、
長
く
ユ

ニ
フ
ォ
ー
ミ
テ
ィ（
同
質
性
）
を
武
器
と
し
て
き
た
日
本
は

そ
の
意
味
で
遅
れ
て
い
る
し
、
も
と
も
と
異
な
る
文
化
を

も
っ
た
人
々
が
多
く
集
う
ア
メ
リ
カ
や
、
ふ
た
つ
の
大
戦

を
乗
り
越
え
て
多
様
性
と
向
き
合
う
よ
う
に
な
っ
た
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
と
比
べ
れ
ば
圧
倒
的
に
不
利
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

し
か
し
日
本
に
も
、
た
と
え
ば
一
部
の
大
学
に
は
世
界
中

か
ら
多
く
の
留
学
生
が
集
ま
っ
て
い
て
、
そ
う
い
う
多
様

性
を
実
現
し
て
い
る
場
所
が
あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た
教
育

機
関
と
組
む
こ
と
で
新
し
い
多
様
性
を
目
指
す
の
も
、
短

期
的
に
は
有
効
な
方
法
と
言
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

一
方
で
、
新
し
い
知
恵
を
生
み
出
す
ノ
ー
ド
と
な
る
よ

う
な
多
様
性
の
源
泉
は
、
必
ず
し
も
文
化
的
な
バ
ッ
ク
グ

ラ
ウ
ン
ド
と
い
っ
た
違
い
だ
け
で
は
な
く
、
一
人
ひ
と
り

の
や
り
た
い
こ
と
、
す
な
わ
ち
内
発
的
動
機
の
な
か
に
も

あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
さ
ま
ざ
ま
な
イ
ン
セ
ン

テ
ィ
ブ
を
組
織
の
側
が
与
え
る
の
で
は
な
く
、
個
人
が
も

つ
「
直
感
」
や
「
妄
想
」
を
大
切
に
し
、
そ
れ
を
駆
動
力

と
す
る
よ
う
な
企
業
が
、
結
果
的
に
学
び
を
最
大
化
し
て

い
く
こ
と
に
も
な
る
は
ず
で
す
。

「
直
感
」と「
妄
想
」が
新
し
い
知
恵
を
生
む

「
直
感
」
や
「
妄
想
」
を
ベ
ー
ス
に
す
る
こ
と
が
、
な
ぜ

新
し
い
知
恵
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
出
す
こ
と
に
つ

な
が
る
の
で
し
ょ
う
か
。
そ
れ
は
、
人
が
な
ん
ら
か
の
創

造
性
を
発
揮
す
る
際
に
は
、
妄
想
と
現
実
と
の
ギ
ャ
ッ
プ

を
意
識
す
る
こ
と
が
欠
か
せ
な
い
か
ら
で
す
。
個
人
が
自

ら
の
関
心
に
基
づ
く
ビ
ジ
ョ
ン
を
明
確
に
し
て
、
さ
ら
に
、

そ
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
現
状
の
間
に
あ
る
ギ
ャ
ッ
プ
を
正
面
か

ら
受
け
入
れ
た
と
き
に
初
め
て
、
そ
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め

よ
う
と
す
る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
個
人
の
な
か
に
生
ま
れ

ま
す
。
逆
に
言
え
ば
、
そ
う
し
た
緊
張
状
態
が
生
ま
れ
な

い
限
り
、
人
が
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
モ
ー
ド
に
な
る
こ
と

は
な
い
の
で
す
（
図
1
）。

こ
う
し
た
妄
想
と
現
実
の
緊
張
関
係
が
個
人
の
な
か
で

強
く
意
識
さ
れ
、「
や
り
た
い
こ
と
」
の
熱
量
が
大
き
く

な
れ
ば
、
他
者
と
つ
な
が
る
力
も
当
然
の
よ
う
に
大
き
く

な
っ
て
い
き
ま
す
。
命
令
や
依
頼
に
よ
っ
て
し
か
た
な
く

や
る
の
と
、
誰
か
の
「
ど
う
し
て
も
や
り
た
い
」
が
伝

わ
っ
て
協
働
す
る
の
で
は
、
そ
も
そ
も
パ
ワ
ー
や
エ
ネ
ル

ギ
ー
が
違
う
。
こ
う
い
う
相
互
作
用
を
次
々
に
起
こ
し
て

い
く
た
め
に
は
、
単
に
違
う
能
力
を
も
っ
た
人
た
ち
を
集

め
る
だ
け
で
は
不
十
分
で
す
。
そ
う
で
は
な
く
、
一
人
ひ

と
り
の
強
い
内
発
的
動
機
が
、
し
っ
か
り
と
錨い

か
り

の
よ
う
に

機
能
す
る
こ
と
が
重
要
に
な
っ
て
く
る
の
で
す
。

で
は
、
企
業
内
で
内
発
的
動
機
を
生
む
た
め
に
何
が
必

要
か
と
い
え
ば
、
何
よ
り
も
社
員
が
も
っ
と
主
観
を
大
切

に
す
る
た
め
の
「
余
白
」
を
も
つ
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
。

そ
れ
は
多
く
の
場
合
、
従
来
の
企
業
が
求
め
て
き
た
効
率

性
と
は
正
反
対
の
も
の
で
あ
り
、
過
去
の
取
り
組
み
と
は

矛
盾
す
る
は
ず
で
す
。
ふ
だ
ん
の
職
場
や
ル
ー
テ
ィ
ン
か

ら
離
れ
、「
自
分
だ
け
の
何
か
」
と
向
き
合
う
た
め
の
時

間
的
も
し
く
は
空
間
的
な
余
白
を
増
や
す
。
一
方
、
個
人

と
し
て
は
、
こ
の
時
間
と
空
間
を
使
っ
て
学
ん
だ
も
の
を

会
社
に
ど
う
還
元
す
る
か
、
ま
ず
は
そ
れ
を
忘
れ
る
こ
と

こ
そ
が
重
要
に
な
り
ま
す
。

自
分
が
や
り
た
い
こ
と
、
自
分
が
違
和
感
を
も
っ
て
い

る
こ
と
に
気
づ
き
、
育
て
て
い
く
。
私
の
著
書
『
直
感
と

論
理
を
つ
な
ぐ
思
考
法
』
で
は
、
そ
の
た
め
の
実
践
の
方

法
を
、
自
分
の
妄
想
を
形
に
し
（
妄
想
、D

rive

）、
ビ
ジ
ョ

ン
の
解
像
度
を
上
げ
（
知
覚
、Input

）、
自
分
な
り
の
切

り
口
を
与
え
（
組
替
、Jum

p

）、
自
分
ら
し
い
表
現
に
落

と
す
（
表
現
、O

utput

）
と
い
う
一
連
の
サ
イ
ク
ル
で
説

明
し
て
い
ま
す
（
32
頁
の
図
2
）。
こ
れ
は
自
分
の
内
面
に
あ
る

違
和
感
や
怒
り
、
あ
る
い
は
ワ
ク
ワ
ク
や
興
味
と
い
っ
た

さ
ま
ざ
ま
な
感
情
に
ア
ク
セ
ス
し
、
そ
れ
ら
を
デ
ザ
イ
ン

思
考
に
よ
る
方
法
論
を
使
っ
て
形
に
し
て
い
く
た
め
の
プ

ロ
セ
ス
で
す
。
た
と
え
る
な
ら
、
芸
術
家
と
呼
ば
れ
る
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不
確
実
で
先
の
読
め
な
い
Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ
＊
の
時
代
に
は
、

分
析
し
て
も
正
解
を
得
ら
れ
る
と
は
限
ら
な
い
。

答
え
は
自
ら
つ
く
り
だ
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

そ
の
た
め
に
取
り
入
れ
る
べ
き
、直
感
や
妄
想
が
駆
動
す
る

「
ビ
ジ
ョ
ン
・
ド
リ
ブ
ン
」な
学
び
の
あ
り
方
と
は
、ど
の
よ
う
な
も
の
で
あ
ろ
う
か
。

さ
そ
う
・
く
に
た
け

株
式
会
社
Ｂ
Ｉ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
Ｐ
Ｅ
代
表
、
チ
ー
フ
・
ス
ト
ラ
テ
ジ
ッ
ク
・
デ
ザ
イ
ナ
ー
。
大
学
院
大
学

至
善
館
准
教
授
、
多
摩
美
術
大
学
特
任
教
授
。
東
京
大
学
法
学
部
卒
業
、
イ
リ
ノ
イ
工
科
大
学

デ
ザ
イ
ン
研
究
科
（M

aster of D
esign M

ethods

）
修
了
。
Ｐ
＆
Ｇ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
部
で
数
々

の
ヒ
ッ
ト
商
品
を
担
当
後
、
ソ
ニ
ー
に
入
社
。
同
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
セ
ン
タ
ー
に
て
全
社
の
新

規
事
業
創
出
プ
ロ
グ
ラ
ム
立
ち
上
げ
な
ど
に
携
わ
る
。
ソ
ニ
ー
退
社
後
、
戦
略
デ
ザ
イ
ン

フ
ァ
ー
ム
Ｂ
Ｉ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
Ｐ
Ｅ
を
起
業
し
、
現
職
。
主
な
著
書
は
『
直
感
と
論
理
を
つ
な
ぐ
思
考

法　

V
ISIO

N
 D

R
IV

EN

』（
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
社
）、『
ひ
と
り
の
妄
想
で
未
来
は
変
わ
る　

V
ISIO

N
 D

R
IV

EN
 IN

N
O

VAT
IO

N

』（
日
経
Ｂ
Ｐ
）
な
ど
。

佐
宗
邦
威

Saso Kunitake

脇
坂
敦
史
=
構
成

＊ 

7
頁
の
＊
1
参
照

直
感
や
妄
想
を
起
点
に

学
び
を
最
大
化
す
る「
ビ
ジ
ョン・
ド
リ
ブ
ン
」

組
織
の
活
動
――
想
像
・
創
造
す
る
学
び
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人
々
や
一
部
の
天
才
的
な
ビ
ジ
ョ
ナ
リ
ー
た
ち
が
実
践
し

て
い
る
よ
う
な
サ
イ
ク
ル
を
一
般
化
し
、
誰
に
で
も
使
え

る
よ
う
ア
レ
ン
ジ
し
た
も
の
と
も
言
え
る
で
し
ょ
う
。
そ

う
聞
く
と
、「
芸
術
や
デ
ザ
イ
ン
は
苦
手
」
と
か
「
自
分

に
は
そ
ん
な
才
能
は
な
い
か
ら
」
と
感
じ
る
人
も
い
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
け
れ
ど
も
こ
れ
は
、
ど
ん
な
仕
事
を
し

て
い
る
人
に
と
っ
て
も
役
立
つ
、
自
ら
を
知
る
た
め
の
学

び
で
も
あ
る
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。

具
体
的
な
方
法
に
つ
い
て
見
て
み
ま
し
ょ
う
。
日
本
に

お
け
る
企
業
人
は
、
現
状
、
学
校
で
い
う
と
こ
ろ
の
優
等

生
タ
イ
プ
が
多
く
、
自
分
の
主
観
が
生
み
出
す
直
感
を
あ

ま
り
よ
い
も
の
と
捉
え
て
い
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
、
最
初
に

そ
の
思
い
込
み
を
解
く
こ
と
か
ら
始
め
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。
そ
こ
で
勧
め
た
い
の
は
、
自
分
が
も
っ
て
い
る
喜
怒

哀
楽
の
感
情
を
ノ
ー
ト
に
書
い
て
い
く
こ
と
。
あ
り
の
ま

ま
、
毎
日
10
分
２
頁
な
ど
と
決
め
て
書
き
出
す
「
ジ
ャ
ー

ナ
リ
ン
グ
」
で
す
。
こ
の
習
慣
で
、
違
和
感
を
覚
え
て
も

「
ま
あ
、
し
ょ
う
が
な
い
よ
ね
」
な
ど
と
無
理
に
自
分
に

言
い
聞
か
せ
て
し
ま
う
、
こ
れ
ま
で
の
悪
し
き
大
人
モ
ー

ド
を
や
め
る
き
っ
か
け
が
つ
か
め
る
と
思
い
ま
す
。

ほ
か
に
も
、
ビ
ジ
ョ
ン
の
解
像
度
を
上
げ
る
た
め
に
、

目
で
見
た
ま
ま
を
形
に
描
く
練
習
を
す
る
。
あ
る
い
は
、

街
の
な
か
で
似
て
い
る
も
の
を
探
し
出
し
、
切
り
口
を
変

え
る
と
い
う
操
作
（
ア
ナ
ロ
ジ
ー
）
に
慣
れ
る
。
な
る
べ

く
ビ
ジ
ュ
ア
ル
な
メ
モ
を
つ
く
り
、
何
度
も
描
き
な
お
す

と
い
っ
た
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
習
慣
づ
け
る
。
こ
れ
ら
は
本

の
な
か
で
紹
介
し
た
技
法
の
ご
く
一
部
で
し
か
あ
り
ま
せ

ん
が
、
繰
り
返
し
実
践
す
る
こ
と
で
多
く
の
気
づ
き
が
あ

る
と
い
う
だ
け
で
な
く
、
ど
う
し
て
も
他
者
に
合
わ
せ
て

考
え
て
し
ま
う
、
優
等
生
的
な
癖
を
少
し
ず
つ
解
き
ほ
ぐ

し
て
く
れ
る
は
ず
で
す
。

先
に
ふ
れ
た
よ
う
に
、
こ
こ
で
は
デ
ザ
イ
ン
思
考
と
呼

ば
れ
る
方
法
論
に
共
通
す
る
や
り
方
が
、
し
ば
し
ば
用
い

ら
れ
て
い
ま
す
。
デ
ザ
イ
ン
思
考
は
、
手
を
動
か
し
て
プ

ロ
ト
タ
イ
プ
（
試
作
品
）
を
つ
く
り
な
が
ら
考
え
る
「
プ

ロ
ト
タ
イ
ピ
ン
グ
」
を
は
じ
め
、
視
覚
や
触
覚
な
ど
五
感

の
統
合
を
重
視
し
た
方
法
論
で
あ
り
、
私
が
提
案
す
る

「
ビ
ジ
ョ
ン
思
考
」
と
も
共
通
す
る
部
分
が
少
な
く
あ
り

ま
せ
ん
（
図
3
）。
ま
た
、
こ
の
思
考
の
大
き
な
特
徴
は
、
生

活
者
の
視
点
を
も
っ
た
複
数
の
メ
ン
バ
ー
が
協
同
で
課
題

を
解
決
す
る
点
に
も
あ
り
、
そ
の
意
味
で
現
代
の
企
業
に

ぴ
っ
た
り
の
発
想
で
あ
る
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

た
だ
、
み
ん
な
で
つ
く
る
と
い
う
だ
け
の
デ
ザ
イ
ン
思

考
で
は
、
ど
う
し
て
も
自
分
の
や
り
た
い
こ
と
が
抜
け
落

ち
て
し
ま
う
こ
と
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
課
題
そ
の
も

の
や
他
人
の
ア
イ
デ
ア
に
合
わ
せ
な
が
ら
問
題
解
決
に
夢

中
に
な
っ
て
い
る
と
、
い
つ
の
ま
に
か
「
自
分
が
な
く

な
っ
て
い
る
」
こ
と
に
気
づ
く
こ
と
も
多
く
、
そ
こ
に

「
直
感
」
や
「
妄
想
」
と
い
っ
た
要
素
を
重
視
す
る
意
味

が
生
ま
れ
て
き
ま
す
。
そ
う
し
た
潜
在
意
識
レ
ベ
ル
の
動

機
を
ベ
ー
ス
に
す
る
こ
と
に
よ
り
、
こ
れ
か
ら
の
企
業
や

社
会
に
と
っ
て
ま
す
ま
す
重
要
な
意
味
を
も
つ
パ
ワ
ー
や

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
取
り
戻
す
こ
と
が
で
き
る
は
ず
で
す
。

学
び
な
が
ら
共
創
す
る
、真
の
働
き
方
改
革

私
た
ち
戦
略
デ
ザ
イ
ン
フ
ァ
ー
ム
Ｂ
Ｉ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
Ｐ
Ｅ
で

は
、
さ
ま
ざ
ま
な
企
業
や
組
織
と
協
働
し
な
が
ら
、
新
た

な
ビ
ジ
ョ
ン
を
実
践
に
つ
な
げ
て
い
く
お
手
伝
い
を
し
て

い
ま
す
。
先
に
あ
げ
た
『
ひ
と
り
の
妄
想
で
未
来
は
変
わ

る
』
は
、
そ
う
し
た
仕
事
を
実
践
し
て
き
た
事
例
集
で
も

あ
り
、
そ
こ
か
ら
学
ん
だ
知
恵
を
集
め
た
も
の
で
も
あ
り

ま
す
。

た
と
え
ば
コ
ニ
カ
ミ
ノ
ル
タ
ジ
ャ
パ
ン
と
い
う
企
業
は
、

こ
れ
ま
で
品
質
の
優
れ
た
コ
ピ
ー
機
を
買
っ
て
も
ら
っ
た

後
も
ト
ナ
ー
な
ど
の
消
耗
品
を
買
っ
て
も
ら
い
、
顧
客
か

ら
継
続
的
に
収
益
を
あ
げ
る
リ
カ
ー
リ
ン
グ
・
ビ
ジ
ネ
ス

を
展
開
し
て
き
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化

な
ど
で
時
代
は
変
わ
り
、コ
ピ
ー
機
の
な
か
に
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
の
サ
ー
バ
ー
機
能
を
も
っ
たW

orkplace H
ub

と
い

う
サ
ー
ビ
ス
を
立
ち
上
げ
た
こ
と
で
、
営
業
の
果
た
す
べ

き
役
割
も
劇
的
に
変
わ
っ
た
の
で
す
。
具
体
的
に
は
、
営

業
マ
ン
の
一
人
ひ
と
り
が
相
手
企
業
の
経
営
課
題
を
ヒ
ア

リ
ン
グ
し
、「
こ
の
コ
ピ
ー
機
が
あ
れ
ば
あ
な
た
の
会
社

は
こ
う
変
わ
り
ま
す
」
と
い
う
解
決
策
ま
で
提
示
す
る
こ

と
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
お
客
さ
ま
ご
と
に

異
な
る
解
が
あ
る
の
で
、
い
わ
ば
共
創
的
に
学
ぶ
フ
ァ
シ

リ
テ
ー
タ
ー
（
促
進
者
）
の
よ
う
な
役
割
を
果
た
す
必
要

が
出
て
き
た
わ
け
で
す
。
で
あ
れ
ば
、
そ
う
し
た
仕
事
の

や
り
方
が
自
然
に
生
ま
れ
て
く
る
よ
う
な
文
化
と
環
境
を

企
業
と
し
て
も
整
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

コ
ニ
カ
ミ
ノ
ル
タ
ジ
ャ
パ
ン
の
場
合
、
前
社
長
の
原
口

淳
さ
ん
と
事
業
を
超
え
た
社
会
意
義
や
ビ
ジ
ョ
ン
を
語
り

な
が
ら
、
そ
れ
を
「
い
い
じ
か
ん
設
計
」
と
名
付
け
た
働

き
方
改
革
の
コ
ン
セ
プ
ト
に
ま
で
ど
う
落
と
し
込
む
か
を

議
論
し
ま
し
た
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
、W

orkplace 
H

ub

と
い
う
サ
ー
ビ
ス
を
ど
う
売
る
か
と
い
う
こ
と
よ

り
、
社
員
の
働
き
方
を
根
本
的
に
変
え
る
こ
と
が
、
よ
り

上
位
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
だ
っ
た
の
で
す
。
創
造
力
が
高
い
、

学
び
の
あ
る
仕
事
を
し
て
も
ら
う
と
い
う
こ
と
は
、
社
員

が
働
く
時
間
を
ど
う
使
う
か
と
い
う
こ
と
も
超
え
て
、
介

護
や
育
児
と
い
っ
た
生
活
ま
で
を
考
え
る
こ
と
に
つ
な
が

る
の
だ
と
あ
ら
た
め
て
気
づ
か
さ
れ
ま
し
た
。

企
業
に
と
っ
て
は
、
個
人
が
自
分
に
向
き
合
う
た
め
の

「
余
白
」
を
も
つ
こ
と
が
、
個
々
の
創
造
性
を
高
め
る
た

め
に
重
要
な
意
味
を
も
つ
。
そ
し
て
、
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で

い
ろ
い
ろ
な
世
界
と
つ
な
が
る
こ
と
が
学
び
と
創
造
力
に

つ
な
が
っ
て
い
く
。
こ
れ
を
真
剣
に
受
け
止
め
る
な
ら
、

確
か
め
合
う
。
そ
う
い
う
、
い
わ
ば
在
家
信
者
が
集
ま
る

教
会
の
よ
う
な
イ
メ
ー
ジ
で
会
社
を
捉
え
る
と
わ
か
り
や

す
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

宗
教
に
と
っ
て
大
切
な
の
は
教
典
で
あ
り
、
教
義
で
す
。

企
業
で
い
え
ば
、
ど
ん
な
思
想
や
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
る
こ

と
が
で
き
る
か
。「
こ
れ
か
ら
の
時
代
に
大
切
な
の
は
何

だ
ろ
う
」「
自
分
た
ち
が
や
っ
て
い
る
こ
と
は
、
正
し
い

の
だ
ろ
う
か
」「
何
を
す
れ
ば
、
社
会
を
幸
せ
に
で
き
る

の
だ
ろ
う
」
経
営
陣
レ
ベ
ル
に
お
い
て
は
、
こ
う
し
た
あ

る
意
味
で
哲
学
的
な
対
話
の
場
を
設
け
る
こ
と
が
必
要
に

な
る
と
思
い
ま
す
。

そ
の
う
え
で
、
こ
う
し
た
大
き
な
ビ
ジ
ョ
ン
の
も
と
に

個
人
が
集
ま
り
、
そ
れ
を
メ
ン
バ
ー
一
人
ひ
と
り
が
生
き

て
い
る
人
生
の
ス
ト
ー
リ
ー
に
ま
で
落
と
し
込
ん
で
い
く
。

す
な
わ
ち
ビ
ジ
ョ
ン
を
翻
訳
し
、
学
び
合
い
な
が
ら
、
自

分
自
身
の
物
語
と
し
て
語
り
な
お
し
、
共
有
し
合
う
と
い

う
こ
と
で
す
。
も
し
、
こ
の
共
有
さ
れ
る
ビ
ジ
ョ
ン
や
ス

ト
ー
リ
ー
が
な
か
っ
た
と
し
た
ら
、
個
人
は
た
だ
の
バ
ラ

バ
ラ
な
点
に
す
ぎ
な
く
な
り
ま
す
。
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
世
界
で
は

す
で
に
起
き
て
い
る
よ
う
に
、
自
分
と
似
た
よ
う
な
人
、

同
じ
よ
う
な
考
え
を
も
つ
人
た
ち
が
集
ま
っ
て
く
る
だ
け

で
、
何
も
新
し
い
も
の
が
生
ま
れ
な
い
、
そ
ん
な
場
所
に

な
っ
て
し
ま
う
で
し
ょ
う
。
最
初
に
お
話
し
し
た
よ
う
に
、

新
た
な
学
び
も
創
造
も
異
な
る
外
部
と
の
出
会
い
に
よ
っ

て
初
め
て
生
ま
れ
る
も
の
で
あ
り
、
閉
じ
た
教
会
（
企
業
）

の
な
か
だ
け
で
生
ま
れ
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

こ
の
よ
う
な
モ
デ
ル
が
当
た
り
前
に
な
っ
た
と
き
、
個

人
と
企
業
そ
れ
ぞ
れ
の
フ
ェ
ー
ズ
で
、
ビ
ジ
ョ
ン
を
出
発

点
と
し
て
新
し
い
知
識
を
創
造
し
続
け
る
こ
と
が
で
き
る

よ
う
に
な
り
ま
す
。
そ
う
な
っ
て
初
め
て
、
お
ぼ
ろ
げ
な

が
ら
新
し
い
時
代
の
社
会
の
あ
り
方
も
見
え
て
く
る
の
で

は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

█図2：直感としての違和感を駆動力にした思考サイクル

█図3：五感の統合を重視した方法論

働
き
方
の
ス
タ
イ
ル
は
必
然
的
に
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
用
い

た
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
へ
と
不
可
逆
的
に
進
化
し
て
い
く
こ

と
に
な
る
で
し
ょ
う
。
日
本
の
企
業
も
、
コ
ロ
ナ
後
に
向

け
た
本
格
的
な
イ
ン
フ
ラ
整
備
、
働
く
環
境
づ
く
り
を
し

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
時
期
を
迎
え
て
い
る
と
思
い

ま
す
。

学
び
を
通
じ
て
変
わ
る
、新
時
代
の
企
業
像

そ
う
な
れ
ば
、
従
来
の
よ
う
に
社
員
を
ひ
と
つ
の
場
所

に
集
め
、
い
わ
ば
軍
隊
の
ブ
ー
ト
キ
ャ
ン
プ
（
新
兵
訓
練

施
設
）
の
よ
う
な
形
で
仕
事
を
す
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。

同
じ
場
所
に
い
な
く
て
も
、
仮
想
の
ラ
ボ
ラ
ト
リ
ー
的
な

も
の
は
Ｉ
Ｔ
の
仕
組
み
を
使
っ
て
用
意
す
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。
共
創
を
行
う
た
め
の
Ａ
Ｐ
Ｉ（
公
開
さ
れ
て
い
る
提

供
機
能
を
簡
便
に
利
用
で
き
る
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
仕
様
）
な
ど
、

複
数
の
つ
く
り
手
を
つ
な
ぐ
た
め
の
土
台
も
実
用
化
さ
れ

つ
つ
あ
る
の
で
す
。

で
は
、
個
人
が
も
つ
内
発
的
動
機
を
大
切
に
し
な
が
ら
、

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の
よ
う
な
形
で
結
び
つ
い
て
仕
事
を
す

る
の
が
当
た
り
前
に
な
っ
た
と
き
、
果
た
し
て
企
業
は
ど

ん
な
役
割
を
も
つ
こ
と
に
な
る
の
で
し
ょ
う
か
。
Ｓ
Ｎ
Ｓ

（
交
流
サ
イ
ト
）
を
連
想
さ
せ
る
よ
う
な
形
で
個
人
と
個
人

が
結
び
つ
く
と
し
た
ら
、
そ
れ
で
も
企
業
は
ガ
バ
ナ
ン
ス

を
機
能
さ
せ
る
こ
と
が
可
能
な
の
で
し
ょ
う
か
。

こ
う
い
う
問
い
に
は
ま
だ
、
本
当
の
意
味
で
の
答
え
が

出
て
い
ま
せ
ん
。
も
し
か
し
た
ら
、
次
世
代
の
会
社
の
あ

り
方
を
考
え
る
モ
デ
ル
と
な
る
の
は
、
メ
タ
フ
ァ
ー（
比

喩
）
と
し
て
の
宗
教
で
は
な
い
か
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。

た
と
え
ば
教
会
に
集
ま
る
個
人
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
職
種

に
つ
き
、
多
様
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
も
つ
個
人
で
す
。

い
つ
も
同
じ
場
所
に
い
て
、
同
じ
目
的
で
仕
事
を
し
て
い

る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
と
き
ど
き
集
ま
っ
て
絆
を

［
取
材
日

：

４
月
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日
＠
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
］
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「
ホ
ー
ム
」
と「
ア
ウ
ェ
イ
」
を　
　
　
　
　
　
　
　

自
発
的
に
往
還
す
る

越
境
的
学
習
と
は
、
自
ら
が
所
属
す
る
組
織
で
あ
る

「
ホ
ー
ム
」
と
、
そ
う
で
は
な
い
場
所
で
あ
る
「
ア
ウ
ェ

イ
」
を
往
還
す
る
、
つ
ま
り
行
っ
た
り
来
た
り
す
る
こ
と

で
得
ら
れ
る
学
び
で
す
。
ア
ウ
ェ
イ
は
知
ら
な
い
人
た
ち

ば
か
り
で
、
社
内
用
語
も
通
じ
ず
、
居
心
地
は
良
く
あ
り

ま
せ
ん
。
で
も
、
普
段
接
し
て
い
る
考
え
方
と
は
違
う
思

考
を
知
る
こ
と
が
で
き
ま
す
し
、
そ
こ
で
獲
得
し
た
新
た

な
視
点
を
本
業
に
役
立
て
ら
れ
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
説
明
を
す
る
と
、「
そ
れ
は
人
事
異
動
や

出
向
の
こ
と
で
す
ね
」
と
言
う
人
が
い
ま
す
。
し
か
し
、

人
事
異
動
や
出
向
で
は
、
ア
ウ
ェ
イ
が
第
二
の
ホ
ー
ム
に

な
る
だ
け
で
、
戻
り
は
し
ま
せ
ん
。
す
る
と
往
還
で
は
な

く
な
り
ま
す
。
人
事
異
動
は
単
な
る
移
行
で
す
。

で
は
、「
越
境
」
と
は
具
体
的
に
ど
う
い
う
行
動
を
指

す
の
か
。
分
か
り
や
す
い
の
が
、
個
人
が
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト

な
時
間
に
、
所
属
す
る
組
織
と
は
全
く
違
う
場
所
へ
身
を

投
じ
る
こ
と
で
す
。
図
1
に
示
す
よ
う
に
、
自
治
会
や
消

防
団
、
Ｐ
Ｔ
Ａ
の
よ
う
な
地
縁
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
義
務
的

共
同
体
で
活
動
す
る
の
も
越
境
と
い
え
ま
す
。
趣
味
や

サ
ー
ク
ル
、
同
好
会
へ
の
所
属
も
越
境
的
行
為
と
い
え
る

で
し
ょ
う
。

私
が
特
に
注
目
し
た
い
の
は
、
目
的
が
あ
り
、
か
つ
自

発
的
に
交
流
す
る
「
サ
ー
ド
プ
レ
イ
ス
」
の
場
で
す
。

サ
ー
ド
プ
レ
イ
ス
と
は
、
家
庭
で
も
職
場
で
も
な
い
、
第

三
の
と
び
き
り
居
心
地
の
い
い
場
所
と
い
う
意
味
で
す
。

地
域
の
Ｎ
Ｐ
Ｏ
、
読
書
会
・
勉
強
会
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
カ

フ
ェ
な
ど
と
い
っ
た
目
的
交
流
型
の
サ
ー
ド
プ
レ
イ
ス
は
、

良
質
な
学
び
を
得
ら
れ
る
可
能
性
が
高
ま
り
ま
す
。
プ
ロ

ボ
ノ
と
呼
ば
れ
る
、
自
分
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
ル
を
活
か
し

て
行
う
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
も
サ
ー
ド
プ
レ
イ
ス
型
の
越
境
に

な
り
ま
す
（
図
1
）。

関
西
の
大
企
業
系
列
の
不
動
産
会
社
に
勤
め
て
い
る
人

が
「
異
業
種
交
流
会
で
は
物
足
り
な
い
。
自
分
で
活
動
を

始
め
よ
う
」
と
思
い
立
ち
、
読
書
会
の
主
催
者
に
な
っ
た

と
こ
ろ
、
た
く
さ
ん
人
が
集
ま
る
よ
う
に
な
っ
た
と
い
う

例
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
方
は
「
毎
回
、
参
加
者
の
な
か
に

は
自
分
が
全
く
知
ら
な
い
こ
と
を
教
え
て
く
れ
る
人
が
い

る
か
ら
、
よ
い
刺
激
に
な
る
」
と
言
っ
て
い
ま
し
た
。
ま

た
、
そ
う
や
っ
て
越
境
し
て
み
る
と
本
業
で
あ
る
不
動
産

業
が
ま
す
ま
す
好
き
に
な
っ
て
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
や
シ
ェ

ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
考
え
方
を
新
し
い
ま
ち
づ
く
り

に
取
り
入
れ
る
こ
と
を
提
案
し
た
ら
、
そ
の
企
画
が
社
内

で
高
く
評
価
さ
れ
た
と
の
こ
と
。
ま
さ
に
、
越
境
す
る
こ

と
で
新
し
い
視
点
を
自
ら
の
う
ち
に
取
り
入
れ
、
本
業
に

還
元
で
き
た
ケ
ー
ス
で
す
。

サ
ー
ド
プ
レ
イ
ス
に
比
べ
、
義
務
的
な
も
の
、
強
制
的

に
参
加
さ
せ
ら
れ
た
も
の
は
学
び
に
つ
な
が
り
に
く
い
で

す
が
、
そ
う
い
っ
た
場
所
で
も
自
ら
学
ぼ
う
と
す
れ
ば
、

十
分
に
越
境
的
学
習
に
つ
な
が
り
ま
す
。
ま
た
、
ホ
ー
ム

と
ア
ウ
ェ
イ
の
境
界
が
ど
こ
に
あ
る
か
は
人
に
よ
っ
て
違

い
ま
す
。
部
門
を
横
断
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
あ
り
、
そ

れ
が
心
理
的
に
ア
ウ
ェ
イ
だ
と
感
じ
て
往
還
す
る
な
ら
、

会
社
の
な
か
で
も
越
境
は
成
り
立
つ
で
し
ょ
う
。
境
界
は
、

実
は
本
人
に
し
か
分
か
り
ま
せ
ん
。
私
は
、
自
分
の
な
か

の
心
理
的
な
ホ
ー
ム
と
ア
ウ
ェ
イ
を
往
還
す
る
な
ら
、
越

境
的
学
習
は
成
り
立
つ
と
考
え
て
い
ま
す
。

パ
ラ
レ
ル
キ
ャ
リ
ア
が　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

学
び
を
誘
発
す
る

越
境
の
フ
ィ
ー
ル
ド
を
指
す
言
葉
に
、「
パ
ラ
レ
ル
キ
ャ

リ
ア
」
も
あ
り
ま
す
。
越
境
的
学
習
は
あ
く
ま
で
ふ
た
つ

の
境
界
を
往
還
す
る
こ
と
を
重
視
し
て
い
る
わ
け
で
す
が
、

パ
ラ
レ
ル
キ
ャ
リ
ア
は
複
数
の
キ
ャ
リ
ア
を
持
つ
こ
と
を

指
し
ま
す
。「
キ
ャ
リ
ア
」
と
言
っ
て
は
い
ま
す
が
、
そ

の
意
味
は
副
業
や
兼
業
に
と
ど
ま
り
ま
せ
ん
。
図
2
に
示

す
よ
う
に
、
パ
ラ
レ
ル
キ
ャ
リ
ア
に
お
け
る
ワ
ー
ク
は
有

給
ワ
ー
ク
に
限
ら
ず
、
家
事
・
育
児
な
ど
の
家
庭
ワ
ー
ク
、

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
な
ど
の
ギ
フ
ト
・
地
域
ワ
ー
ク
、
勉
強
会

や
社
会
人
大
学
院
な
ど
の
学
習
・
趣
味
ワ
ー
ク
の
4
つ
の

領
域
が
あ
り
ま
す
。
私
は
、
ど
の
領
域
で
あ
っ
て
も
、
複

数
の
ワ
ー
ク
を
行
っ
て
い
れ
ば
、
越
境
的
学
習
と
い
え
る

と
考
え
て
い
ま
す
。

越
境
的
学
習
を
行
え
ば
、
さ
ま
ざ
ま
な
視
点
を
学
ぶ
こ

と
が
で
き
、
自
分
の
な
か
に
多
様
性
が
増
え
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。
そ
の
多
様
性
は
、
本
業
に
戻
っ
た
と
き
に
、
自

ら
の
武
器
と
な
る
で
し
ょ
う
。
ま
た
、
越
境
が
本
業
に
有

益
な
学
び
に
つ
な
が
る
と
い
う
の
は
、
社
会
人
だ
け
で
な

く
、
誰
に
で
も
当
て
は
ま
る
話
で
す
。
学
生
で
あ
れ
ば
、

欧
米
で
は
サ
ー
ビ
ス
ラ
ー
ニ
ン
グ
が
普
及
し
て
お
り
、
高

校
生
が
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
に
携
わ
る
こ
と
で
た
く
さ
ん

の
学
び
が
あ
り
ま
す
。
ひ
と
つ
の
部
活
だ
け
に
参
加
す
る

の
で
は
な
く
、
冬
は
ホ
ッ
ケ
ー
、
夏
は
ラ
ク
ロ
ス
な
ど
複

数
の
ス
ポ
ー
ツ
に
打
ち
込
む
の
も
当
た
り
前
の
こ
と
で
す
。

と
こ
ろ
が
、
日
本
で
は
ひ
と
つ
の
道
を
究
め
る
こ
と
や
一

点
集
中
型
が
称
賛
さ
れ
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。
む
し
ろ
道

を
究
め
る
に
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
を
体
験
す
る
こ
と
が

有
益
で
し
ょ
う
。
専
門
性
を
高
め
る
た
め
に
は
、
固
定
観

念
を
変
え
、
越
境
的
行
為
を
取
り
入
れ
て
い
く
べ
き
だ
と

思
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
は
、
職
場
の
な
か
の
学
び
で
あ
る
Ｏ
Ｊ
Ｔ
が

日
本
企
業
の
強
み
と
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
社
内
で
確
実
に

使
え
る
ス
キ
ル
を
磨
け
る
Ｏ
Ｊ
Ｔ
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、
日

本
型
雇
用
は
世
界
に
お
い
て
高
い
競
争
力
を
誇
っ
て
き
た

わ
け
で
す
。
Ｏ
Ｊ
Ｔ
が
ベ
ー
ス
に
あ
る
こ
と
は
こ
れ
か
ら

も
大
事
だ
と
思
い
ま
す
が
、
バ
ブ
ル
崩
壊
以
降
の
沈
滞
し

た
状
況
を
考
え
る
と
、
そ
の
弱
み
も
自
覚
す
る
べ
き
で

し
ょ
う
。
弱
み
と
は
、
Ｏ
Ｊ
Ｔ
に
過
度
に
依
存
す
る
と
、

会
社
の
な
か
の
こ
と
だ
け
で
全
部
「
分
か
っ
た
つ
も
り
」

に
な
っ
て
し
ま
う
危
険
性
が
あ
る
こ
と
で
す
。
も
う
少
し

別
の
価
値
観
を
、
自
分
の
な
か
に
も
組
織
の
な
か
に
も
入

れ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
時
期
に
来
て
い
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

組
織
の
過
度
な
同
質
性
に
つ
い
て
は
、
ソ
連
時
代
の
心

理
学
者
、
レ
フ
・
ヴ
ィ
ゴ
ツ
キ
ー
が
分
か
り
や
す
い
例
を

挙
げ
て
い
ま
す
。
同
じ
駅
で
電
車
を
待
っ
て
い
る
人
た
ち

は
、
電
車
が
来
た
と
き
に
「
電
車
が
来
た
」
と
は
言
い
ま

せ
ん
。
た
だ
、「
来
た
」
と
し
か
言
わ
な
い
の
で
す
。
そ

れ
は
、
お
互
い
に
電
車
が
来
た
の
が
見
え
て
い
る
た
め
で

す
。
会
社
の
な
か
で
も
、
同
じ
こ
と
が
起
こ
っ
て
い
る
と

は
い
え
な
い
で
し
ょ
う
か
。
主
語
を
省
略
し
て
し
ま
う
と
、

当
事
者
の
間
で
は
話
が
伝
わ
る
け
れ
ど
、
外
部
か
ら
は
話

が
不
透
明
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

Ｏ
Ｊ
Ｔ
の
強
み
と
は
、
い
ろ
い
ろ
言
わ
な
く
て
も
お
互

い
分
か
り
合
え
る
面
に
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
逆
に
そ
れ

█図1：サードプレイスを示す関係図

█図2：パラレルキャリアにおける4つのワーク

出典／石山恒貴編著(2019)『地域とゆるくつながろう！－－サードプレイスと関係人口の時代』
静岡新聞社、12頁、図1-1
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有給ワーク家庭ワーク

ギフト・地域
ワーク

学習・趣味
ワーク

家事
育児
介護 など

学びなおし
趣味・サークル
社会人大学院
勉強会 など

ボランティア
地域活動
NPO
社会活動 など

該当なし

地域のNPO
地域の読書会・勉強会
子ども食堂
地域のプロボノ
コミュニティカフェ など

地元の居酒屋
パブ など

チェーン
コーヒー店 など

趣味
サークル
同好会 など

自
発
的

義
務
的

目的

癒し・憩い

自治会
消防団
ＰＴＡ

義務的共同体
（地縁コミュニティ）

目的交流型
（地域のサードプレイス）

社交交流型 マイプレイス型

雇用
自営
兼業・副業 など

勤
続
年
数
が
長
く
な
れ
ば
、仕
事
の
手
順
や
段
取
り
を
熟
知
し
、職
場
は
快
適
な「
ホ
ー
ム
」
に
な
っ
て
い
く
。

し
か
し
、
安
住
し
て
い
て
は
成
長
で
き
な
い
。

Ｎ
Ｅ
Ｃ
、
Ｇ
Ｅ
な
ど
で
人
事
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
と
し
て
人
材
育
成
に
携
わ
っ
た
経
験
を
持
つ

法
政
大
学
大
学
院
政
策
創
造
研
究
科
長
の
石
山
恒
貴
教
授
は
、

慣
れ
親
し
ん
だ
職
場
を
抜
け
出
し
、
異
質
な
人
々
が
集
う
な
か
で
学
ぶ
こ
と
の
重
要
性
を
説
く
。

越
境
的
学
習
の
意
義
や
実
践
例
と
、
そ
の
効
果
や
課
題
に
つ
い
て
考
察
す
る
。

石
山
恒
貴

Ishiyam
a N

obu
taka

奥
山
晶
子
=
構
成

い
し
や
ま
・
の
ぶ
た
か

法
政
大
学
大
学
院
政
策
創
造
研
究
科
教
授
。
１
９
６
４
年
、
新
潟
県
生
ま
れ
。

一
橋
大
学
社
会
学
部
卒
業
、
産
業
能
率
大
学
大
学
院
経
営
情
報
学
研
究
科
経

営
情
報
学
専
攻
修
士
課
程
修
了
、
法
政
大
学
大
学
院
政
策
創
造
研
究
科
政
策

創
造
専
攻
博
士
後
期
課
程
修
了
、
博
士（
政
策
学
）。
一
橋
大
学
卒
業
後
、
Ｎ

Ｅ
Ｃ
、
Ｇ
Ｅ
、
米
系
ラ
イ
フ
サ
イ
エ
ン
ス
会
社
を
経
て
、
現
職
。
主
な
著
書

に
『
越
境
的
学
習
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
』（
福
村
出
版
）、『
パ
ラ
レ
ル
キ
ャ
リ
ア

を
始
め
よ
う
！
』（
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
社
）
な
ど
が
あ
る
。

本
業
に
も
活
き
る「
越
境
的
学
習
」の
ス
ス
メ

組
織
の
活
動
――
想
像
・
創
造
す
る
学
び
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が
弱
み
に
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
懸
念
さ
れ
ま
す
。
全
部

「
分
か
っ
た
つ
も
り
」
で
通
し
て
い
て
は
、
自
社
が
抱
え

て
い
る
根
本
の
問
題
点
は
見
え
て
き
ま
せ
ん
。
外
部
か
ら

の
視
点
が
入
る
こ
と
で
、
客
観
的
な
見
方
を
取
得
で
き
た

り
、
ア
イ
デ
ア
が
創
発
さ
れ
た
り
す
る
可
能
性
が
あ
り
ま

す
。
越
境
的
学
習
に
は
、
文
脈
を
共
有
し
す
ぎ
て
い
る
状

況
を
解
毒
す
る
作
用
が
あ
る
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

個
人
主
導
と
企
業
主
導
の　
　
　
　
　
　
　
　
　

ふ
た
つ
の
流
れ

今
、
越
境
的
学
習
の
具
体
例
に
は
「
個
人
主
導
」
と

「
企
業
主
導
」、
大
き
く
ふ
た
つ
の
流
れ
が
あ
り
ま
す
。
個

人
主
導
で
あ
れ
ば
、
先
ほ
ど
紹
介
し
た
よ
う
な
趣
味
・

サ
ー
ク
ル
や
Ｎ
Ｐ
Ｏ
へ
の
参
加
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
一
方
、

企
業
主
導
の
例
で
最
も
有
名
な
も
の
の
ひ
と
つ
が
、
Ｎ
Ｐ

Ｏ
法
人
ク
ロ
ス
フ
ィ
ー
ル
ズ
が
展
開
し
て
い
る
「
留
職
」

プ
ロ
グ
ラ
ム
で
す
。
一
定
期
間
、
新
興
国
の
Ｎ
Ｇ
Ｏ
な
ど

で
実
際
に
働
く
も
の
で
、
新
興
国
の
課
題
の
解
決
に
現
場

で
携
わ
り
ま
す
。
ま
た
、
大
企
業
の
人
材
を
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
へ
「
レ
ン
タ
ル
移
籍
」
を
し
て
い
る
、
株
式
会
社

ロ
ー
ン
デ
ィ
ー
ル
も
あ
り
ま
す
。
あ
る
い
は
、
エ
ッ
セ
ン

ス
株
式
会
社
が
行
っ
て
い
る
「
他
社
留
学
」。
他
社
留
学

に
は
、
7
割
は
自
社
で
あ
る
大
企
業
に
い
て
、
3
割
は
ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
で
仕
事
を
す
る
と
い
う
「
ナ
ナ
サ
ン
」
と

い
う
仕
組
み
も
あ
り
ま
す
。

他
社
留
学
の
取
り
組
み
は
、
私
も
出
演
さ
せ
て
い
た
だ

い
た
Ｎ
Ｈ
Ｋ
の
番
組
『
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
現
代
＋
』

（
2
0
1
9
年
放
送
）
で
も
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。
番
組
の
な

か
で
は
、
武
田
真
一
キ
ャ
ス
タ
ー
が
他
社
留
学
を
実
践
し

て
、
ド
ロ
ー
ン
会
社
で
業
務
を
行
い
ま
し
た
。
ド
ロ
ー
ン

を
使
っ
た
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
を
開
発
す
る
と
い
う
目
標
を

武
田
キ
ャ
ス
タ
ー
に
担
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
す
る
と
、

ご
自
身
が
こ
れ
ま
で
関
わ
っ
て
き
た
数
々
の
報
道
の
経
験

を
も
と
に
、
活
断
層
調
査
に
ド
ロ
ー
ン
を
活
用
す
る
ビ
ジ

ネ
ス
を
提
案
さ
れ
た
の
で
す
。
こ
れ
に
は
ド
ロ
ー
ン
会
社

の
人
た
ち
も
大
変
喜
ん
で
、「
武
田
さ
ん
、
ぜ
ひ
わ
が
社

の
社
員
に
な
っ
て
く
だ
さ
い
」
と
請
わ
れ
る
ほ
ど
話
が
盛

り
上
が
っ
た
そ
う
で
す
。
つ
ま
り
、
武
田
キ
ャ
ス
タ
ー
は
、

ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
を
つ
ぶ
し
が
き
か
な
い
仕
事
だ
と
思
い
込

ん
で
い
た
よ
う
で
す
が
、
そ
れ
は
全
く
の
誤
解
で
、
ア
ナ

ウ
ン
サ
ー
人
生
で
培
っ
た
強
み
が
活
か
さ
れ
た
わ
け
で
す
。

こ
の
実
例
か
ら
い
え
る
の
は
、
越
境
す
る
と
自
己
理
解
が

進
む
と
い
う
こ
と
で
す
。
組
織
に
長
く
い
る
と
見
え
な
い

自
分
の
強
み
や
弱
み
が
、
越
境
し
て
初
め
て
見
え
て
き
ま

す
。ま

た
、
企
業
主
導
の
場
合
は
、
仲
立
ち
と
な
る
企
業
の

な
か
に
伴
走
者
の
役
目
を
担
う
人
が
い
る
こ
と
も
ポ
イ
ン

ト
に
な
り
ま
す
。
週
に
1
度
と
い
っ
た
ペ
ー
ス
で
振
り
返

り
を
さ
せ
て
、
学
び
に
つ
な
げ
る
の
で
す
。
企
業
主
導
の

場
合
は
、
伴
走
者
に
よ
る
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
の
誘
導
が
極

め
て
重
要
で
す
。

越
境
で
生
じ
る　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

4
つ
の
効
果
と
ふ
た
つ
の
罠

企
業
で
働
き
な
が
ら
Ｎ
Ｐ
Ｏ
で
活
動
し
た
い
と
い
う
人

の
仲
介
を
行
っ
て
い
る
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
・
二
枚
目
の
名
刺
と

私
の
研
究
室
で
、
越
境
的
学
習
の
効
果
に
つ
い
て
、
共
同

調
査
を
行
い
ま
し
た
。
そ
れ
に
よ
る
と
、
越
境
を
実
践
し

た
人
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
か
ら
は
、
学
び
の
効
果
が
4
つ

見
ら
れ
ま
す
。

ひ
と
つ
め
が
、
共
有
型
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
体
験
す
る

こ
と
で
す
。
上
意
下
達
で
は
な
く
、
一
人
ひ
と
り
が
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
、
貢
献
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

ふ
た
つ
め
は
、
異
質
で
抽
象
度
の
高
い
環
境
に
慣
れ
る

こ
と
で
す
。
組
織
は
、
そ
こ
へ
染
ま
る
こ
と
で
さ
ま
ざ
ま

な
人
が
だ
ん
だ
ん
同
質
に
な
っ
て
い
く
傾
向
が
あ
り
ま
す
。

そ
し
て
具
体
的
な
指
示
が
な
け
れ
ば
、
会
社
は
ス
ム
ー
ズ

に
回
り
ま
せ
ん
。
一
方
で
、
越
境
の
場
で
は
多
種
多
様
な

人
が
集
ま
り
、
熱
意
は
あ
る
け
れ
ど
や
る
こ
と
が
決
ま
っ

て
い
な
い
と
い
う
状
況
も
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
の
よ

う
な
場
の
経
験
で
、
異
質
で
抽
象
度
の
高
い
環
境
に
慣
れ

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

3
つ
め
は
、
た
く
さ
ん
失
敗
で
き
る
こ
と
で
す
。
会
社

で
失
敗
す
る
こ
と
に
は
抵
抗
感
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
新
し
い
取
り
組
み
の
な
か
で
、
試
行
錯
誤
し
な
が
ら

失
敗
す
る
の
は
日
常
茶
飯
事
。
失
敗
す
る
こ
と
に
よ
る
学

び
は
大
き
い
と
気
づ
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。

そ
し
て
4
つ
め
は
、「
分
か
っ
た
つ
も
り
」
が
な
く
な

る
こ
と
で
す
。
自
社
に
い
る
と
見
え
て
こ
な
い
「
暗
黙
の

了
解
」
が
な
く
な
る
の
で
、
前
提
を
見
直
す
こ
と
が
で
き

ま
す
。
こ
の
4
つ
の
効
果
に
よ
っ
て
、
自
分
の
強
み
と
弱

み
を
再
認
識
し
た
り
、
ア
ウ
ェ
イ
で
も
役
に
立
ち
な
が
ら

ホ
ー
ム
で
経
験
を
活
か
す
こ
と
が
で
き
た
り
す
る
と
い
う

の
が
、
越
境
的
学
習
の
効
果
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
た
、
越
境
し
て
学
び
を
得
た
後
、
ホ
ー
ム
に
ど
う
つ

な
げ
る
か
と
い
う
の
は
大
事
な
課
題
で
す
。
実
は
、
こ
こ

に
ふ
た
つ
の
罠
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
が
「
迫
害
」
と
「
風

化
」
で
す
。

越
境
的
学
習
に
お
け
る
迫
害
と
は
、
学
ん
だ
こ
と
を
自

社
に
取
り
入
れ
よ
う
と
し
た
と
き
に
、
周
囲
か
ら
拒
絶
反

応
が
出
る
こ
と
で
す
。し
か
し
こ
れ
は
当
然
の
こ
と
で
し
ょ

う
。
企
業
は
多
様
性
に
よ
る
新
風
を
取
り
込
み
た
く
て
も
、

組
織
に
は
同
質
性
を
維
持
し
て
い
く
作
用
が
あ
り
ま
す
の

で
、
新
し
い
こ
と
を
拒
否
し
た
く
な
る
気
持
ち
に
な
り
ま

す
。
ま
た
、
風
化
と
は
、
学
び
を
得
て
い
っ
た
ん
は
気
持

ち
が
盛
り
上
が
る
け
れ
ど
、
い
ざ
組
織
に
戻
っ
て
月
日
が

経
て
ば
、
元
の
同
質
性
に
な
じ
ん
で
し
ま
う
こ
と
で
す
。

越
境
的
学
習
を
行
う
と
、
す
ぐ
に
組
織
に
活
用
し
た
く

な
り
ま
す
が
、
周
囲
に
受
け
入
れ
て
も
ら
え
る
に
は
工
夫

が
必
要
で
す
。
タ
イ
ミ
ン
グ
を
見
た
り
、
上
司
な
ど
力
の

あ
る
人
を
越
境
さ
せ
て
支
援
者
を
増
や
し
た
り
と
い
っ
た

取
り
組
み
が
必
要
で
し
ょ
う
。
学
び
の
還
元
自
体
が
テ
ク

ニ
ッ
ク
な
の
で
、
そ
れ
も
含
め
て
越
境
的
学
習
と
い
え
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

迫
害
や
風
化
を
防
ぐ
た
め
に
理
想
的
な
の
が
、
組
織
側

に
越
境
を
推
進
し
た
い
と
い
う
意
識
が
あ
る
こ
と
で
す
。

た
と
え
ば
広
島
県
福
山
市
で
は
、
人
口
減
少
対
策
を
は
じ

め
と
し
た
重
要
な
施
策
を
効
果
的
に
進
め
る
た
め
に
は
、

行
政
だ
け
の
自
前
主
義
か
ら
脱
却
し
、
外
部
の
新
し
い
視

点
や
発
想
を
取
り
入
れ
る
こ
と
が
必
要
と
考
え
、
市
が
抱

え
る
課
題
の
分
析
や
そ
の
解
決
に
向
け
た
戦
略
の
立
案
を

行
う
民
間
プ
ロ
人
材
を
、
兼
業
・
副
業
限
定
で
募
集
し
ま

し
た
。
週
1
日
、
月
に
4
回
、
日
当
2
万
５
０
０
０
円
で

募
集
し
た
と
こ
ろ
、
全
国
か
ら
３
９
５
人
の
応
募
が
あ
り
、

当
初
ひ
と
り
の
予
定
だ
っ
た
と
こ
ろ
を
5
人
選
出
し
ま
し

た
。
製
薬
会
社
や
、
映
像
制
作
会
社
、
外
資
系
保
険
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
な
ど
、
本
業
の
業
種
や
職
種
、
得
意

分
野
が
ま
る
で
違
う
人
た
ち
で
す
。

5
人
は
「
戦
略
推
進
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
」
と
し
て
福
山
市

を
変
え
よ
う
と
、
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を
行
い
ま
し
た
。

映
像
制
作
会
社
の
男
性
は
、
ア
ニ
メ
映
画
『
崖
の
上
の
ポ

ニ
ョ
』
の
舞
台
と
さ
れ
る
風
光
明
媚
な
福
山
市
で
、
仕
事

（
ワ
ー
ク
）
と
余
暇
（
バ
ケ
ー
シ
ョ
ン
）
を
組
み
合
わ
せ
た
ワ
ー

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
体
験
す
る
ク
リ
エ
イ
タ
ー
を
同
市
に
招
き

ま
し
た
。
製
薬
会
社
の
女
性
は
、「
女
性
の
ひ
と
り
旅
」
に

タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
っ
て
、
森
林
浴
や
バ
ラ
の
試
食
が
で
き

る
と
い
っ
た
福
山
市
の
魅
力
を
掘
り
起
こ
し
、
そ
れ
ら
を

有
機
的
に
組
み
合
わ
せ
た
ツ
ア
ー
の
提
案
や
情
報
発
信
を

行
い
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
に
発
想
か
ら
ゴ
ー
ル
ま
で
を
描

き
き
る
こ
と
は
、
行
政
だ
け
で
は
な
か
な
か
で
き
な
か
っ

た
こ
と
で
す
。

選ばれた5人それぞれが、自身の職業経験などを活かしプロジェクトを
提案。「備後リトリート ⼥⼦旅」（上・下左）や独自のワーケーション体
験（下右）などユニークな推進活動を行っている。

広島県福山市では、全国で初めて、兼業・副業限定の外部人材「戦略
推進マネージャー」を5人採用した。写真提供／福山市（以下すべて）

一
歩
踏
み
出
し「
上
向
き
螺
旋
」
に

越
境
的
学
習
を
行
う
と
き
に
注
意
す
べ
き
点
が
も
う
ひ

と
つ
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
、「
必
ず
本
業
へ
還
元
さ
せ
な

け
れ
ば
」
と
思
い
す
ぎ
な
い
よ
う
に
す
る
と
い
う
こ
と
で

す
。
気
負
い
す
ぎ
る
と
か
え
っ
て
普
段
の
自
分
を
忘
れ
ら

れ
な
か
っ
た
り
、
居
心
地
の
悪
い
場
所
に
居
続
け
る
こ
と

で
辛
く
な
っ
た
り
す
る
恐
れ
が
あ
る
た
め
で
す
。「
気
軽

な
大
人
の
部
活
」
と
思
っ
て
、
小
さ
な
一
歩
か
ら
踏
み
出

し
て
ほ
し
い
。
社
会
の
な
か
に
自
分
の
居
場
所
が
増
え
る

の
は
、
基
本
的
に
好
ま
し
い
こ
と
で
す
。
学
ぶ
こ
と
の
楽

し
さ
を
感
じ
ら
れ
る
場
所
を
探
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

私
自
身
、
大
学
で
接
す
る
院
生
が
ほ
と
ん
ど
社
会
人
と

い
う
環
境
に
い
ま
す
が
、
社
会
人
と
し
て
の
本
業
は
多
種

多
様
で
、
そ
れ
ぞ
れ
の
院
生
が
い
ろ
ん
な
人
を
紹
介
し
て

く
れ
、
日
々
刺
激
と
楽
し
さ
を
味
わ
っ
て
い
ま
す
。
一
度

越
境
し
、
新
し
い
人
と
知
り
合
い
は
じ
め
る
と
、
自
分
が

意
識
し
な
く
て
も
ど
ん
ど
ん
人
間
関
係
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

が
広
が
っ
て
い
く
の
で
す
。
こ
れ
を
私
た
ち
の
ゼ
ミ
で
は

「
上
向
き
螺
旋
」
と
言
っ
て
い
ま
す
。
一
度
踏
み
出
し
て

み
れ
ば
変
化
は
速
い
で
す
し
、
だ
ん
だ
ん
面
白
く
な
っ
て

き
ま
す
か
ら
、
ぜ
ひ
、
小
さ
な
一
歩
か
ら
取
り
組
ん
で
ほ

し
い
で
す
。

江
戸
時
代
の
儒
学
者
、
佐
藤
一
斎
が
「
少
に
し
て
学
べ

ば
、
則
ち
壮
に
し
て
為
す
こ
と
あ
り
。
壮
に
し
て
学
べ
ば
、

則
ち
老
い
て
衰
え
ず
。
老
い
て
学
べ
ば
、
則
ち
死
し
て
朽

ち
ず
」
と
言
っ
て
い
ま
す
。
学
び
は
目
の
前
の
利
益
の
た

め
だ
け
に
や
る
も
の
で
は
な
く
、
死
し
て
朽
ち
な
い
た
め

の
も
の
。
越
境
的
学
習
に
お
い
て
も
、
学
び
自
体
が
目
的

で
あ
り
、
学
び
自
体
が
楽
し
い
と
思
え
る
こ
と
が
大
事
な

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

［
取
材
日

：

3
月
31
日
＠
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
］
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田
中　

近
年
、
わ
が
国
の
ス
ポ
ー
ツ
界
で
は
幅
広
い
競
技

で
、
世
界
を
舞
台
に
戦
え
る
力
を
持
ち
、
海
外
の
プ
ロ

チ
ー
ム
で
活
躍
す
る
選
手
が
珍
し
い
存
在
で
は
な
く
な
っ

て
き
ま
し
た
。
ま
た
、
そ
う
し
た
選
手
た
ち
が
堂
々
た
る

態
度
で
勝
利
者
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
に
応
え
、
自
身
の
意
見
を

的
確
に
話
す
姿
は
、
従
来
あ
っ
た
ア
ス
リ
ー
ト
像
か
ら
変

わ
っ
て
き
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

こ
れ
は
私
の
仮
説
で
す
が
、
こ
う
し
た
日
本
の
ス
ポ
ー

ツ
界
の
変
化
の
根
底
に
は
、
か
つ
て
の
根
性
論
と
い
い
ま

す
か
、
精
神
性
に
基
づ
い
た
指
導
が
行
わ
れ
て
い
た
時
代

に
比
べ
、
教
え
る
側
の
選
手
の
育
成
方
法
と
、
学
ぶ
側
の

姿
勢
の
両
面
が
大
き
く
変
わ
っ
た
こ
と
が
あ
る
の
で
は
な

い
か
、
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

で
は
具
体
的
に
何
が
ど
う
変
わ
っ
て
い
る
の
か
。
今
回

は
橋
口
博
一
さ
ん
と
朝
原
宣
治
さ
ん
に
お
話
を
伺
い
ま
す
。

目
標
を
よ
り
高
い
と
こ
ろ
に
置
く
こ
と
で
、　　

意
識
も
変
わ
る

田
中　

ま
ず
、
橋
口
さ
ん
に
お
聞
き
し
ま
す
。
創
部
以
来

41
年
の
歴
史
の
な
か
で
５
回
の
準
優
勝
を
果
た
し
な
が
ら

優
勝
経
験
の
な
か
っ
た
硬
式
野
球
部
を
、
監
督
に
就
任
さ

れ
て
す
ぐ
２
年
連
続
で
日
本
一
に
導
か
れ
た
の
は
本
当
に

素
晴
ら
し
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
こ
の
２
年
で
チ
ー
ム

の
雰
囲
気
も
ガ
ラ
ッ
と
変
わ
っ
た
と
い
う
印
象
で
す
が
、

こ
れ
は
教
え
方
を
こ
れ
ま
で
と
変
え
た
か
ら
で
し
ょ
う
か
。

橋
口　

私
自
身
は
特
に
何
か
を
「
教
え
て
い
る
」
と
い
う

意
識
は
な
い
で
す
し
、
チ
ー
ム
の
戦
力
が
大
幅
に
変
わ
っ

た
わ
け
で
も
な
い
と
思
い
ま
す
。
た
だ
、
監
督
に
就
任
し

て
選
手
た
ち
に
「
我
々
は
連
覇
を
す
る
チ
ー
ム
を
作
る
」

と
言
っ
た
ん
で
す
。
一
回
だ
け
勝
つ
チ
ー
ム
に
な
っ
て
も

し
か
た
が
な
い
、
常
勝
チ
ー
ム
に
な
る
ん
だ
、
と
。
ま
だ

一
回
も
優
勝
し
て
い
な
い
の
に（
笑
）。

田
中　

こ
れ
ま
で
「
優
勝
し
よ
う
！
」
に
と
ど
ま
っ
て
い

た
目
標
設
定
を
引
き
上
げ
て
、「
連
覇
」
と
い
う
さ
ら
に

高
い
目
標
を
掲
げ
た
わ
け
で
す
ね
。
そ
れ
が
選
手
に
も
響

い
た
の
で
し
ょ
う
か
。

橋
口　

ど
う
で
し
ょ
う
。
い
き
な
り
「
連
覇
」
と
言
わ
れ

て
も
、
最
初
は
ピ
ン
と
き
て
い
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

私
と
し
て
は
、「
た
ま
た
ま
う
ま
く
い
っ
て
勝
つ
の
で
は

な
く
絶
対
的
な
力
を
持
っ
て
勝
つ
、
そ
う
い
う
チ
ー
ム
を

目
指
す
た
め
に
ど
う
す
る
の
か
考
え
よ
う
」
と
い
う
思
い

を
込
め
た
つ
も
り
で
す
。
選
手
が
自
分
で
考
え
る
こ
と
が

大
事
な
の
で
、
日
頃
の
練
習
で
細
か
く
口
出
し
は
し
な
い

の
で
す
が
。

田
中　

確
か
に
、
練
習
で
は
橋
口
さ
ん
は
放
任
主
義
と
い

う
か
、
あ
ま
り
叱
っ
た
り
さ
れ
ま
せ
ん
ね
。
し
か
し
、
昨

年
の
公
式
戦
で
、
あ
る
選
手
を
厳
し
く
叱
っ
て
試
合
か
ら

外
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
ね
。

橋
口　

試
合
で
フ
ラ
イ
を
打
っ
て
、
審
判
が
ア
ウ
ト
と
言

う
前
に
走
る
の
を
や
め
て
し
ま
っ
た
と
き
で
す
ね
。「
審

判
が
ア
ウ
ト
と
宣
告
す
る
ま
で
全
力
疾
走
す
る
の
は
義
務

で
は
な
く
権
利
だ
」
と
監
督
に
就
任
し
た
と
き
か
ら
口

酸
っ
ぱ
く
言
っ
て
い
ま
し
た
し
、
そ
の
権
利
を
放
棄
す
る

の
は
話
に
な
ら
な
い
と
。

田
中　

あ
の
と
き
の
橋
口
さ
ん
の
叱
責
に
は
本
人
も
ほ
か

の
選
手
た
ち
も
感
じ
る
も
の
が
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
走

る
と
い
え
ば
、
盗
塁
の
考
え
方
も
独
特
で
す
よ
ね
。
普
通
、

盗
塁
は
監
督
の
サ
イ
ン
で
走
る
も
の
で
、
ノ
ー
サ
イ
ン
で

走
れ
る
の
は
ご
く
一
部
の
盗
塁
の
得
意
な
選
手
く
ら
い
か

と
思
い
ま
す
が
、
う
ち
の
チ
ー
ム
は
す
べ
て
の
選
手
が

ノ
ー
サ
イ
ン
で
盗
塁
し
ま
す
よ
ね
。

橋
口　

野
球
は
点
取
り
ゲ
ー
ム
で
す
か
ら
、
ホ
ー
ム
に

帰
っ
て
こ
な
い
と
点
に
な
ら
な
い
。
ヒ
ッ
ト
を
打
っ
て
一

塁
に
い
て
満
足
し
て
い
る
よ
う
で
は
あ
か
ん
の
で
す
。
う

ち
の
チ
ー
ム
で
は
全
員
、
た
と
え
鈍
足
で
あ
っ
て
も
「
常

に
次
の
塁
を
狙
う
の
が
当
た
り
前
。
野
球
は
点
取
り
ゲ
ー

ム
で
あ
る
」
と
言
っ
て
い
ま
す
。
行
け
る
と
思
っ
た
ら

ノ
ー
サ
イ
ン
で
走
っ
て
い
い
、
ア
ウ
ト
に
な
っ
た
ら
し
か

た
な
い
、
そ
れ
は
監
督
の
責
任
だ
か
ら
と
。
も
ち
ろ
ん
す

べ
て
勝
手
に
し
て
い
い
わ
け
で
は
な
く
、
基
本
が
あ
っ
て

の
ノ
ー
サ
イ
ン
で
す
が
、
そ
れ
を
自
分
で
考
え
判
断
し
ろ

と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

　

お
か
げ
で
最
初
は
と
に
か
く
ア
ウ
ト
に
な
り
ま
し
た
し
、

周
囲
か
ら
怒
ら
れ
も
し
ま
し
た
。
そ
れ
で
も
選
手
に
は

「
え
え
か
ら
、
と
に
か
く
次
の
塁
を
狙
え
」
と
言
っ
て
い

ま
し
た
。

田
中　

橋
口
さ
ん
の
肝
の
据
わ
っ
た
采
配
が
選
手
に
も
伝

わ
っ
て
か
、
去
年
の
秋
に
優
勝
し
た
社
会
人
野
球
日
本
選

手
権
大
会
で
は
５
試
合
で
15
盗
塁
成
功
。
こ
れ
は
大
会
記

録
に
あ
と
ひ
と
つ
と
迫
る
驚
異
的
な
数
字
で
し
た
ね
。
監

督
が
多
く
は
語
ら
な
く
て
も
身
を
も
っ
て
伝
え
て
い
る
こ

と
を
、
選
手
が
受
け
止
め
て
、
咀
嚼
し
て
、
自
ら
行
動
に

移
せ
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

橋
口　

盗
塁
で
チ
ャ
ン
ス
が
広
が
れ
ば
点
が
入
る
と
、
実

感
し
た
か
ら
か
も
し
れ
な
い
で
す
ね
。

選
手
の
変
化
と
い
う
と
、
と
て
も
嬉
し
か
っ
た
こ
と
が

あ
り
ま
し
た
。
小
柄
だ
け
れ
ど
も
足
が
と
て
も
速
い
入
社

８
年
目
の
選
手
が
い
る
の
で
す
が
、
入
社
1
年
目
に
都
市

対
抗
本
大
会
で
サ
イ
ン
が
出
て
も
盗
塁
で
き
ず
、
あ
げ
く

に
牽
制
で
２
回
ア
ウ
ト
に
な
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。

以
来
、
そ
の
失
敗
を
引
き
ず
り
走
れ
な
く
な
っ
て
し
ま
っ

た
ん
で
す
。
私
が
就
任
し
て
か
ら
も
、
自
分
の
判
断
で
ス

タ
ー
ト
し
て
い
い
の
に
、
な
か
な
か
ス
タ
ー
ト
で
き
な
い

の
で
、
何
度
か
サ
イ
ン
で
走
れ
と
促
し
た
が
ス
タ
ー
ト
で

き
な
か
っ
た
。
そ
れ
で
も
声
を
か
け
続
け
た
ら
、
少
し
ず

つ
走
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
ん
で
す
ね
。
そ
し
て
あ
る
試

は
じ
め
に　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

―
―
日
本
の
ス
ポ
ー
ツ
界
に
起
こ
っ
て
い
る
変
化

都
市
対
抗
野
球
大
会
・
社
会
人
野
球
日
本
選
手
権
大
会
で
、

チ
ー
ム
を
創
部
以
来
の
悲
願
で
あ
っ
た
優
勝
に
導
い
た
大
阪
ガ

ス
硬
式
野
球
部
監
督
・
橋
口
博
一
氏
（
写
真
中
央
）、
北
京
オ
リ

ン
ピ
ッ
ク
男
子
陸
上
４
×
１
０
０
メ
ー
ト
ル
リ
レ
ー
銀
メ
ダ

リ
ス
ト
で
、
現
在
は
「
Ｎ
Ｏ
Ｂ
Ｙ 

Ｔ
＆
Ｆ 

Ｃ
Ｌ
Ｕ
Ｂ
」で
次
世

代
の
ア
ス
リ
ー
ト
育
成
に
尽
力
す
る
朝
原
宣
治
氏
（
写
真
右
）。

二
人
の
指
導
者
が
考
え
る
ス
ポ
ー
ツ
界
で
の
教
育
と
学
び
の
変

化
と
は
？　

現
・
大
阪
ガ
ス
硬
式
野
球
部
部
長
で
、
朝
原
選
手

の
私
設
応
援
団
に
始
ま
り
、
そ
の
後
の
朝
原
氏
の
活
動
に
も
長

年
関
わ
っ
て
き
た
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
文
化
研
究
所
ダ
イ
レ
ク
タ
ー

田
中
雅
人
（
写
真
左
）
を
交
え
、
現
場
で
の
実
践
を
大
い
に
語
っ

て
も
ら
っ
た
。

加
藤
し
の
ぶ
＝
構
成

宮
村
政
徳
＝
撮
影

H
ashiguchi H

irokazu

橋
口
博
一

［
大
阪
ガ
ス
硬
式
野
球
部 

監
督
］

Asahara N
obuharu

朝
原
宣
治

［
Ｎ
Ｏ
Ｂ
Ｙ 

Ｔ
＆
Ｆ 

Ｃ
Ｌ
Ｕ
Ｂ 

主
宰
、大
阪
ガ
ス
陸
上
競
技
部
副
部
長
］

田
中
雅
人

［
大
阪
ガ
ス
㈱
近
畿
圏
部
長 

兼 

エ
ネ
ル
ギ
ー
・
文
化
研
究
所
ダ
イ
レ
ク
タ
ー
］

Tanaka M
asato

鼎
談

日
本
の
ス
ポ
ー
ツ
育
成
は

ど
う
変
わ
っ
た
か

――
大
阪
ガ
ス
の
指
導
者
が
語
る
教
育
と
学
び

組
織
の
活
動
――
想
像
・
創
造
す
る
学
び
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合
で
何
度
も
牽
制
を
受
け
て
警
戒
さ
れ
る
な
か
、
自
分
か

ら
走
っ
た
ん
で
す
。
結
果
は
ア
ウ
ト
に
な
っ
た
ん
で
す
け

ど
、
で
も
、
そ
の
勇
気
が
大
事
な
ん
で
す
。
ア
ウ
ト
に

な
っ
て
も
ス
タ
ー
ト
す
る
勇
気
だ
け
は
失
う
な
と
伝
え
続

け
た
ら
、
去
年
の
本
戦
で
は
チ
ー
ム
一
番
の
盗
塁
を
決
め

て
。
走
れ
な
い
歴
史
を
彼
が
自
ら
克
服
で
き
た
こ
と
を
思

う
と
、
涙
が
出
る
ほ
ど
嬉
し
い
で
す
ね
。

田
中　

そ
う
し
た
選
手
た
ち
の
姿
を
見
て
い
て
、
監
督
の

接
し
方
の
違
い
で
こ
ん
な
に
も
変
わ
る
ん
だ
と
実
感
し
ま

し
た
。
今
や
、
足
の
速
い
選
手
が
盗
塁
を
見
送
っ
た
ら
、

ベ
ン
チ
か
ら
大
ブ
ー
イ
ン
グ
で
す
も
ん
ね（
笑
）。

橋
口　

自
分
の
チ
ー
ム
メ
イ
ト
に
ヤ
ジ
を
飛
ば
す
珍
し
い

チ
ー
ム
で
す
（
笑
）。
逆
に
、
盗
塁
し
て
ア
ウ
ト
に
な
っ

て
帰
っ
て
き
た
選
手
に
は
「
ナ
イ
ス
ト
ラ
イ
！
」
っ
て
声

を
か
け
て
ま
す
よ
。

自
分
で
考
え
る
力
を
育
む　
　
　
　
　
　
　
　

―
―
Ｎ
Ｏ
Ｂ
Ｙ
の
取
り
組
み
と「
徳
育
」

田
中　

冒
頭
で
も
申
し
ま
し
た
よ
う
に
、
今
は
多
く
の
日

本
の
選
手
が
世
界
で
め
ざ
ま
し
い
活
躍
を
み
せ
て
い
ま
す
。

朝
原
さ
ん
は
現
在
も
ト
ッ
プ
ア
ス
リ
ー
ト
と
接
し
て
お
ら

れ
る
と
思
う
の
で
す
が
、
ご
自
身
の
体
験
も
含
め
、
昔
と

こ
こ
が
違
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
ら
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。

朝
原　

世
界
に
通
用
す
る
選
手
が
増
え
て
い
る
理
由
と
し

て
、
さ
き
ほ
ど
橋
口
監
督
が
お
っ
し
ゃ
っ
た
よ
う
に
、
見

て
い
る
と
こ
ろ
が
違
う
と
い
う
点
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。
日

本
で
勝
て
れ
ば
よ
し
で
は
な
く
、
世
界
で
戦
う
た
め
に
何

を
す
れ
ば
い
い
か
を
常
に
考
え
て
い
ま
す
。
当
た
り
前
の

よ
う
に
海
外
へ
行
っ
て
、
ト
ッ
プ
選
手
と
試
合
を
す
る
。

そ
れ
が
で
き
て
い
る
競
技
は
強
い
で
す
ね
。

陸
上
で
い
う
と
、
僕
た
ち
の
選
手
時
代
は
、
海
外
で
戦

う
流
れ
を
選
手
が
先
導
し
て
作
っ
て
い
ま
し
た
。
陸
上
競

技
連
盟
や
企
業
、
個
人
が
今
の
よ
う
に
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
を

使
っ
て
お
ら
ず
、
自
分
た
ち
で
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
ミ
ー
テ
ィ

ン
グ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
と
交
渉
し
て
試
合
に
出
て
い
た
ん
で

す
。
そ
う
し
た
時
代
を
経
て
、
今
の
陸
上
界
の
指
導
者
は

経
験
・
ス
キ
ル
と
も
と
て
も
高
く
な
り
ま
し
た
。

田
中　

な
る
ほ
ど
。
朝
原
さ
ん
は
現
在
、
陸
上
ク
ラ
ブ

「
Ｎ
Ｏ
Ｂ
Ｙ 

Ｔ
＆
Ｆ 

Ｃ
Ｌ
Ｕ
Ｂ
」
で
子
ど
も
た
ち
を
中
心

に
教
え
て
お
ら
れ
ま
す
。
い
わ
ば
次
世
代
の
ア
ス
リ
ー
ト

を
育
て
て
お
ら
れ
る
わ
け
で
す
が
、
ま
ず
Ｎ
Ｏ
Ｂ
Ｙ
の
ポ

リ
シ
ー
を
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す
か
。

朝
原　

最
初
は
ト
ッ
プ
ア
ス
リ
ー
ト
を
育
成
す
る
ク
ラ
ブ

を
、
と
い
う
構
想
を
持
っ
て
い
た
ん
で
す
。
し
か
し
、
選

手
に
と
っ
て
一
番
重
要
な
時
期
は
い
つ
な
の
か
と
考
え
る

と
、
幼
少
期
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
経
験
や
出
会
い
、
指
導
と

い
っ
た
環
境
が
継
続
的
に
あ
る
こ
と
が
大
事
だ
と
思
っ
た

ん
で
す
。
そ
れ
な
ら
ば
、
小
学
生
か
ら
大
人
ま
で
一
貫
し

て
つ
な
が
る
ク
ラ
ブ
に
し
よ
う
と
。
ま
た
、
私
は
ド
イ
ツ

に
陸
上
留
学
を
し
た
こ
と
が
あ
る
の
で
す
が
、
そ
の
と
き

地
域
の
人
た
ち
が
日
常
の
な
か
で
ご
く
当
た
り
前
に
ス

ポ
ー
ツ
を
楽
し
ん
で
い
る
姿
に
感
銘
を
受
け
ま
し
た
。
し

か
し
、
日
本
で
は
楽
し
ん
で
ス
ポ
ー
ツ
を
で
き
る
場
が
ま

だ
ま
だ
少
な
い
。
で
す
か
ら
、
地
域
で
子
ど
も
た
ち
が
育

ち
な
が
ら
ス
ポ
ー
ツ
を
楽
し
め
る
場
で
あ
る
よ
う
な
、
地

域
に
根
差
し
た
活
動
を
し
よ
う
と
い
う
こ
と
で
、
今
の
形

に
な
っ
て
い
ま
す
。

田
中　

ど
の
よ
う
に
活
動
さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

朝
原　

今
、
約
６
５
０
人
の
生
徒
が
在
籍
し
て
い
ま
す
。

常
駐
の
コ
ー
チ
は
７
人
、
そ
の
な
か
に
は
現
役
時
代
に
世

界
で
活
躍
し
て
き
た
コ
ー
チ
も
い
ま
す
。
練
習
は
基
本
週

１
回
、
多
い
子
で
週
３
回
、
身
体
を
動
か
す
の
を
楽
し
み

に
来
て
い
る
よ
う
な
生
徒
も
い
れ
ば
、
学
校
で
部
活
動
に

所
属
し
て
い
て
も
専
門
の
先
生
が
い
な
い
た
め
に
こ
こ
に

学
び
に
来
て
い
た
り
、
い
ろ
い
ろ
な
形
で
参
加
し
て
く
れ

て
い
ま
す
。

田
中　

ト
ッ
プ
ア
ス
リ
ー
ト
の
育
成
を
主
目
的
に
し
て
い

な
い
と
は
い
え
、
１
０
０
メ
ー
ト
ル
で
10
秒
66
と
い
う
記

録
を
出
す
高
校
生
も
出
て
き
て
、
本
当
に
将
来
の
ト
ッ
プ

ア
ス
リ
ー
ト
が
誕
生
す
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

朝
原　

去
年
は
イ
ン
タ
ー
ハ
イ
に
出
場
し
た
生
徒
が
５
人

い
ま
す
。
た
だ
Ｎ
Ｏ
Ｂ
Ｙ
で
の
練
習
日
数
が
少
な
い
で

す
か
ら
、
僕
た
ち
だ
け
で
そ
の
子
を
強
く
し
た
と
い
う
よ

り
、
部
活
動
と
Ｎ
Ｏ
Ｂ
Ｙ
を
併
用
し
て
選
手
が
強
く
な
っ

て
い
る
と
い
う
感
じ
で
す
ね
。
学
校
の
部
活
動
で
は
学
べ

な
い
こ
と
を
Ｎ
Ｏ
Ｂ
Ｙ
で
学
び
に
来
て
い
る
と
い
う
、
ハ

イ
ブ
リ
ッ
ド
と
も
い
え
る
ス
タ
イ
ル
に
な
っ
て
い
ま
す
。

田
中　

部
活
動
で
学
べ
な
い
こ
と
と
は
ど
ん
な
こ
と
で

し
ょ
う
か
。

朝
原　

陸
上
競
技
の
指
導
は
、
学
ぶ
側
の
レ
ベ
ル
が
違
っ

て
い
て
も
対
応
が
し
や
す
い
ん
で
す
。
た
と
え
ば
サ
ッ

カ
ー
だ
と
下
手
な
子
は
上
手
い
子
の
レ
ベ
ル
に
入
っ
て
い

け
ず
、
補
欠
に
な
っ
て
し
ま
う
。
陸
上
は
ど
れ
だ
け
走
る

の
が
遅
く
て
も
同
じ
メ
ニ
ュ
ー
で
練
習
で
き
ま
す
。
足
の

遅
い
選
手
で
も
自
分
が
憧
れ
る
選
手
と
同
じ
練
習
が
で
き

る
し
、
自
分
は
陸
上
を
楽
し
め
た
ら
い
い
ん
だ
と
い
う
選

手
が
ト
ッ
プ
の
選
手
と
一
緒
に
走
っ
た
り
で
き
ま
す
。

特
に
Ｎ
Ｏ
Ｂ
Ｙ
で
大
事
に
し
て
い
る
の
は
、
生
徒
一
人

ひ
と
り
が
自
分
の
目
標
を
立
て
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

「
楽
し
み
た
い
」
で
も
、「
自
己
ベ
ス
ト
を
更
新
し
た
い
」

で
も
い
い
で
す
し
、
各
々
目
標
を
持
っ
て
も
ら
い
、
コ
ー

チ
陣
は
生
徒
の
目
標
に
合
わ
せ
て
指
導
を
し
ま
す
。

田
中　

学
ぶ
側
自
身
が
自
分
で
考
え
る
こ
と
を
大
切
に
し

て
い
る
わ
け
で
す
ね
。
で
は
指
導
に
あ
た
る
コ
ー
チ
陣
に

は
朝
原
さ
ん
は
ど
う
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
送
っ
て
お
ら
れ

ま
す
か
？

朝
原　

コ
ー
チ
へ
の
指
導
は
悩
み
ま
し
た
。
僕
が
思
う
指

導
や
考
え
方
と
い
う
の
は
あ
り
ま
す
し
、
こ
だ
わ
り
も
あ

る
。
だ
か
ら
最
初
は
そ
れ
と
同
じ
こ
と
を
全
員
に
や
っ
て

も
ら
っ
た
ん
で
す
。
と
こ
ろ
が
立
ち
上
げ
当
初
か
ら
一
緒

に
や
っ
て
い
る
、
あ
る
コ
ー
チ
を
見
て
い
た
ら
、
彼
の
方

が
教
え
る
の
が
う
ま
い
と
思
っ
た
ん
で
す
ね
。
子
ど
も
を

退
屈
さ
せ
な
い
教
え
方
と
か
、
彼
も
い
ろ
い
ろ
勉
強
し
て

い
ま
し
た
か
ら
。
な
ら
ば
コ
ー
チ
そ
れ
ぞ
れ
の
や
り
方
を

尊
重
し
た
方
が
い
い
だ
ろ
う
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

プ
ロ
グ
ラ
ム
は
一
律
で
す
し
、
あ
る
程
度
決
ま
っ
た
言
葉

が
け
は
あ
り
ま
す
が
、
あ
と
は
コ
ー
チ
の
個
人
の
特
色
を

出
し
た
方
が
生
徒
に
も
う
ま
く
伝
わ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

田
中　

そ
れ
は
コ
ー
チ
陣
に
と
っ
て
指
導
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
も
つ
な
が
り
ま
す
ね
。

朝
原　

そ
う
で
す
ね
。
自
分
が
教
え
て
い
る
と
い
う
意
識

を
持
て
ま
す
し
、
実
際
に
生
徒
の
成
績
が
伸
び
て
き
て
い

ま
す
か
ら
。
コ
ー
チ
も
自
分
の
言
葉
で
教
え
て
、
自
分
の

テ
ク
ニ
ッ
ク
で
強
く
な
っ
て
い
る
と
思
っ
て
く
れ
て
い
る

で
し
ょ
う
し
、
そ
れ
は
と
て
も
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

田
中　

 

も
う
ひ
と
つ
、
ス
ポ
ー
ツ
に
は
規
律
や
ル
ー
ル

を
守
る
と
い
う
「
徳
育
」
も
重
要
だ
と
思
う
の
で
す
が
、

Ｎ
Ｏ
Ｂ
Ｙ
は
そ
の
「
徳
育
」
の
場
と
も
な
っ
て
い
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

朝
原　

Ｎ
Ｏ
Ｂ
Ｙ
で
は
「
４
つ
の
お
約
束
」
と
い
っ
て
、

生
徒
に
「
挨
拶
を
す
る
」「
人
の
話
を
よ
く
聞
く
」「
人
の

嫌
が
る
こ
と
は
し
な
い
」「
靴
を
揃
え
る
」
の
４
点
を
守

る
よ
う
伝
え
て
い
ま
す
。

田
中　
「
靴
を
揃
え
る
」
と
は
意
外
で
す
ね
。

朝
原　

そ
う
で
す
よ
ね
。
子
ど
も
た
ち
に
は
、「
靴
を
き

ち
ん
と
揃
え
て
お
く
こ
と
で
、
何
か
災
害
が
起
こ
っ
た
と

き
に
も
す
ぐ
に
履
い
て
逃
げ
る
こ
と
が
で
き
る
よ
ね
」

「
靴
を
揃
え
る
と
こ
ろ
で
『
よ
し
、
や
る
ぞ
』
と
い
う
ス

イ
ッ
チ
を
入
れ
ま
し
ょ
う
」
と
説
明
を
し
て
い
ま
す
。

田
中　

な
る
ほ
ど
。
以
前
朝
原
さ
ん
は
、「
そ
の
チ
ー
ム

が
強
い
か
ど
う
か
は
合
宿
所
で
選
手
の
脱
い
だ
靴
が
揃
っ

て
い
る
か
ど
う
か
を
見
れ
ば
わ
か
る
。
揃
っ
て
い
る
と
こ

ろ
は
強
い
」
と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
し
た
。

橋
口　

私
も
そ
う
い
う
部
分
は
確
か
に
あ
る
と
思
い
ま
す

ね
。
靴
が
ぐ
ち
ゃ
ぐ
ち
ゃ
に
な
っ
て
い
る
チ
ー
ム
は
や
は

り
、
ど
こ
か
ぐ
ち
ゃ
ぐ
ち
ゃ
な
部
分
が
あ
る
ん
で
す
よ
。

田
中　

確
か
に
、
我
が
硬
式
野
球
部
は
ピ
シ
ッ
と
揃
っ
て

い
ま
す
よ
ね
。
朝
原
さ
ん
は
ほ
か
に
も
子
ど
も
向
け
に

「
ラ
イ
フ
ス
キ
ル
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
と
い
う
冊
子
も
作
っ
て

お
ら
れ
ま
す
。
こ
う
い
っ
た
「
徳
育
」
も
こ
れ
か
ら
さ
ら

に
重
要
に
な
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

学
ぶ
側
の
主
体
性
、や
る
気
を
育
て
る

田
中　

お
話
を
お
聞
き
し
て
い
る
と
、
お
二
人
と
も
教
え

る
側
と
し
て
選
手
の
自
律
や
自
分
で
考
え
る
こ
と
を
重
ん

じ
て
お
ら
れ
る
と
感
じ
ま
す
。
そ
の
た
め
に
心
が
け
て
い

る
こ
と
な
ど
、
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

橋
口　

よ
く
「
自
主
的
に
や
り
な
さ
い
」
と
言
っ
た
り
し

ま
す
よ
ね
。
自
主
的
と
は
「
決
ま
っ
た
こ
と
を
率
先
し
て

や
る
」
こ
と
で
す
。
そ
れ
よ
り
も
私
は
選
手
に
「
主
体
的

に
や
っ
て
ほ
し
い
」
と
一
番
に
言
っ
て
い
ま
す
。
主
体
性

を
持
っ
て
行
動
す
る
と
い
う
こ
と
は
、「
自
分
で
考
え
て

行
動
す
る
」
と
い
う
こ
と
で
す
か
ら
。

実
の
と
こ
ろ
、
こ
れ
ま
で
多
く
の
野
球
チ
ー
ム
の
ス
タ

イ
ル
は
、
指
導
側
か
ら
「
あ
れ
や
れ
、
こ
れ
や
れ
」
と
言

わ
れ
、
そ
れ
を
守
っ
て
い
れ
ば
文
句
を
言
わ
れ
な
い
し
、

や
ら
な
か
っ
た
ら
怒
ら
れ
る
と
い
う
も
の
で
し
た
。
今
の

チ
ー
ム
は
練
習
の
と
き
も
「
こ
れ
が
終
わ
っ
た
ら
あ
と
は

自
分
で
考
え
て
や
り
な
さ
い
」
と
言
っ
て
い
ま
す
。
テ
ー

マ
を
与
え
た
り
、
面
談
な
ど
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は

と
り
ま
す
が
、
練
習
で
も
何
で
も
、
自
分
か
ら
や
っ
て
み

な
い
と
自
分
の
も
の
に
は
な
ら
な
い
ん
で
す
。
結
局
、
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橋
口
博
一

は
し
ぐ
ち
・
ひ
ろ
か
ず

大
阪
ガ
ス
硬
式
野
球
部
監
督
。
１
９
６
７
年
生
ま
れ
。
慶
応
義

塾
大
学
卒
業
。
東
京
六
大
学
野
球
リ
ー
グ
で
活
躍
し
、
主
将
を

務
め
る
。
１
９
９
１
年
、
大
阪
ガ
ス
に
入
社
し
、
硬
式
野
球
部

に
所
属
。
１
９
９
４
年
に
現
役
を
引
退
。
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
を
務

め
た
３
年
間
を
除
き
、
約
20
年
に
わ
た
り
社
業
に
従
事
し
て
い
た
。
２
０
１
３
年
か

ら
野
球
部
副
部
長
を
兼
務
し
、
２
０
１
８
年
に
監
督
に
抜
擢
さ
れ
る
。
就
任
１
年
目

の
都
市
対
抗
野
球
大
会
で
初
優
勝
を
果
た
し
、
翌
年
に
は
社
会
人
野
球
日
本
選
手
権

大
会
で
チ
ー
ム
を
優
勝
に
導
い
た
。

朝
原
宣
治

あ
さ
は
ら
・
の
ぶ
は
る

大
阪
ガ
ス
主
催
の
陸
上
・
運
動
ク
ラ
ブ
「
Ｎ
Ｏ
Ｂ
Ｙ 

Ｔ
＆
Ｆ

Ｃ
Ｌ
Ｕ
Ｂ
」
の
主
宰
、
大
阪
ガ
ス
陸
上
競
技
部
副
部
長
。

１
９
７
２
年
生
ま
れ
。
高
校
か
ら
陸
上
競
技
に
取
り
組
み
、
イ

ン
タ
ー
ハ
イ
優
勝
。
同
志
社
大
学
卒
業
後
、
１
９
９
５
年
、
大

阪
ガ
ス
に
入
社
し
ド
イ
ツ
へ
陸
上
留
学
。
北
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
男
子
陸
上
４
×

１
０
０
メ
ー
ト
ル
リ
レ
ー
に
て
銀
メ
ダ
ル
獲
得
。
２
０
１
０
年
、
一
般
社
団
法
人
「
ア

ス
リ
ー
ト
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
を
立
ち
上
げ
、
子
ど
も
の
健
全
な
育
成
と
ア
ス
リ
ー
ト

の
セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
サ
ポ
ー
ト
を
進
め
る
。
２
０
１
０
年
「
Ｎ
Ｏ
Ｂ
Ｙ 

Ｔ
＆
Ｆ 

Ｃ

Ｌ
Ｕ
Ｂ
」
を
設
立
。

田
中
雅
人

た
な
か
・
ま
さ
と

大
阪
ガ
ス
㈱
近
畿
圏
部
長 

兼 

エ
ネ
ル
ギ
ー
・
文
化
研
究
所
ダ

イ
レ
ク
タ
ー
。
１
９
９
２
年
、
大
阪
ガ
ス
入
社
後
、
業
務
用
エ

ネ
ル
ギ
ー
部
門
で
空
調
や
コ
ー
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
営
業
に

従
事
。
１
９
９
９
年
に
近
畿
圏
部
に
異
動
し
、
グ
ラ
ン
フ
ロ
ン

ト
大
阪
開
発
な
ど
に
ま
ち
づ
く
り
と
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
視
点
で
関
与
。
２
０
１
０
年
に

エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
部
に
異
動
し
、
東
京
担
当
や
、
総
合
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
（
Ｅ

Ｓ
Ｐ
）
に
従
事
す
る
。
２
０
１
９
年
、
近
畿
圏
部
長 

兼 

エ
ネ
ル
ギ
ー
・
文
化
研
究
所

長
に
就
任
す
る
と
と
も
に
大
阪
ガ
ス
硬
式
野
球
部
部
長
を
務
め
る
。

「NOBY T＆F CLUB」で小学生を指導する朝原
氏（上）。子どもを対象に作られた「ライフスキル
プログラム」はカレンダー形式で、「自分の目標
を作ろう」と書かれた裏面には「なぜ目標を立て
るのか」と解説が入る（右）。

社会人野球の第45回日本選手権大会
を制し、橋口氏を胴上げする大阪ガス
硬式野球部の選手たち（上）。23回目
の出場でついに悲願の初優勝を果た
した、京セラドーム大阪での集合写真
（左）。
写真（上）提供／株式会社 毎日新聞社

［
取
材
日

：

4
月
13
日
］

我
々
指
導
者
が
す
べ
き
な
の
は
、
選
手
自
身
の
「
や
る
気

を
育
て
る
」
こ
と
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

た
と
え
ば
今
の
練
習
で
も
決
ま
っ
て
い
る
メ
ニ
ュ
ー
が

あ
り
ま
す
が
、「
違
う
と
思
っ
た
ら
言
っ
て
き
な
さ
い
。

自
分
た
ち
が
や
り
た
い
こ
と
を
や
っ
た
ら
い
い
」
と
言
っ

て
い
ま
す
。

田
中　

実
際
に
選
手
か
ら
意
見
は
出
て
い
る
の
で
す
か
。

橋
口　

今
、
選
手
の
各
セ
ク
シ
ョ
ン
に
リ
ー
ダ
ー
を
作
っ

て
い
ま
す
。
選
手
た
ち
に
主
体
的
に
取
り
組
み
な
さ
い
と

言
っ
て
い
る
限
り
、
言
い
に
く
い
雰
囲
気
を
作
っ
て
は
い

け
ま
せ
ん
か
ら
。
選
手
の
意
見
は
そ
の
リ
ー
ダ
ー
を
通
し

て
あ
が
っ
て
く
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

田
中　

朝
原
さ
ん
は
ど
う
で
す
か
。

朝
原　

今
、
日
本
の
男
子
リ
レ
ー
は
強
い
で
す
が
、
低
迷

し
て
い
た
時
代
が
あ
り
ま
し
た
。
中
国
が
ア
ジ
ア
初
の
37

秒
台
を
出
し
た
と
き
、
ど
う
や
っ
た
ら
自
分
た
ち
も
世
界

の
ト
ッ
プ
に
い
け
る
か
、
中
国
に
勝
て
る
か
と
い
う
の
を

選
手
た
ち
が
主
体
的
に
集
ま
っ
て
話
を
し
た
ん
で
す
。
そ

の
と
き
に
出
て
き
た
の
が
、
今
、
日
本
の
チ
ー
ム
が
や
っ

て
い
る
新
し
い
ア
ン
ダ
ー
ハ
ン
ド
パ
ス
で
す
。
こ
の
ア
イ

デ
ア
は
選
手
側
か
ら
の
提
案
な
ん
で
す
。
そ
れ
ま
で
は

「
こ
う
し
ま
せ
ん
か
」
と
言
う
の
は
コ
ー
チ
だ
っ
た
の
で

す
け
れ
ど
、
監
督
が
お
っ
し
ゃ
る
よ
う
に
、
選
手
か
ら
わ

き
上
が
っ
て
き
た
気
持
ち
と
行
動
は
大
き
い
と
思
い
ま

す
。

橋
口　

そ
う
で
す
ね
。
監
督
の
指
導
が
全
部
正
解
な
わ
け

で
は
な
い
で
す
か
ら
。
い
い
と
思
う
方
の
道
は
選
手
自
身

で
選
ぶ
べ
き
で
す
。
た
だ
し
、
こ
れ
と
決
め
た
ら
そ
れ
は

ち
ゃ
ん
と
や
り
遂
げ
る
の
は
必
要
で
す
が
。

田
中　

自
分
た
ち
で
決
め
て
、
自
分
た
ち
で
や
る
。
そ
う

し
た
主
体
性
を
育
む
土
壌
が
あ
っ
て
、
そ
の
な
か
で
選
手

が
あ
げ
て
き
た
も
の
を
く
み
取
れ
る
指
導
者
が
い
る
こ
と

が
重
要
で
す
ね
。

朝
原　

そ
う
で
す
。
選
手
の
考
え
を
受
け
入
れ
ら
れ
る
指

導
者
の
柔
軟
性
と
、
ス
タ
ッ
フ
や
監
督
が
「
責
任
を
取
る

か
ら
や
っ
て
い
い
」
と
言
っ
て
く
れ
る
環
境
は
と
て
も
大

事
で
す
。
そ
れ
が
な
い
と
、
選
手
は
や
り
ま
せ
ん
か
ら
。

橋
口　

練
習
中
の
雰
囲
気
も
、
私
が
現
役
の
時
代
は
、
普

段
か
ら
こ
れ
以
上
な
い
く
ら
い
の
緊
張
感
を
与
え
て
、
プ

レ
ッ
シ
ャ
ー
の
な
か
で
練
習
し
て
試
合
に
挑
む
と
い
う
や

り
方
で
し
た
が
、
今
は
逆
で
す
ね
。
練
習
も
楽
し
く
明
る

く
や
っ
て
、
そ
の
状
態
の
ま
ま
で
試
合
に
行
こ
う
、
と
。

も
ち
ろ
ん
多
少
緊
張
は
し
て
い
る
で
し
ょ
う
け
れ
ど
も
、

皆
で
盛
り
上
が
っ
て
、
我
々
は
全
員
で
全
力
で
や
る
ん
だ

と
い
う
気
持
ち
で
行
っ
た
方
が
、
良
い
結
果
に
つ
な
が
る

と
思
い
ま
す
。

変
わ
る
こ
と
、変
わ
ら
な
い
こ
と

田
中　

こ
こ
ま
で
は
ス
ポ
ー
ツ
に
お
け
る
教
育
と
学
び
の

「
変
化
」
に
つ
い
て
お
話
を
伺
っ
て
き
ま
し
た
。
逆
に
、

昔
と
変
わ
ら
な
い
指
導
方
法
や
考
え
方
な
ど
は
あ
る
で

し
ょ
う
か
。

橋
口　

昔
か
ら
「
チ
ー
ム
一
丸
で
」
と
い
う
言
葉
を
よ
く

聞
き
ま
し
た
よ
ね
。
あ
の
言
葉
は
そ
の
通
り
だ
と
思
い
ま

す
。
硬
式
野
球
部
に
は
、
１
９
８
６
年
に
都
市
対
抗
に
初

出
場
し
た
と
き
に
弊
社
西
山
相
談
役
（
当
時
）
か
ら
い
た

だ
い
た
中
国
の
故
事
成
語
「
惟こ

れ

一い
つ

心し
ん

」
と
い
う
ス
ロ
ー
ガ

ン
が
あ
り
ま
す
。「
チ
ー
ム
の
心
が
ひ
と
つ
に
な
れ
ば
、

い
か
な
る
大
敵
に
も
勝
て
る
」
と
い
う
意
味
の
言
葉
で
す
。

皆
が
同
じ
方
向
に
向
か
っ
て
や
ろ
う
と
い
う
雰
囲
気
の

チ
ー
ム
は
強
い
。
実
際
、
監
督
に
就
任
し
た
と
き
、
私
は

初
心
に
帰
る
意
味
で
年
間
ス
ロ
ー
ガ
ン
と
し
て
「
惟
一

心
」
を
掲
げ
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
は
言
葉
と
し
て
の
「
惟

一
心
」
は
あ
っ
て
も
、
実
際
に
そ
れ
を
目
指
し
て
い
た
か

と
い
う
と
必
ず
し
も
そ
う
で
は
な
か
っ
た
。
し
か
し
、
今

は
皆
が
「
惟
一
心
」
に
ま
と
ま
っ
て
本
当
に
そ
れ
を
目
指

し
て
、
た
ま
た
ま
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
2
度
の
優
勝
と
、

結
果
は
伴
っ
て
い
ま
す
か
ら
。

昨
年
、
ラ
グ
ビ
ー
日
本
代
表
が
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
で
活

躍
し
た
と
き
も
「
ワ
ン
チ
ー
ム
」
と
い
う
言
葉
が
使
わ
れ

ま
し
た
ね
。
我
々
の
「
惟
一
心
」
と
同
じ
だ
と
思
い
ま
し

た
。
ス
ポ
ー
ツ
に
限
ら
ず
、
私
が
大
阪
ガ
ス
の
社
員
と
し

て
長
く
社
業
に
専
念
し
た
経
験
か
ら
も
「
一
丸
と
な
っ

て
」
と
い
う
言
葉
は
今
も
意
味
が
あ
る
も
の
だ
と
思
い
ま

す
。

田
中　

橋
口
さ
ん
は
、
野
球
部
の
選
手
を
４
年
と
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
を
３
年
さ
れ
て
い
た
以
外
、
20
年
近
く
は
社
業
に

専
念
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
仕
事
と
ス
ポ
ー
ツ
で
教
育
・
指

導
面
の
違
い
は
あ
り
ま
し
た
か
。

橋
口　

仕
事
の
管
理
者
と
野
球
部
の
監
督
は
そ
ん
な
に
変

わ
ら
な
い
と
思
う
ん
で
す
。
ど
こ
を
向
い
て
や
る
か
と
い

う
ベ
ク
ト
ル
合
わ
せ
を
し
て
あ
げ
て
、
そ
れ
に
向
け
て
全

員
が
ま
じ
め
に
一
生
懸
命
や
れ
ば
う
ま
く
い
く
。
と
は
い

え
、
勝
つ
と
い
う
目
標
を
共
通
し
て
持
つ
ス
ポ
ー
ツ
と
比

べ
る
と
、
仕
事
の
場
で
は
同
じ
ベ
ク
ト
ル
を
向
か
せ
る
の

は
な
か
な
か
…
…（
笑
）。
で
も
仕
事
の
経
験
が
な
く
監
督

に
な
っ
て
い
た
ら
、
も
し
か
す
る
と
最
初
に
田
中
部
長
が

お
っ
し
ゃ
っ
た
根
性
論
を
ふ
り
か
ざ
し
て
、
選
手
を
上
か

ら
押
さ
え
つ
け
て
い
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
皆
が
一
丸
と

な
る
に
は
、
引
っ
張
り
上
げ
る
の
で
は
な
く
背
中
を
押
し

て
あ
げ
る
こ
と
が
大
事
だ
と
い
う
の
は
、
仕
事
の
場
か
ら

学
び
ま
し
た
。

田
中　

朝
原
さ
ん
は
変
わ
ら
な
い
と
感
じ
る
こ
と
は
あ
り

ま
す
か
。

朝
原　

ス
ポ
ー
ツ
の
さ
ま
ざ
ま
な
技
術
が
高
ま
り
、
練
習

方
法
も
洗
練
さ
れ
る
な
か
で
、「
こ
れ
ま
で
な
ん
て
無
駄

な
こ
と
を
や
っ
て
い
た
ん
だ
、
も
っ
と
効
率
化
で
き
る
の

に
」
と
い
っ
た
意
見
が
よ
く
聞
か
れ
ま
す
。
若
い
選
手
の

な
か
に
も
最
先
端
の
い
い
と
こ
ろ
だ
け
を
取
っ
て
、
そ
れ

だ
け
や
れ
ば
強
く
な
る
と
思
っ
て
い
る
人
が
い
ま
す
。
で

も
、
実
際
は
泥
臭
く
と
も
練
習
の
本
数
を
重
ね
る
と
か
、

毎
日
ル
ー
テ
ィ
ン
を
す
る
と
か
、
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な

い
基
本
的
な
と
こ
ろ
は
効
率
化
で
き
な
い
も
の
も
あ
る
。

橋
口
監
督
が
、
自
分
で
感
覚
を
つ
か
ん
で
そ
れ
を
伸
ば
し

て
い
か
な
い
と
強
く
な
れ
な
い
と
お
っ
し
ゃ
っ
た
の
と
同

じ
で
、
効
率
性
だ
け
で
は
成
り
立
た
な
い
、
自
分
の
方
法

が
わ
か
る
ま
で
は
地
道
に
時
間
を
か
け
て
や
っ
て
い
く
し

か
な
い
、
そ
こ
は
変
わ
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

結
び
に
か
え
て

田
中　

お
二
人
と
も
自
分
で
考
え
る
力
が
大
事
だ
と
い
う

こ
と
と
同
時
に
、「
楽
し
む
」
こ
と
も
大
切
と
お
っ
し
ゃ
っ

て
い
ま
す
が
、
こ
の
二
つ
の
関
係
性
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

朝
原　
「
楽
し
い
」
と
い
う
言
葉
は
「
楽ら

く

を
す
る
」
と
い

う
意
味
に
も
取
れ
る
か
ら
、
選
手
が
「
楽
し
ん
で
」
と
言

う
と
手
を
抜
く
か
の
よ
う
に
誤
解
さ
れ
が
ち
で
す
。
で
も
、

「
楽
し
む
」
意
識
が
ど
こ
か
ら
来
て
い
る
か
と
い
う
と
、

監
督
が
お
っ
し
ゃ
っ
た
「
主
体
性
」
な
ん
で
す
。
自
分
が

最
終
的
に
こ
う
な
り
た
い
と
い
う
目
標
の
た
め
に
、
辛
い

練
習
も
必
要
と
自
ら
考
え
て
、
実
行
す
る
。
そ
う
し
た
主

体
的
な
思
考
や
行
動
こ
そ
が
、
楽
し
む
こ
と
に
つ
な
が
る

と
思
い
ま
す
。

田
中　

な
る
ほ
ど
、
野
球
の
勝
利
者
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で

「
今
日
は
楽
し
か
っ
た
で
す
」
と
言
う
の
は
、
自
身
が
考

え
た
通
り
の
行
動
が
で
き
、
か
つ
内
容
が
充
実
し
て
い
た

か
ら
こ
そ
な
ん
で
す
ね
。

今
日
は
、「
ス
ポ
ー
ツ
に
お
け
る
教
育
と
学
び
」
と
い

う
テ
ー
マ
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。
お
聞

き
し
た
こ
と
す
べ
て
に
含
蓄
が
あ
り
、
短
く
ま
と
め
る
こ

と
は
難
し
い
で
す
が
、
教
え
る
側
と
し
て
は
「
目
標
を
高

く
」「
選
手
の
や
る
気
を
育
て
、
背
中
を
押
す
」
こ
と
、

学
ぶ
側
は
「
主
体
性
を
持
つ
」「
自
分
で
考
え
る
」
こ
と

が
重
要
だ
と
感
じ
ま
し
た
。
今
日
は
本
当
に
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。
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先
日
、
今
年
３
歳
を
迎
え
る
息
子
の
た
め
に
、
通

学
圏
内
に
あ
る
複
数
の
小
学
校
に
よ
る
合
同
説
明
会

に
参
加
し
て
き
ま
し
た
。
オ
ラ
ン
ダ
の
義
務
教
育
が

始
ま
る
の
は
満
５
歳
か
ら
で
す
が
、
４
歳
か
ら
任
意

で
小
学
校
に
入
学
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
、
３
歳
の
誕

生
日
を
迎
え
る
頃
に
は
小
学
校
へ
の
申
し
込
み
の
案

内
が
市
役
所
か
ら
届
き
ま
す
。
日
本
の
学
区
制
と
異

な
り
、
親
は
好
き
な
学
校
に
入
学
希
望
を
出
す
こ
と

が
で
き
る
の
で
す
。 

で
は
オ
ラ
ン
ダ
の
親
た
ち
が
学
校
選
び
に
お
い
て

ど
こ
に
注
目
す
る
か
と
い
え
ば
、
立
地
の
次
に
挙
げ

ら
れ
る
の
が
学
校
の
基
本
理
念
で
す
。
カ
ト
リ
ッ
ク

系
、
プ
ロ
テ
ス
タ
ン
ト
系
、
イ
ス
ラ
ム
系
な
ど
の
宗

教
を
掲
げ
る
学
校
と
中
立
系
・
非
宗
教
系
の
学
校
の

ほ
か
に
、
モ
ン
テ
ッ
ソ
ー
リ
、
ダ
ル
ト
ン
、
イ
エ
ナ

プ
ラ
ン
、
シ
ュ
タ
イ
ナ
ー
な
ど
の
教
育
法
を
掲
げ
る

「
オ
ル
タ
ナ
テ
ィ
ブ
ス
ク
ー
ル
」
と
呼
ば
れ
る
学
校

が
あ
り
ま
す
。
オ
ル
タ
ナ
テ
ィ
ブ
ス
ク
ー
ル
に
つ
い

て
こ
こ
で
は
詳
し
く
書
け
ま
せ
ん
が
、
重
要
な
の
は

各
学
校
に
特
色
が
あ
り
、
教
育
目
標
達
成
へ
の
ア
プ

ロ
ー
チ
も
様
々
で
あ
る
と
い
う
こ
と
。
憲
法
に
よ
り

教
育
の
自
由
が
保
障
さ
れ
て
い
る
オ
ラ
ン
ダ
で
は
、

そ
れ
ぞ
れ
の
学
校
が
任
意
の
教
材
で
独
自
の
方
法
に

よ
る
教
育
を
展
開
し
て
い
る
の
で
す
。

日
本
で
は
学
校
選
び
に
お
い
て
大
き
な
判
断
材
料

の
一
つ
と
な
る
学
費
で
す
が
、
オ
ラ
ン
ダ
で
は
公
立

も
私
立
も
16
歳
ま
で
学
費
が
無
償
で
す
。
ア
ム
ス
テ

ル
ダ
ム
の
我
が
家
で
は
周
囲
１
㎞
以
内
だ
け
で
７
つ

も
の
小
学
校
が
あ
り
、
選
択
肢
が
と
て
も
豊
富
な
の

が
お
わ
か
り
い
た
だ
け
る
で
し
ょ
う
。

私
自
身
も
様
々
な
学
校
を
見
学
し
ま
し
た
が
、
授

業
の
様
子
を
見
て
ま
ず
驚
い
た
の
は
、
先
生
と
子
ど

も
た
ち
と
の
関
係
性
で
し
た
。
私
が
日
本
で
学
校
に

通
っ
て
い
た
当
時
、
先
生
は
絶
対
的
な
存
在
と
い
う

雰
囲
気
が
あ
り
、
と
に
か
く
言
わ
れ
た
こ
と
に
は

黙
っ
て
従
う
も
の
だ
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
に

対
し
て
オ
ラ
ン
ダ
で
は
、
先
生
に
自
由
に
質
問
や
意

見
が
で
き
る
雰
囲
気
が
あ
り
ま
す
し
、
子
ど
も
た
ち

も
そ
う
す
る
こ
と
に
慣
れ
て
い
ま
す
。
先
生
と
児
童

が
ま
る
で
対
等
な
立
場
に
あ
る
か
の
よ
う
で
す
。
こ

ち
ら
に
住
む
友
人
の
５
歳
の
息
子
さ
ん
（
Ｒ
く
ん
）

の
話
を
例
に
挙
げ
ま
す
。

オ
ラ
ン
ダ
に
は
自
由
学
習
を
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
取

り
入
れ
て
い
る
学
校
が
多
く
、
こ
の
時
間
は
子
ど
も

た
ち
が
数
字
の
勉
強
、
お
絵
か
き
、
読
書
な
ど
、
好

き
な
学
習
を
選
択
し
て
行
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。
Ｒ

く
ん
の
学
校
で
は
こ
の
学
習
内
容
に
そ
れ
ぞ
れ
定
員

が
設
け
ら
れ
て
い
る
の
で
す
が
、
や
は
り
定
員
以
上

の
希
望
者
が
出
る
場
合
も
あ
る
そ
う
。
そ
ん
な
と
き

Ｒ
く
ん
や
他
の
子
ど
も
た
ち
は
「
定
員
以
上
の
人
数

で
学
習
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
の
か
」
と
先
生
に
相

談
す
る
そ
う
で
す
。「
ル
ー
ル
で
決
ま
っ
て
い
る
か

ら
」
と
諦
め
が
ち
な
聞
き
分
け
の
良
い
日
本
の
子
ど

も
に
は
、
あ
ま
り
見
ら
れ
な
い
行
動
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

と
こ
ろ
で
ル
ー
ル
と
い
え
ば
、
問
題
を
未
然
に
防

ぐ
た
め
に
細
か
く
規
則
を
つ
く
る
傾
向
が
あ
る
日
本

人
と
違
い
、
オ
ラ
ン
ダ
人
は
最
低
限
の
決
ま
り
し
か

設
け
ま
せ
ん
。
確
か
に
オ
ラ
ン
ダ
の
学
校
に
も
決
ま

り
は
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
ら
の
目
的
は
一
般
的
な
日

本
の
ル
ー
ル
と
は
少
し
違
う
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

日
本
で
学
校
の
ル
ー
ル
と
い
え
ば
「
下
校
時
は
寄

り
道
し
な
い
」「
メ
イ
ク
や
マ
ニ
キ
ュ
ア
は
し
な
い
」

の
よ
う
な
、
上
か
ら
押
し
付
け
ら
れ
る
印
象
を
児

童
・
生
徒
に
与
え
る
規
則
が
思
い
浮
か
び
ま
す
が
、

オ
ラ
ン
ダ
の
小
学
校
を
見
学
し
た
際
、「
一
緒
に
仲

良
く
遊
ぶ
こ
と
」「
定
期
的
に
互
い
に
ハ
グ
を
す
る

こ
と
」「
ご
め
ん
ね
と
言
っ
て
相
手
を
慰
め
る
こ
と
」

な
ど
の
決
ま
り
ご
と
が
書
か
れ
た
ポ
ス
タ
ー
が
教
室

内
に
貼
っ
て
あ
る
の
を
何
度
か
見
か
け
ま
し
た
。
こ

れ
ら
の
ポ
ス
タ
ー
に
書
か
れ
て
い
る
の
は
、
互
い
に

良
い
環
境
を
つ
く
る
た
め
に
ク
ラ
ス
全
員
で
考
え
だ

し
た
約
束
だ
そ
う
で
す
。
こ
う
し
て
子
ど
も
た
ち
が

決
ま
り
ご
と
を
つ
く
る
こ
と
で
、
よ
り
良
い
環
境
の

な
か
で
お
互
い
楽
し
く
過
ご
せ
る
こ
と
が
実
感
で
き
、

さ
ら
に
彼
ら
自
身
が
そ
れ
を
守
ろ
う
と
い
う
気
持
ち

に
繋
が
っ
て
い
る
よ
う
で
す
。

ク
ラ
ス
は
子
ど
も
に
と
っ
て
は
ま
さ
に
社
会
に
相

当
し
ま
す
。
子
ど
も
た
ち
は
話
し
合
い
に
よ
っ
て
社

会
の
決
ま
り
を
つ
く
り
、
全
員
が
過
ご
し
や
す
い
環

境
を
つ
く
る
こ
と
を
学
ぶ
わ
け
で
す
。
こ
の
よ
う
に
、

自
分
た
ち
を
取
り
巻
く
社
会
的
環
境
に
対
し
て
自
分

た
ち
で
責
任
を
も
つ
と
い
う
体
験
を
幼
い
頃
か
ら
繰

り
返
す
こ
と
が
、
オ
ラ
ン
ダ
人
の
政
治
や
社
会
問
題

へ
の
関
心
や
当
事
者
意
識
を
生
み
、
さ
ら
に
は
高
い

国
民
投
票
率
［
＊
］
を
生
ん
で
い
る
の
で
は
な
い
か
と

さ
え
感
じ
ま
す
。

も
う
一
つ
オ
ラ
ン
ダ
の
授
業
を
見
て
印
象
に
残
っ

た
の
は
、
メ
デ
ィ
ア
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
使
っ
た

授
業
に
お
い
て
、
そ
の
情
報
が
正
し
い
の
か
ど
う
か
、

ど
う
い
っ
た
視
点
か
ら
書
か
れ
て
い
る
の
か
、
と
い

う
こ
と
を
常
に
注
意
し
な
が
ら
進
め
ら
れ
て
い
る
と

い
う
こ
と
。
様
々
な
メ
デ
ィ
ア
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

に
よ
り
情
報
が
溢
れ
て
い
る
現
代
に
お
い
て
、
与
え

ら
れ
た
情
報
を
鵜
呑
み
に
せ
ず
、
疑
う
力
を
養
う
こ

と
は
と
て
も
大
切
な
こ
と
で
す
。
こ
の
よ
う
に
時
代

が
求
め
る
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
ら
れ
る
と
こ
ろ
も
、

オ
ラ
ン
ダ
の
教
育
の
良
い
と
こ
ろ
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

オ
ラ
ン
ダ
の
小
学
校
で
は
４
、５
歳
の
子
ど
も
が

教
室
内
の
パ
ソ
コ
ン
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
で
オ
ン
ラ
イ
ン

学
習
を
す
る
様
子
も
一
般
的
。
時
代
は
違
い
ま
す
が
、

す
で
にW

indow
s

搭
載
パ
ソ
コ
ン
が
一
般
家
庭
に

普
及
し
て
い
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
学
校
で
は
画
面

の
黒
い
旧
型
パ
ソ
コ
ン
を
2
、
3
度
い
じ
っ
た
だ
け

の
私
の
日
本
で
の
中
学
生
時
代
を
思
う
と
、
雲
泥
の

差
で
す
。
日
本
の
小
学
校
で
働
く
現
役
の
先
生
と
話

し
た
際
、「
う
ち
の
学
校
で
は
む
し
ろ
学
校
の
調
べ

物
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
使
わ
せ
な
い
よ
う
に
す
る
。

あ
る
テ
ー
マ
に
つ
い
て
課
題
が
出
る
と
、
そ
の
テ
ー

マ
に
関
す
る
情
報
を
学
校
の
パ
ソ
コ
ン
か
ら
は
閲
覧

で
き
な
い
よ
う
に
す
る
こ
と
も
あ
る
」
と
聞
い
て
驚

き
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
情
報
だ

け
に
頼
る
こ
と
は
望
ま
し
く
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
不
可
欠
な
存
在
で
あ
る
現

代
に
お
い
て
、
ネ
ッ
ト
情
報
に
対
す
る
正
し
い
理
解

と
疑
う
力
を
早
い
時
期
か
ら
養
う
こ
と
の
大
切
さ
も

忘
れ
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

オ
ラ
ン
ダ
の
教
育
は
た
だ
知
識
を
伝
達
す
る
だ
け

で
な
く
、
主
体
性
や
自
分
で
考
え
る
力
な
ど
、
社
会

で
必
要
と
さ
れ
る
子
ど
も
た
ち
の
能
力
を
存
分
に
引

き
出
し
て
い
る
よ
う
な
印
象
を
受
け
ま
す
。
た
だ
オ

ラ
ン
ダ
の
若
者
を
見
て
い
る
と
、
も
っ
と
協
調
性
を

も
て
ば
よ
り
円
滑
に
物
事
が
運
ぶ
の
で
は
、
と
思
う

よ
う
な
場
面
も
実
は
し
ば
し
ば
あ
り
ま
す
。
主
体
性

に
関
し
て
は
、
日
蘭
の
中
間
あ
た
り
が
ち
ょ
う
ど
良

い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
決
し
て
オ
ラ
ン

ダ
の
や
り
方
が
完
璧
だ
と
か
、
日
本
で
そ
っ
く
り
真

似
す
べ
き
と
は
い
い
ま
せ
ん
が
、
子
ど
も
の
自
立
を

促
し
、
多
様
性
を
尊
重
し
、
子
ど
も
が
幸
福
な
国
と

し
て
知
ら
れ
る
オ
ラ
ン
ダ
の
教
育
に
は
、
一
人
ひ
と

り
が
よ
り
住
み
や
す
い
社
会
を
つ
く
る
た
め
の
ヒ
ン

ト
が
ち
り
ば
め
ら
れ
て
い
る
よ
う
に
思
え
る
の
で
す
。

私
も
ひ
と
り
の
親
と
し
て
、
息
子
が
こ
れ
か
ら
小
学

校
に
入
っ
て
ど
ん
な
環
境
を
築
い
て
い
く
の
か
、
今

か
ら
と
て
も
楽
し
み
で
す
。

注＊
オ
ラ
ン
ダ
総
選
挙
（
下
院
議
会
選
挙
）
の
過
去
50
年
の
平
均
投
票
率
は

約
80
％
と
非
常
に
高
い
。

オランダの小学校で見かけた、決まりごとのポスター。「一緒に仲良く遊ぶこと」
といった、子どもたちが自ら考えた温かい言葉が並ぶ。

ユ
ニ
セ
フ
の
２
０
１
３
年
の
調
査
に
お
い
て
、
世
界
で
最
も
幸
福
度
が
高
い
と
さ
れ
た

オ
ラ
ン
ダ
の
子
ど
も
た
ち
は
、

ど
の
よ
う
な
環
境
で
、ど
の
よ
う
に
学
ん
で
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

日
蘭
の
両
文
化
を
よ
く
知
る
ア
ム
ス
テ
ル
ダ
ム
在
住
の
桑
原
果
林
さ
ん
が
、

生
活
体
験
に
も
と
づ
い
た「
選
べ
る
教
育
」の
実
際
を
リ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ
た
。

子
ど
も
が
世
界
一
幸
福
な
国
、オ
ラ
ン
ダ
の「
選
べ
る
教
育
」

――
日
本
の
教
育
と
比
べ
て
思
う
こ
と

桑
原
果
林

Kuw
ahara Karin

く
わ
は
ら
・
か
り
ん

オ
ラ
ン
ダ
語
の
翻
訳
・
通
訳
者
。
姉
と
と
も
に
運
営
す
る
ソ
ウ
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
ズ
で
、
書
籍
か
ら
雑
誌
、
テ
レ
ビ
番
組
ま
で
、
幅
広
い
翻
訳
や
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
業

務
を
行
う
。
幼
少
期
を
日
本
で
過
ご
し
、
日
本
人
の
父
と
オ
ラ
ン
ダ
人
の
母
の
も
と
、

2
カ
国
語
の
ネ
イ
テ
ィ
ヴ
ス
ピ
ー
カ
ー
と
し
て
育
つ
。
日
仏
で
和
菓
子
職
人
と
パ
テ
ィ

シ
エ
を
務
め
た
の
ち
、
２
０
１
０
年
渡
蘭
。
レ
イ
ン
ワ
ー
ド
ア
カ
デ
ミ
ー
美
術
大
学
文

化
遺
産
学
科
で
ミ
ュ
ゼ
オ
ロ
ジ
ー
を
学
ん
だ
。
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第４回　シニアも支える地域へ
　             ――自治体＆市民の新たなチャレンジ

実施日 2019年11月15日
17:30 〜19:30

会場 グランフロント大阪　大阪ガス㈱ＣＥＬ
都市魅力研究室

行政、福祉、NPO、企業からの登壇者が講演し、
それぞれが取り組む実践活動を紹介。

第5回　人生100年時代　
　             今改めて “定年後問題” を考える！

実施日 2020年2月21日
17:30 〜19:30

会場 グランフロント大阪　大阪ガス㈱ＣＥＬ
都市魅力研究室

ＣＥＬの遠座研究員による趣旨説明「想定外に長くなった後半
生の課題について」に続き、講演と幅広い世代のパネリストに
よる議論が展開された。

講演３ �「何より“自分自身の健康のため”に～ “支えられる側”か
ら“支える側”に～ 」（聖隷福祉事業団 宝塚せいれいの里
ケアサービス課 課長 
赤井祐氏）

講演２ �「エイジフレンドリーシティ宝塚の取組～ “お互いさま”
があふれるまち・宝塚を目指して～ 」(宝塚市 地域福祉
課 課長 守川武広氏）

講演１ �「住み慣れた地域で自分らしい暮らしを続けることがで
きるまちづくり」（大東市 生活サポートセンター ＮＰＯ
法人 住まいみまもりたい 理事長 吉村悦子氏／写真）

講演４ �「“健康・生きがい就労ト
ライアル”実践で見えて
きたこと」(ＣＥＬ研究員 
遠座俊明）

パネルディスカッション
 �「人生100年時代：定年後の生き
方について」

 奥野淑子氏
（キャリアコンサルタント、80代）

 勝連城二氏
（PMイノベーションオフィス51代表、60代）

 安里知陽氏
（神戸大学大学院人間発達環境学研究科
博士課程、40代）

講演 ��「後半生をいかに生きるか！――生きがいの創造と他者貢献 
心理学の視点から」 （大阪大学大学院 人間科学研究科 教
授 佐藤眞一氏／写真上）

第
4
回

自
治
体
と
市
民
の
新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ

第
４
回
は
、
そ
れ
ま
で
と
は
趣
向
を
変

え
、
市
民
や
自
治
体
が
先
駆
的
に
行
っ
て

い
る
地
域
課
題
解
決
活
動
に
つ
い
て
活
動

者
自
身
が
語
っ
て
い
っ
た
。

ま
ず
、
大
東
市
の
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
理
事

長
・
吉
村
悦
子
氏
か
ら
、
有
償
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
が
要
支
援
高
齢
者
宅
で
行
う
介
護

保
険
外
生
活
サ
ポ
ー
ト
事
業
の
紹
介
が

あ
っ
た
。
サ
ポ
ー
タ
ー
は
①
徒
歩
10
分
以

内
で
行
け
る
と
こ
ろ
で
、
②
自
分
の
空
い

て
い
る
時
に
30
分
単
位
で
働
け
る
。
ま
た

③
相
性
の
良
く
な
い
人
の
と
こ
ろ
へ
は
行

か
ず
と
も
よ
く
、
④
男
性
宅
に
は
男
性
を

行
か
せ
て
〝
男
だ
か
ら
家
事
を
し
な
い
〟

と
い
う
考
え
方
を
払
拭
し
て
も
ら
っ
た
。

さ
ら
に
は
、
⑤
サ
ポ
ー
タ
ー
の
多
く
が
同

年
代
な
の
で
利
用
者
側
が
〝
そ
れ
な
ら
自

分
で
す
る
よ
〟
と
い
う
自
立
心
が
喚
起
さ

れ
や
す
か
っ
た
と
い
う
。

続
い
て
、
筆
者
が
宝
塚
市
と
協
働
で
進

め
て
い
る
高
齢
者
向
け
「
健
康
・
生
き
が

い
就
労
ト
ラ
イ
ア
ル
」
事
業
に
つ
い
て
、

宝
塚
市
の
守
川
武
広
氏
と
就
労
者
受
け
入

れ
事
業
所
の
赤
井
祐
氏
、
そ
れ
に
筆
者
と
、

そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
で
話
を
し
た
。
①
〝
自

分
の
健
康
と
生
き
が
い
づ
く
り
＋
小
遣
い

稼
ぎ
＆
社
会
貢
献
〟
と
い
う
生
活
者
目
線

で
の
訴
求
力
、
②
安
心
し
て
市
民
が
参
加

で
き
る
〝
自
治
体
主
催
〟
の
枠
組
み
、
③

未
経
験
者
で
も
可
能
な
、
直
接
の
介
護
で

は
な
い
周
辺
業
務
の
提
示
、
④
１
日
２
時

間
、
週
１
回
か
ら
可
能
な
プ
チ
タ
イ
ム
就

労
、
⑤
ま
ず
は
３
カ
月
お
試
し
ト
ラ
イ
ア

ル
な
ど
の
工
夫
に
よ
り
、
今
ま
で
い
く
ら

求
人
し
て
も
人
が
来
な
か
っ
た
介
護
施
設

に
年
２
回
の
募
集
で
70
人
も
の
応
募
が

あ
っ
た
こ
と
が
報
告
さ
れ
た
。

第
5
回

定
年
後
問
題
を
改
め
て
考
え
る

第
５
回
で
は
、
特
に
会
社
な
ど
で
地
位

を
得
た
人
た
ち
の
定
年
後
の
喪
失
感
や
そ

れ
に
伴
う
生
活
不
活
発
化
が
引
き
起
こ
す

さ
ま
ざ
ま
な
問
題
、
夫
の
家
庭
で
の
役
割

や
生
活
リ
ズ
ム
変
化
な
ど
に
よ
る
妻
の
ス

ト
レ
ス
と
夫
婦
関
係
へ
の
悪
影
響
な
ど
、

日
本
特
有
の
〝
定
年
後
問
題
〟
が
ま
ず
紹

介
さ
れ
た
。　
　

そ
れ
を
受
け
て
大
阪
大
学
の
佐
藤
眞
一

教
授
か
ら
、
①
近
親
者
の
死
な
ど
さ
ま
ざ

ま
な
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
を
乗
り
越
え
る
た

め
の
後
半
生
で
の
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
力
強
化

の
必
要
性
、
②
定
年
後
に
し
た
い
こ
と
で

上
位
に
あ
が
る
旅
行
は
、
日
常
生
活
を
固

め
て
こ
そ
楽
し
め
る
と
い
う
こ
と
、
③
前

半
生
で
自
分
の
理
想
と
は
違
う
生
き
方
を

し
て
き
た
人
ほ
ど
、
50
～
60
代
は
自
分
の

や
り
た
か
っ
た
こ
と
に
挑
戦
す
る
「
人
生

の
本
義
を
考
え
る
」
時
で
あ
る
こ
と
、
④

加
齢
で
生
じ
る
マ
イ
ナ
ス
面
を
経
験
と
知

恵
で
う
ま
く
補
う
と
、
若
い
時
に
は
無

か
っ
た
味
わ
い
や
深
み
が
で
る
〝
サ
ク
セ

ス
フ
ル
エ
イ
ジ
ン
グ
〟
の
道
が
開
け
る
こ

と
（
補
償
と
選
択
的
最
適
化
）
な
ど
の
話
が

あ
っ
た
。

そ
し
て
、
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

で
は
、
①
家
事
は
生
き
る
た
め
の
基
本
で

あ
り
、
家
事
が
き
ち
ん
と
で
き
た
ら
な
ん

で
も
で
き
る
。
夫
は
妻
の
家
事
を
職
務
分

析
し
て
学
ぶ
べ
き
（
奥
野
淑
子
氏
）、
②
新

し
い
こ
と
を
始
め
よ
う
と
す
る
限
り
、
人

は
い
つ
ま
で
も
若
く
生
き
ら
れ
る
。
ま
た
、

期
限
を
決
め
る
と
夢
が
目
標
に
変
わ
る

（
勝
連
城
二
氏
）、
③
人
は
自
分
の
こ
と
ば

か
り
考
え
が
ち
だ
が
、
ほ
か
の
人
の
価
値

観
に
触
れ
て
世
界
を
広
げ
て
い
く
と
、
人

生
は
豊
か
に
な
る
（
安
里
知
陽
氏
）
な
ど
、

後
半
生
を
よ
り
よ
く
生
き
る
た
め
の
経
験

談
が
紹
介
さ
れ
た
。

全
5
回
を
振
り
返
っ
て

第
１
回
「
人
と
ま
ち
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ

ン
グ　

地
域
の
再
起
動
に
向
け
て
」
で
は
、

高
齢
者
が
、
失
わ
れ
つ
つ
あ
る
地
域
の
互

助
活
動
や
世
代
間
交
流
の
再
構
築
に
関

わ
っ
て
い
く
こ
と
で
、
本
人
の
幸
福
感
や

生
き
が
い
が
得
ら
れ
る
―
―
す
な
わ
ち
プ

ロ
ダ
ク
テ
ィ
ブ
エ
イ
ジ
ン
グ
が
実
現
し
、

心
身
機
能
・
健
康
が
維
持
さ
れ
る
こ
と
を

学
ん
だ
。
キ
ー
ワ
ー
ド
は
〝U

se it, or 
lose it

＝
頭
も
体
も
心
も
使
わ
な
け
れ
ば

錆
つ
い
て
い
く
〟（
米
国
地
域
活
動
の
ス
ロ
ー

ガ
ン
）
で
あ
る
。

第
２
回
「
認
知
症　

そ
れ
が
ど
う
し

た
！
と
笑
い
飛
ば
せ
る
地
域
社
会
の
未

来
」
で
は
、
認
知
症
を
〝
人
や
物
と
の
関

係
性
の
障
害
〟
と
捉
え
て
、
関
係
性
を
改

善
す
る
こ
と
で
状
況
を
変
え
ら
れ
る
こ
と

や
、
認
知
症
に
な
っ
て
も
〝
そ
の
人
な
り

に
働
い
て
人
に
認
め
ら
れ
る
こ
と
〟
の
効

果
に
つ
い
て
学
ん
だ
。

第
３
回
「
人
生
１
０
０
年
時
代
の
つ
な

が
り
方
」
で
は
、
社
会
と
の
つ
な
が
り
が

人
の
健
康
と
非
常
に
密
接
に
関
係
し
て
い

る
こ
と
、
ま
た
、
普
段
と
は
違
う
集
団
と

緩
く
つ
な
が
る
効
用
な
ど
を
教
わ
っ
た
。

全
体
を
通
し
て
、
高
齢
に
な
っ
て
も
社

会
と
関
わ
り
続
け
、
無
理
の
な
い
範
囲
で

活
動
し
、
可
能
な
ら
経
済
的
評
価
も
受
け

て
、
プ
ロ
ダ
ク
テ
ィ
ブ
に
生
き
る
―
―
そ

の
諸
活
動
が
そ
の
人
の
人
生
を
豊
か
に
す

る
だ
け
で
な
く
、
健
康
を
維
持
す
る
う
え

で
も
極
め
て
重
要
で
あ
る
と
わ
か
っ
た
。

そ
し
て
そ
の
こ
と
が
介
護
・
医
療
費
を
抑

制
し
、
経
済
を
含
め
社
会
、
国
家
に
大
き

く
貢
献
す
る
。

人
は
、
年
齢
に
関
係
な
く
、
能
動
的
に

役
割
を
担
い
〝
自
分
の
存
在
〟
が
認
め
ら

れ
る
こ
と
で
、
喜
び
を
感
じ
、
生
き
る

力
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
得
る
。
そ
し
て
、
そ

れ
が
こ
れ
か
ら
の
ま
ち
を
、
社
会
を
動
か

す
エ
ネ
ル
ギ
ー
へ
と
つ
な
が
っ
て
い
く
。

高
齢
者
が
役
割
を
担
い
、
支
え
手
側
に

ま
わ
る
仕
組
み
を
つ
く
る
こ
と
が
、
個
人

の
Ｑ
Ｏ
Ｌ
維
持
・
向
上
と
社
会
の
持
続
可

能
性
を
実
現
す
る
鍵
と
な
る
。
そ
の
た
め

に
は
行
政
や
企
業
目
線
で
な
く
〝
生
き
て

い
る
人
の
目
線
〟
す
な
わ
ち
自
分
事
と
し

て
考
え
る
こ
と
が
極
め
て
重
要
で
あ
る
。

経
済
的
評
価
を
得
な
が
ら
80
代
に
な
っ
て

も
活
躍
で
き
る
仕
組
み
や
、
や
っ
て
み
た

く
な
る
活
動
の
メ
ニ
ュ
ー
、
選
択
肢
の
開

発
を
行
う
。
こ
れ
ら
を
通
じ
、
い
つ
ま
で

も
人
と
地
域
社
会
に
関
わ
れ
る
〝
健
康
・

生
き
が
い
〟
を
モ
ッ
ト
ー
と
し
た
ま
ち
づ

く
り
に
、
今
後
も
自
分
事
と
し
て
取
り
組

ん
で
い
き
た
い
。

＊
第
１
回
は
1
2
2
号
、
第
2
回
は
1
2
3
号
、
第
3
回

は
1
2
4
号
で
紹
介

活
力
あ
る
長
寿
社
会
へ
の
挑
戦

「
高
齢
社
会
2
0
3
0
を
考
え
る
会
」が
拓
く
地
平

65
歳
以
上
人
口
が
4
割
を
占
め
、
単
身
世
帯
と
そ
の
予
備
軍
の
2
人
世
帯
で
全
世
帯
の
約
7
割
に
達
す
る
空
前
の
少
子
高
齢
社
会

で
新
し
い
〝
縁
〟
や
〝
か
か
わ
り
合
い
〟
を
生
み
出
し
て
い
く
た
め
に
、
今
取
り
組
む
べ
き
こ
と
は
何
か
。

大
阪
ガ
ス
㈱
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
文
化
研
究
所（
Ｃ
Ｅ
Ｌ
）
は
、
そ
の
道
の
り
へ
の
ヒ
ン
ト
を
探
る
べ
く
、

「
高
齢
社
会
2
0
3
0
を
考
え
る
会
」
を
開
催
し
、
第
1
回
か
ら
第
3
回
ま
で
の
内
容
を
本
誌
で
紹
介
し
て
き
た
。

今
号
で
は
第
4
回
と
第
5
回
の
内
容
を
紹
介
す
る
と
と
も
に
、
全
体
を
振
り
返
り
た
い
。

お
ん
ざ
・
と
し
あ
き

大
阪
ガ
ス
㈱
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
文
化
研
究
所
研
究
員
。
大
阪
ガ
ス
入
社
後
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
部
門
を
経
て
現
職
。（
一
社
）日
本
応
用
老
年
学
会
会
員
、

日
本
世
代
間
交
流
学
会
会
員
、
宝
塚
市
立
老
人
福
祉
セ
ン
タ
ー
運
営
委

員
会
副
委
員
長
、
エ
イ
ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
シ
テ
ィ
宝
塚
縁
卓
会
議
メ
ン

バ
ー
。
高
齢
者
の
就
労
・
活
動
研
究
、「
高
齢
社
会
２
０
３
０
を
考
え
る

会
」の
運
営
、
各
種
学
会
等
で
の
発
表
・
講
演
を
行
う
。

遠
座
俊
明

O
nza Toshiaki

4647 C E L   J u l y   2 0 2 0C E L   J u l y   2 0 2 0



重
要
性
が
高
ま
る
起
業

地
域
の
活
力
の
源
泉
は
、
そ
の
地
域
で

生
ま
れ
て
（
起
業
し
て
）
活
動
す
る
企
業

が
担
っ
て
い
る
。
人
口
や
企
業
数
の
減
少

［
＊
1
］
が
進
む
今
日
に
お
い
て
、
起
業
の

重
要
性
は
一
層
高
ま
っ
て
い
る
。

起
業
と
い
え
ば
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を

思
い
浮
か
べ
る
人
が
多
い
か
も
し
れ
な
い
。

い
わ
ゆ
る
世
界
に
羽
ば
た
く
企
業
だ
。
新

聞
や
雑
誌
で
取
り
上
げ
ら
れ
る
企
業
も
増

え
て
き
た
。
し
か
し
、
地
域
［
＊
2
］
に

と
っ
て
重
要
な
の
は
、
そ
の
地
域
の
需
要

を
満
た
す
起
業
（「
小
さ
な
起
業
」）
だ
。

な
ぜ
な
ら
地
域
を
潤
す
と
と
も
に
、
起
業

の
圧
倒
的
多
数
は
小
さ
な
起
業
だ
か
ら
で

あ
る
［
＊
3
］。

と
こ
ろ
が
、
小
さ
な
起
業
が
、
多
く
の

注
目
を
集
め
て
い
る
と
は
い
い
難
い
の
が

現
状
だ
。
そ
の
た
め
、
必
要
な
情
報
が
う

ま
く
流
通
し
て
い
な
い
。
結
果
と
し
て
、

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と
比
べ
る
と
、（
地
域

を
対
象
と
す
る
）
小
さ
な
起
業
の
活
性
化

は
進
ん
で
い
な
い
。

本
稿
で
は
、
C
E
L
が
着
手
し
た
小
さ

な
起
業
に
関
す
る
取
り
組
み
を
報
告
す
る
。

内
容
は
、「
こ
れ
か
ら
の
地
域
と
起
業
を

考
え
る
」
講
演
会
と
「
起
業
超
入
門
」
セ

ミ
ナ
ー
で
あ
る
。
共
に
、
C
E
L
が
主
催

で
あ
り
、
グ
ラ
ン
フ
ロ
ン
ト
大
阪
に
あ
る

C
E
L
の
都
市
魅
力
研
究
室
で
実
施
し
た
。

「
地
域
と
起
業
」講
演
会

こ
の
講
演
会
は
、
小
さ
な
起
業
の
実
践

事
例
に
関
す
る
も
の
で
あ
る
。

ま
ず
国
の
創
業
支
援
の
取
り
組
み
を
近

畿
経
済
産
業
局
産
業
部
創
業
・
経
営
支
援

課
が
報
告
。
続
い
て
吉
田
雅
紀
氏
が
講
演

を
行
っ
た
。
吉
田
氏
は
１
９
９
７
年
か
ら

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
に
携
わ
り
、
現
在

は
起
業
支
援
を
行
う
㈱
あ
き
な
い
総
合

研
究
所
の
代
表
取
締
役
を
務
め
る
と
と
も

に
、（
一
社
）
と
り
で
起
業
家
支
援
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
の
代
表
理
事
も
務
め
る
。
茨
城

県
取
手
市
・
龍
ケ
崎
市
に
お
け
る
起
業
支

援
の
仕
組
み
づ
く
り
（「
起
業
家
タ
ウ
ン
構

想
」）
を
最
初
か
ら
リ
ー
ド
し
て
き
た
中

心
人
物
だ
。

ほ
か
の
地
域
と
比
べ
て
、
取
手
市
・
龍

ケ
崎
市
の
起
業
支
援
が
突
出
し
て
い
る
点

は
、
そ
の
豊
富
な
メ
ニ
ュ
ー
だ
［
＊
4
］。

イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
（
活
動
ス
ペ
ー

ス
の
提
供
）
や
起
業
相
談
だ
け
で
な
く
、

起
業
家
認
定
制
度
や
地
元
事
業
者
に
よ
る

応
援
体
制
（
起
業
応
援
団
）、
駅
前
ビ
ル
で

の
チ
ャ
レ
ン
ジ
シ
ョ
ッ
プ
、
ビ
ジ
ネ
ス
プ

ラ
ン
コ
ン
テ
ス
ト
な
ど
を
次
々
と
実
現
し

て
い
る
。
ち
な
み
に
、
取
手
市
と
龍
ケ
崎

市
の
人
口
は
、
両
市
合
わ
せ
て
約
18
万
人

で
あ
る
。
そ
の
規
模
で
こ
れ
だ
け
の
メ

ニ
ュ
ー
を
そ
ろ
え
た
。
そ
し
て
、
活
動
の

中
心
に
お
い
た
の
が
広
報
機
能
と
し
て
の

フ
リ
ー
ペ
ー
パ
ー
（
タ
ブ
ロ
イ
ド
判
の
無
料

の
情
報
誌
）
だ
。
起
業
支
援
の
活
動
の
情

報
だ
け
で
な
く
、
地
元
事
業
者
も
紹
介
。

届
け
る
先
は
地
域
の
住
民
だ
。
住
民
が
関

心
を
持
つ
よ
う
に
、
お
店
の
割
引
情
報
な

ど
も
掲
載
す
る
。
吉
田
氏
は
、
こ
の
フ

リ
ー
ペ
ー
パ
ー
が
重
要
だ
と
主
張
す
る
。

地
域
で
起
業
を
活
性
化
す
る
に
は
、
地
元

の
事
業
者
や
地
元
住
民
が
起
業
家
の
味
方

に
な
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
し
か
し
、

彼
ら
・
彼
女
ら
は
あ
ま
り
起
業
に
関
心
が

な
い
。
そ
の
間
を
取
り
持
つ
の
が
フ
リ
ー

ペ
ー
パ
ー
の
役
割
だ
と
い
う
こ
と
だ
。
フ

リ
ー
ペ
ー
パ
ー
を
介
し
て
、
活
動
を
紹
介

す
る
と
と
も
に
、
地
元
の
事
業
者
や
住
民

を
起
業
家
の
応
援
団
に
巻
き
込
ん
で
い
く
。

そ
の
取
り
組
み
が
起
業
家
タ
ウ
ン
実
現
の

要
で
あ
る
と
筆
者
は
理
解
し
た
。
こ
れ
は
、

こ
れ
か
ら
起
業
支
援
を
実
現
し
て
い
こ
う

と
す
る
地
域
に
有
力
な
手
掛
か
り
を
与
え

る
も
の
で
あ
ろ
う
。

講
演
会
後
の
参
加
者
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で

も
、「
実
践
体
験
談
の
説
得
力
は
段
違
い

だ
」「
起
業
家
を
発
掘
す
る
取
り
組
み
が

勉
強
に
な
っ
た
」「
こ
れ
か
ら
の
活
動
の

ネ
タ
を
仕
入
れ
ら
れ
た
」
と
い
う
声
が
寄

せ
ら
れ
た
。

起
業「
超
入
門
」セ
ミ
ナ
ー

　

こ
ち
ら
は
50
歳
以
降
を
主
な
対
象
と
し

た
起
業
入
門
セ
ミ
ナ
ー
で
あ
る
。

　

こ
の
年
代
は
悩
み
が
多
い
。
寿
命
が
延

び
る
一
方
で
、
そ
の
期
間
の
収
入
不
安
が

あ
る
。
会
社
勤
め
の
人
は
雇
用
延
長
で
き

る
場
合
も
あ
る
が
、
健
康
寿
命
（
70
歳
代

前
半
）
を
考
え
る
と
、
同
じ
仕
事
を
継
続

す
る
べ
き
か
を
悩
む
。
人
生
最
後
の
職
は
、

自
分
の
好
き
な
こ
と
を
、
と
考
え
る
人
も

多
い
だ
ろ
う
。
そ
こ
で
重
要
に
な
る
の
が

起
業
だ
。

　

し
か
し
、
こ
の
年
代
の
起
業
は
、
若
い

世
代
の
起
業
と
は
様
相
が
大
き
く
異
な
る
。

若
い
時
は
失
敗
し
て
も
な
ん
と
か
や
り
直

し
が
き
く
。
し
か
し
、
60
歳
で
起
業
し
て

財
産
を
失
っ
た
の
で
は
、
そ
の
後
が
悲
惨

だ
。
こ
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
る
た
め
に
企

画
し
た
の
が
当
セ
ミ
ナ
ー
で
あ
る
。

　

当
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
長
年
会
社
に
勤
め

て
き
た
人
が
ど
の
よ
う
に
起
業
に
向
き

合
っ
て
い
け
ば
よ
い
の
か
を
テ
ー
マ
に
し

た
。
講
師
を
務
め
た
の
は
３
０
０
０
件
以

上
の
起
業
指
南
経
験
を
も
つ
岡
島
卓
也
氏

だ
。
岡
島
氏
は
大
阪
産
業
創
造
館
で
経
営

相
談
に
も
応
じ
て
い
る
。
受
講
者
は
、
弊

社
グ
ル
ー
プ
の
社
員
を
対
象
と
し
た
。

　

セ
ミ
ナ
ー
は
、
起
業
の
現
状
、
起
業
し

て
経
営
者
に
な
る
こ
と
と
会
社
員
の
違
い

を
導
入
と
し
て
、
起
業
準
備
の
進
め
方
を

確
認
す
る
形
で
進
ん
だ
。

　

な
か
で
も
印
象
的
だ
っ
た
の
は
、
起
業

の
た
め
の
資
金
の
準
備
だ
。「
起
業
者
に

融
資
を
す
る
際
、
金
融
機
関
は
お
金
を
ど

の
よ
う
に
貯
め
て
き
た
の
か
を
重
視
す

る
」
と
岡
島
氏
は
い
う
。
こ
つ
こ
つ
と
お

金
を
貯
め
て
い
な
い
人
は
、
金
融
機
関
の

信
頼
を
得
に
く
い
と
い
う
こ
と
だ
。
ま
た
、

起
業
の
準
備
を
す
る
際
に
は
、
家
族
の
協

力
、
現
在
勤
め
て
い
る
会
社
と
の
円
満
な

関
係
が
重
要
で
あ
り
、
退
職
後
に
は
収
入

が
ゼ
ロ
に
な
る
こ
と
を
明
確
に
認
識
し
て

お
く
こ
と
が
必
要
だ
と
い
う
。

　

参
加
者
か
ら
は
、「
具
体
的
に
起
業
を

考
え
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
」

「
起
業
す
る
に
あ
た
っ
て
、
何
が
必
要
な

注＊
1　

2
0
1
9
年
版
中
小
企
業
白
書
に
よ
れ
ば
、
企
業
数
は
、

4
8
5
万
者（
1
9
9
9
年
）か
ら
3
5
9
万
者（
２
０
１
６

年
）
に
減
少
し
た
。
約
4
分
の
1
が
消
え
た
こ
と
に
な
る
。

＊
2　

こ
こ
で
の
地
域
と
は
、
市
や
町
の
規
模
を
想
定
。

＊
3　

概
数
で
は
あ
る
が
、
3
5
9
万
者
に
2
0
1
4
～

2
0
1
6
年
の
開
業
率
3
・
6
％
（
2
0
1
9
年
版
中
小
企

業
白
書
、
5
1
9
頁
）
を
掛
け
る
と
、
毎
年
13
万
者
が
生
ま

れ
る
こ
と
に
な
る
。
一
方
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
は
総
数
で

「
数
千
か
ら
1
万
社
」
と
い
う
数
字
が
あ
る
（
日
本
政
策
投

資
銀
行
「
我
が
国
に
お
け
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
状
況
」

2
0
0
1
年
、
2
頁
）。
こ
れ
ら
か
ら
、
毎
年
生
ま
れ
る
企

業
の
圧
倒
的
多
数
は
小
さ
な
起
業
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
る
。

＊
4　

具
体
的
な
内
容
は
、
以
下
を
参
照
。

https://m
atch-tow

n.jp

の
か
理
解
で
き
た
」「
起
業
す
る
う
え
で
、

気
に
な
る
ポ
イ
ン
ト
が
網
羅
さ
れ
て
い

た
」
な
ど
の
コ
メ
ン
ト
が
あ
っ
た
。

こ
れ
か
ら
の
取
り
組
み

本
稿
で
は
、
C
E
L
が
新
た
に
開
始

し
た
、
小
さ
な
起
業
を
活
性
化
す
る
取
り

組
み
を
２
件
紹
介
し
た
。

講
演
会
や
セ
ミ
ナ
ー
を
通
じ
て
、
手
ご

た
え
を
感
じ
た
一
方
、
課
題
も
明
確
に
な

り
つ
つ
あ
る
。
例
え
ば
、
地
域
や
個
人
は

と
も
に
、
そ
の
ニ
ー
ズ
は
個
々
に
多
様
で

あ
り
、
個
別
の
状
況
は
異
な
っ
て
い
る
。

そ
れ
ら
に
ど
の
よ
う
に
対
応
し
て
い
く
か

を
考
え
る
必
要
が
あ
る
。

こ
れ
ら
の
課
題
と
向
き
合
い
つ
つ
、
次

の
一
手
を
実
現
し
て
い
く
予
定
で
あ
る
。

これからの「地域と起業」を考える
――起業で街を元気にする実践事例

実施日 2020年2月26日　18:00 〜20:00

参加人数 25人

概要
茨城県取手市・龍ケ崎市で行われている「起業家タウ
ン構想」について、その取り組みの中心人物である吉
田氏が舞台裏を含めて紹介。地域の起業支援に関わる
自治体や商工会議所・商工会、支援機関、支援者等
が参加。

50歳以降のための起業「超入門」セミナー
――はじめはここから 起業を考える第一歩をつかむ

実施日 2020年 3月4日　18:30 〜20:00

参加人数 32人

概要
会社に長年勤めてきた50歳以降の人が対象。起業を
第二の人生の選択肢として考えるきっかけづくりとする
セミナー。これまでに 3000件以上の起業指南を行っ
てきた専門家が、起業に向けての第一歩を解説。

地
域
は
、そ
し
て
私
た
ち
は

起
業
と
ど
の
よ
う
に
向
き
合
っ
て
い
け
ば
い
い
の
か
？

―― 
起
業
活
性
化
に
向
け
た
取
り
組
み

起
業
は
地
域
活
力
の
源
泉
で
あ
る
。

起
業
と
い
え
ば
「
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
」が
注
目
さ
れ
る
が
、
地
域
に
と
っ
て
は
「
小
さ
な
起
業
」
が
重
要
と
な
る
。

「
小
さ
な
起
業
」を
活
性
化
さ
せ
る
た
め
に
、

大
阪
ガ
ス
㈱
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
文
化
研
究
所（
C
E
L
）
が
取
り
組
ん
だ
2
つ
の
活
動
を
報
告
す
る
。

お
く
だ
・
こ
う
じ

大
阪
ガ
ス
㈱
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
文
化
研
究
所
研
究
員
。
大
阪
ガ
ス
入
社
後
、

研
究
開
発
部
門
や
関
係
会
社
勤
務
を
経
て
現
職
。
関
係
会
社
で
は
、
経

営
企
画
、
起
業
支
援
（
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
コ
ン
テ
ス
ト
開
催
ほ
か
）、
海

外
活
動
な
ど
に
携
わ
る
。
関
西
ベ
ン
チ
ャ
ー
学
会
理
事
。

奥
田
浩
二

O
kuda Koji
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コ
ロ
ナ「
禍
」が
示
す
こ
と

―
―
元
の
社
会
に
は
戻
れ
な
い

１
２
２
号
よ
り
「
私
た
ち
が
考
え
る
万
博
」
と
題

し
、「
大
阪
・
関
西
万
博
２
０
２
５
」
は
ど
う
あ
る

べ
き
か
を
考
え
て
き
ま
し
た
が
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
を
契
機
と
し
た
社
会
の
急
変
に
よ
り
、
こ
れ
ま

で
想
定
し
て
き
た
未
来
社
会
の
姿
を
見
直
さ
ざ
る
を

得
な
く
な
り
ま
し
た
。

コ
ロ
ナ
禍
の
先
行
き
が
見
え
な
い
こ
と
か
ら
く
る

「
不
安
」
が
社
会
に
蔓
延
し
て
い
ま
す
。
そ
の
根
底

に
あ
る
の
は
「
こ
の
ま
ま
元
の
社
会
に
戻
る
こ
と
が

で
き
な
い
の
で
は
？
」
と
い
う
不
安
で
し
ょ
う
。
し

か
し
、
こ
こ
で
は
っ
き
り
言
え
る
の
は
、
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
の
蔓
延
が
終
息
し
た
と
し
て
も
、
世
界

お
よ
び
日
本
社
会
は
「
元
の
社
会
に
は
戻
れ
な
い
」

と
い
う
こ
と
で
す
。

そ
れ
を
象
徴
的
に
表
し
て
い
る
の
が
、
報
道
な
ど

で
見
る
コ
ロ
ナ「
禍か

」と
い
う
言
葉
で
す
。「
禍
」
と

は
「
わ
ざ
わ
い
」
と
も
読
み
ま
す
が
、「
災
」
で
は

な
く
「
禍
」
の
字
を
あ
て
て
い
る
こ
と
に
、
今
回
の

「
わ
ざ
わ
い
」
の
本
質
が
あ
り
ま
す
。

２
０
１
１
年
の
東
日
本
大
震
災
と
い
う
「
災
」
害

時
も
、
絶
望
感
、
悲
壮
感
と
い
っ
た
社
会
を
後
退
さ

せ
る
空
気
感
に
覆
わ
れ
ま
し
た
。
し
か
し
災
害
は
、

壊
れ
た
も
の
は
直
せ
る
、
無
く
な
っ
た
も
の
は
つ
く

り
直
せ
る
と
い
う
思
い
の
も
と
、
復
興
に
向
け
て
努

力
が
で
き
た
。
従
前
通
り
と
は
い
か
な
く
と
も
「
頑

張
れ
ば
元
に
戻
れ
る
」
と
い
う
思
い
で
前
に
進
め
た
。

と
こ
ろ
が
コ
ロ
ナ
「
禍
」
は
、
も
は
や
「
頑
張
ろ
う

だ
け
で
は
戻
れ
な
い
」
状
況
で
あ
り
、「
ど
う
し
た

ら
い
い
の
か
」
と
い
う
不
安
が
募
る
ば
か
り
で
す
。

今
必
要
な
の
は
、「
コ
ロ
ナ
禍
後
の
社
会
・
経
済

シ
ス
テ
ム
は
大
き
く
変
わ
る
」
と
い
う
前
提
で
現
状

を
捉
え
直
す
と
い
う
視
点
で
す
。
今
回
は
、
コ
ロ
ナ

禍
後
の
社
会
が
ど
う
変
わ
っ
て
い
く
の
か
を
考
察
し

な
が
ら
、
こ
の
近
代
最
大
の
危
機
と
も
い
わ
れ
る
世

界
の
こ
れ
か
ら
に
向
け
て
、
大
阪
・
関
西
万
博
は
何

が
で
き
る
か
を
考
え
た
い
と
思
い
ま
す
。

コ
ロ
ナ
禍
後
、ど
ん
な
社
会
に
な
る
の
か

―
―
社
会
的
価
値
観
の
変
化

何
事
も
変
わ
る
た
め
に
は
大
き
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
を

必
要
と
し
ま
す
。
し
か
し
、
過
去
の
成
功
体
験
の
慣

性
で
変
わ
れ
な
か
っ
た
日
本
社
会
や
ビ
ジ
ネ
ス
の

ル
ー
ル
が
、
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
強
制
的
に
変
わ
る
。

代
表
的
な
の
は
、
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー

シ
ョ
ン
（
D
X
）の
導
入
に
よ
る
社
会
変
革
で
す
。
最

初
は
し
っ
く
り
し
な
く
と
も
、
そ
れ
が
日
常
と
な
れ

ば
慣
れ
て
い
き
ま
す
。
結
果
、
今
ま
で
当
た
り
前
と

し
て
い
た
社
会
常
識
・
基
盤
そ
の
も
の
を
問
い
直
さ

れ
、
社
会
的
価
値
観
が
一
変
す
る
こ
と
と
な
り
ま
す
。

で
は
、
具
体
的
に
何
が
変
わ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

長
期
に
わ
た
る
移
動
・
外
出
制
限
は
親
子
や
家
族
の

関
係
、
生
き
方
を
見
つ
め
直
す
機
会
と
な
り
、
家
と

会
社
・
学
校
と
第
三
の
場
所
の
構
造
を
大
き
く
変
え
、

生
産
・
流
通
・
消
費
の
産
業
構
造
を
変
え
、
ラ
イ
フ

ス
タ
イ
ル
・
ビ
ジ
ネ
ス
ス
タ
イ
ル
・
ソ
ー
シ
ャ
ル
ス

タ
イ
ル
を
根
本
的
に
変
え
て
い
く
こ
と
は
間
違
い
あ

り
ま
せ
ん
（
左
表
参
照
）。

コ
ロ
ナ
禍
後
の
社
会
を
見
据
え
る
な
か
、
変
え
る

べ
き
こ
と
と
変
え
て
は
い
け
な
い
こ
と
を
峻
別
し
、

そ
れ
ら
を
緊
密
に
繋
い
で
、
持
続
的
に
成
長
さ
せ
て

い
く
こ
と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。
長
い
間
日
本
が
承

継
し
て
き
た
物
事
や
文
化
と
新
た
な
技
術
・
知
識
と

い
っ
た
新
旧
の
多
様
な
事
柄
を
融
合
し
て
、
新
た
な

社
会
を
つ
く
っ
て
き
た
日
本
ス
タ
イ
ル
を
発
揮
し
て

い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
は
、
本
誌
で
テ
ー
マ
に
し
て
き
た
「
ル
ネ
ッ

セ
（
再
起
動
）」
の
概
念
そ
の
も
の
と
い
え
ま
す
。
適

合
不
全
を
起
こ
し
て
し
ま
っ
て
い
た
日
本
の
社
会
状

況
が
リ
セ
ッ
ト
さ
れ
た
こ
と
に
よ
っ
て
、
忘
れ
ら
れ

て
し
ま
っ
た
大
切
な
こ
と
を
掘
り
起
こ
し
て
、
そ
れ

ら
を
未
来
と
融
合
し
て
、
新
た
な
社
会
を
築
き
磨
き

続
け
て
い
く
―
―
そ
の
た
め
に
も
今
は
積
極
的
な
意

味
で
の
冬
眠
の
時
期
だ
と
も
思
い
ま
す
。

こ
の
厳
し
い
時
期
を
乗
り
越
え
た
社
会
は
、
よ
り

人
間
ら
し
い
も
の
に
な
っ
て
い
く
と
願
っ
て
い
ま
す
。

大
阪
・
関
西
の
芸
で
世
界
を
掬
う

―
―「
大
阪
・
関
西
万
博
２
０
２
５
」の
意
義

コ
ロ
ナ
禍
と
戦
っ
て
い
る
な
か
、「
大
阪
・
関
西

万
博
２
０
２
５
」
の
こ
と
な
ど
考
え
ら
れ
な
い
と
い

う
声
が
出
て
く
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
だ

か
ら
こ
そ
「
い
の
ち
輝
く
未
来
社
会
の
デ
ザ
イ
ン
」

と
い
う
テ
ー
マ
が
実
感
を
伴
っ
て
迫
っ
て
く
る
よ
う

に
感
じ
て
い
ま
す
。

緊
急
事
態
宣
言
下
の
４
月
の
初
め
、
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
防
止
の
た
め
に
、
聖
徳
太
子

ゆ
か
り
の
大
阪
・
四
天
王
寺
が
５
９
３
年
の
創
建
以

来
、
初
め
て
の
閉
鎖
を
余
儀
な
く
さ
れ
ま
し
た
。
こ

れ
が
全
国
区
の
ニ
ュ
ー
ス
に
な
っ
た
時
、「
聖
徳
太

子
っ
て
、
大
阪
に
い
た
の
？
」
と
い
う
ネ
ッ
ト
上
で

の
反
応
が
多
く
見
ら
れ
ま
し
た
。
同
時
期
に
奈
良
の

大
仏
（
盧
舎
那
仏
）
で
知
ら
れ
る
東
大
寺
で
は
「
リ

モ
ー
ト
参
拝
」
と
し
て
、
疫
病
退
散
祈
願
な
ど
を
動

画
サ
イ
ト
で
配
信
し
始
め
、
驚
く
べ
き
再
生
数
を
記

録
し
て
い
ま
す
。
日
本
中
の
若
者
た
ち
な
ど
の
反
応

か
ら
、
千
年
余
に
わ
た
り
「
祈
り
」
を
続
け
て
き
た

土
地
と
し
て
、
大
阪
・
関
西
が
注
目
さ
れ
て
い
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。「
祈
り
」
と
い
う
視
点
は
、

や
は
り
「
い
の
ち
輝
く
未
来
社
会
の
デ
ザ
イ
ン
」
の

創
出
の
場
と
し
て
ふ
さ
わ
し
い
と
思
い
ま
す
。
そ
れ

も
踏
ま
え
る
と
、
コ
ロ
ナ
禍
後
社
会
づ
く
り
を
目
指

し
て
、「
大
阪
・
関
西
の
芸
で
、
世
界
を
掬
う
」
と

い
う
テ
ー
マ
を
掲
げ
、
新
た
に
万
博
を
考
え
て
い
け

な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

こ
こ
で
い
う
「
芸
」
と
は
何
か
。
な
ぜ
「
救
」
う

で
は
な
く
、「
掬
」
う
な
の
か
。
次
号
以
降
で
お
話

し
で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

█ 集中か分散の「二項対立」を離れた構造へ

█コロナ禍で変わるもの

コロナ禍前社会 コロナ禍後社会

テレワークが働く意味を変え、会社のカタチを
変え、リモート技術・仕組みが家と会社の構造
を変え、オフィスの形態を変え、オフィスのある
街を変える。

集中へのリスク回避から、都市・都市機能が変わ
る。しかし従来のような、都市か地方・郊外といっ
た一律的な「二項対立」ではない、人を主体とし
た第三の新たな多様な場づくりが模索されていく。

コロナ禍に伴う外出制限から、自宅、自宅周辺で
大半の時間を過ごすこととなった経験は、親と
子、家族の意味が問い直され、「安らぎ、くつろぎ、
幸せ」を求めるという価値観を高め、職住一体・
職住近接・多拠点という多様なスタイルが広がる。

家・家族が
変わる

仕事・会社が
変わる

都心・街が
変わる

自宅

地域
情報空間

都心

学校
会社

第三の場
ライフ

サポート
物販・飲食
文化・レジャー

自宅地域

情報空間

都心

第三の場

ライフ
サポート

物販・飲食
文化・レジャー

学校
会社

 

私
た
ち
が

考
え
る
万
博

コ
ロ
ナ
禍
後
の
社
会
に
向
け
て

大
阪
・
関
西
万
博
を
ど
う
考
え
る
か

4
第

回

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
が
世
界
・
日
本
に
蔓
延
す
る
な
か
、

5
年
後
に
開
催
す
る
大
阪
・
関
西
万
博
は
世
界
の
人
び
と

に
何
を
伝
え
ら
れ
る
の
か
。
社
会
・
経
済
シ
ス
テ
ム
は
大

き
く
変
化
し
、
人
び
と
の
生
活
ス
タ
イ
ル
が
こ
れ
ま
で
と

は
一
変
す
る
可
能
性
が
あ
る
。
社
会
的
価
値
観
が
変
化
し

た
コ
ロ
ナ
禍
後
社
会
に
お
け
る
万
博
の
意
義
に
つ
い
て
、

池
永
寛
明
大
阪
ガ
ス
㈱
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
文
化
研
究
所
顧
問

と
考
察
す
る
。

構
成
＝
加
藤
し
の
ぶ

池
永
寛
明

い
け
な
が
・
ひ
ろ
あ
き

大
阪
ガ
ス
㈱
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
文

化
研
究
所
顧
問
。
1
9
5
5
年
、

大
阪
市
生
ま
れ
。
82
年
大
阪
ガ

ス
入
社
後
、
天
然
ガ
ス
転
換
部

に
て
人
事
勤
労
、
営
業
部
門
に
て
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に

関
わ
る
。
日
本
ガ
ス
協
会
に
て
企
画
部
長
と
し
て
、
エ

ネ
ル
ギ
ー
・
環
境
制
度
設
計
対
応
を
担
務
。
大
阪
ガ

ス
帰
社
後
、
北
東
部
エ
ネ
ル
ギ
ー
営
業
部
長
、
近
畿

圏
部
長
を
経
て
2
0
1
6
年
に
同
研
究
所
所
長
に
。

2
0
1
9
年
よ
り
現
職
。
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し
か
し
そ
れ
は
、
由
緒
あ
る
古
寺
や
風
光
明
媚
な
自
然
と
い
っ

た
観
光
名
所
に
つ
い
て
で
は
な
く
、
人
と
の
出
会
い
の
貴
重

な
記
憶
の
ほ
う
が
圧
倒
的
に
多
い
。
私
に
と
っ
て
、
京
都
は

何
か
を
見
に
行
く
の
で
は
な
く
、
親
し
い
誰
か
に
会
い
に
行

く
、
一
種
の
待
ち
合
わ
せ
場
所
だ
っ
た
。　
　

20
歳
そ
こ
そ
こ
の
学
生
時
代
に
出
会
っ
た
、
強
烈
な
個
性

の
持
ち
主
が
ふ
た
り
ば
か
り
い
る
。
誰
か
と
い
う
と
、
写
真

家
の
ア
ー
ネ
ス
ト
・
サ
ト
ウ
と
哲
学
者
の
梅
原
猛
で
あ
る
。

と
も
に
大
学
時
代
の
恩
師
だ
っ
た
。

ア
ー
ネ
ス
ト
・
サ
ト
ウ
は
、
日
本
人
の
父
親
と
ア
メ
リ
カ

人
の
母
親
を
持
ち
、
ア
メ
リ
カ
で
写
真
家
と
な
っ
た
。
日
本

を
取
材
す
る
た
め
に
「
来
日
」
し
、
そ
の
と
き
知
り
あ
っ
た

京
都
の
某
老
舗
旅
館
の
女
主
人
と
結
婚
。
結
果
、
京
都
市
立

芸
術
大
学
で
教
鞭
を
と
る
こ
と
に
な
っ
た
。

サ
ト
ウ
先
生
は
と
も
か
く
お
洒
落
だ
っ
た
。
1
9
7
0
年

代
は
じ
め
、
私
が
入
学
し
た
頃
の
美
大
生
た
ち
の
フ
ァ
ッ
シ
ョ

ン
は
、
い
わ
ゆ
る
ヒ
ッ
ピ
ー
ス
タ
イ
ル
が
主
流
で
、
は
っ
き

り
言
っ
て
み
ん
な
汚
か
っ
た
。
先
生
た
ち
も
同
様
だ
っ
た
。

男
性
は
伸
ば
し
放
題
の
長
髪
に
ボ
ロ
ボ
ロ
の
裾
広
が
り
の

ジ
ー
パ
ン
と
い
う
の
が
定
番
だ
っ
た
。

サ
ト
ウ
先
生
だ
け
は
ち
が
っ
て
い
た
。
グ
レ
ー
の
細
身
の

ス
ラ
ッ
ク
ス
と
紺
の
ブ
レ
ザ
ー
。
胸
元
に
は
出
身
校
で
あ
る

い
る
内
容
は
、
も
う
す
ぐ
世
の
中
に
大
き
な
衝
撃
を
与
え
ま

す
」
と
何
度
も
お
っ
し
ゃ
っ
た
。
そ
れ
は
聖
徳
太
子
と
法
隆

寺
を
め
ぐ
る
独
自
の
考
察
で
、
こ
れ
が
本
と
な
っ
て
世
に
出

た
と
き
、
先
生
の
予
告
通
り
賛
否
両
論
が
巻
き
起
こ
っ
た
。

私
は
、
梅
原
日
本
学
の
は
じ
ま
り
と
な
っ
た
名
著
『
隠
さ
れ

た
十
字
架
』
を
、
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
そ
れ
も
ラ
イ
ブ
で
教
え

て
も
ら
っ
て
い
た
の
だ
っ
た
。

サ
ト
ウ
先
生
は
ア
メ
リ
カ
か
ら
の
帰
国
者
だ
っ
た
。
梅
原

先
生
の
郷
里
は
宮
城
県
仙
台
市
で
あ
っ
た
。
ふ
た
り
と
も
京

都
弁
を
話
さ
な
か
っ
た
。
し
か
し
縁
あ
っ
て
、
人
生
の
あ
る

時
点
か
ら
京
都
で
暮
ら
し
始
め
、
最
期
は
京
都
に
骨
を
埋
め
た
。

今
は
亡
き
恩
師
た
ち
の
こ
と
が
、
京
都
と
と
も
に
よ
み
が

え
る
。
そ
れ
は
ま
る
で
、
三
間
四
方
の
舞
台
に
立
ち
現
れ
る

夢
幻
能
を
観
劇
し
て
い
る
か
の
よ
う
で
あ
る
。

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
が
お
さ
ま
っ
た
ら
、「
そ
う
だ　

京
都
、

行
こ
う
」。
驚
き
や
喜
び
や
悩
み
や
哀
し
み
と
と
も
に
去
来
す

る
、
私
の
過
去
の
記
憶
に
再
び
会
い
に
行
く
た
め
に
。

「
そ
う
だ　

京
都
、
行
こ
う
。」　

こ
れ
は
、
某
鉄
道
会
社

の
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
広
告
に
使
わ
れ
て
い
る
、
有
名
な
キ
ャ
ッ

チ
コ
ピ
ー
で
あ
る
。
1
9
9
3
年
に
登
場
し
、
今
に
い
た

る
ま
で
ず
っ
と
続
い
て
い
る
の
だ
か
ら
、
京
都
が
い
か
に

人
気
の
観
光
ス
ポ
ッ
ト
で
あ
る
の
か
が
よ
く
わ
か
る
。
そ

れ
は
そ
う
な
の
だ
が
、
私
に
と
っ
て
の
京
都
は
そ
れ
と
は

ち
ょ
っ
と
ち
が
っ
て
い
る
。

か
れ
こ
れ
五
十
年
ば
か
り
前
、
と
話
は
ず
い
ぶ
ん
さ
か

の
ぼ
る
。
私
は
か
つ
て
美
術
大
学
の
学
生
と
し
て
、
京
都

に
通
学
し
て
い
た
。
そ
の
後
し
ば
ら
く
経
っ
て
、
今
度
は

教
え
ら
れ
る
側
か
ら
教
え
る
側
に
転
じ
、
や
っ
ぱ
り
京
都

に
日
参
し
た
。
も
し
か
し
た
ら
、
授
業
を
さ
ぼ
り
が
ち
だ
っ

た
学
生
時
代
よ
り
、
教
え
る
立
場
に
な
っ
た
と
き
の
ほ
う

が
、
こ
ま
め
に
行
っ
て
い
た
か
も
し
れ
な
い
。
そ
し
て
や

が
て
京
都
は
、
自
分
が
制
作
し
た
美
術
作
品
の
重
要
な
発

表
の
場
と
も
な
っ
て
い
っ
た
。

私
は
生
粋
の
京
都
人
で
は
な
い
。
ま
っ
た
く
も
っ
て
部

外
者
で
あ
る
。
だ
が
一
過
性
の
観
光
客
で
も
な
か
っ
た
。

私
に
と
っ
て
京
都
と
は
、
若
い
時
分
か
ら
頻
繁
に
行
き
来

さ
せ
て
も
ら
っ
て
き
た
、
な
ん
と
い
う
か
、
懇
意
な
親
戚

筋
と
い
っ
た
イ
メ
ー
ジ
が
強
い
の
で
あ
る
。

長
い
つ
き
あ
い
な
の
で
、
京
都
の
思
い
出
は
尽
き
な
い
。

コ
ロ
ン
ビ
ア
大
学
の
エ
ン
ブ
レ
ム
が
刺
繍
さ
れ
て
い
た
。

冬
だ
と
赤
の
タ
ー
ト
ル
ネ
ッ
ク
の
セ
ー
タ
ー
を
着
込
み
、

太
い
金
の
チ
ェ
ー
ン
の
ネ
ッ
ク
レ
ス
を
首
か
ら
ぶ
ら
下
げ

て
い
た
。

こ
れ
だ
け
を
聞
く
と
キ
ザ
な
よ
う
だ
が
、
洋
風
の
顔
立

ち
と
痩
身
で
足
長
と
い
う
、
そ
の
ス
タ
イ
ル
の
良
さ
が
服

装
と
よ
く
マ
ッ
チ
し
て
い
た
。
ぬ
か
み
そ
臭
さ
が
皆
無
で
、

当
時
と
し
て
は
珍
し
い
そ
の
異
国
的
な
雰
囲
気
に
よ
っ
て
、

学
内
の
誰
も
が
一
目
置
く
存
在
で
あ
っ
た
。

後
年
、
私
は
サ
ト
ウ
先
生
の
カ
バ
ン
持
ち
の
よ
う
な
こ

と
を
さ
せ
て
も
ら
っ
た
。
授
業
前
の
私
の
日
課
と
い
え
ば
、

大
学
の
裏
門
か
ら
酒
屋
に
ひ
と
っ
走
り
し
、
ウ
ォ
ッ
カ
を

買
っ
て
く
る
こ
と
だ
っ
た
。

先
生
は
、
氷
の
入
っ
た
大
振
り
の
タ
ン
ブ
ラ
ー
に
ウ
ォ
ッ

カ
を
注
ぎ
左
手
に
持
つ
。
そ
し
て
右
手
の
人
差
し
指
と
中

指
で
、
チ
ョ
ー
ク
で
は
な
く
両
切
り
の
キ
ャ
メ
ル
を
挟
む
。

つ
ま
り
、
今
で
は
考
え
ら
れ
な
い
が
、
酒
と
煙
草
を
教
室

に
持
ち
込
ん
で
授
業
が
は
じ
ま
る
わ
け
で
あ
る
。
写
真
論

を
中
心
と
す
る
そ
の
斬
新
な
講
義
内
容
は
、
今
で
も
私
の

写
真
美
学
の
基
礎
と
な
っ
て
生
き
続
け
て
い
る
。

も
う
ひ
と
り
の
恩
師
、
梅
原
猛
先
生
は
、
私
が
入
学
し

た
の
と
同
年
に
、
某
総
合
大
学
か
ら
美
術
大
学
へ
と
赴
任

さ
れ
た
。
ニ
ー
チ
ェ
哲
学
や
ト
イ
ン
ビ
ー
の
歴
史
観
か
ら
、

歌
舞
伎
や
能
の
お
も
し
ろ
さ
ま
で
と
、
講
義
の
内
容
は
多

岐
に
わ
た
っ
て
い
た
。
そ
れ
ら
の
す
べ
て
が
私
に
は
刺
激

的
な
初
体
験
だ
っ
た
。

私
が
受
け
た
講
義
の
ひ
と
つ
で
、
先
生
は
「
今
話
し
て

も
り
む
ら
・
や
す
ま
さ　
1
9
5
1
年
、
大
阪
府
大
阪
市
生
ま
れ
。
大

阪
市
在
住
。
京
都
市
立
芸
術
大
学
美
術
学
部
卒
業
、
専
攻
科
修
了
。

1
9
8
5
年
、
ゴ
ッ
ホ
の
自
画
像
に
扮
す
る
セ
ル
フ
ポ
ー
ト
レ
イ
ト
写
真

を
制
作
し
て
以
降
、
今
日
に
至
る
ま
で
、
一
貫
し
て
「
自
画
像
的
作
品
」

を
テ
ー
マ
に
作
品
を
作
り
続
け
る
。
京
都
府
文
化
功
労
賞
（
2
0
0
6
）、

第
24
回
京
都
美
術
文
化
賞
（
2
0
1
1
）、
京
都
市
文
化
功
労
者

（
2
0
1
3
）、
紫
綬
褒
章
（
2
0
1
1
）
な
ど
。
主
な
著
書
に
﹃
美
術
、

応
答
せ
よ
！
﹄（
筑
摩
書
房
）、﹃
た
い
せ
つ
な 

わ
す
れ
も
の
﹄（
平
凡
社
）、

﹃
自
画
像
の
ゆ
く
え
﹄（
光
文
社
）、﹃
ほ
ん
き
で
あ
そ
ぶ
と
せ
か
い
は
か

わ
る
﹄（
L
I
X
I
L
出
版
）

京
都
は
会
い
に
行
く
と
こ
ろ

文
＝
森
村
泰
昌

M
orim

ura Yasum
asa

画
＝
浅
妻
健
司
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新しい社会における学びは、いかにあるべきでしょうか。
今号で紹介した事例の理解を深める10冊を選びました。

『心理学的経営── 個をあるがままに生かす』
リクルート創業メンバーのひとりであり、現実
の組織における人間の「感情」や「個性」を追
究した大沢武志氏による経営論。ハーズバーグ
をはじめとする心理学者の実証的な研究を現
代に合わせて論じており、実務にどう応用した
のか理解できる。ありのままの人間に対する理
解をベースにしたマネジメントは、年月を経ても
色あせない。

大沢武志＝著
PHP研究所／1993年

『思考と言語 ［新訳版］』
思考と言語に関する心理学的研究の名著。発達
的に思考が言語と独立していることを前提とし、
年齢とともに発達段階を経るにつれ、その成長は
互いに影響を及ぼしあうと説く。また、児童期に
おける言葉の意味の発達の基本的道程を解明す
るとともに、子どもが獲得する科学的概念や自然
発生的概念の比較研究を展開。まさに読み応えの

ある一冊。

ヴィゴツキー＝著　柴田義松＝訳
新読書社／2001年

『世界はひとつの教室
──「学び×テクノロジー」が起こすイノベーション』
文理にまたがる幅広い学問分野のレッスンビデ
オ4000本以上を擁し、創設5年で月間600万人
（過去400年でハーバード大学に通った人数の
10倍超）が学んだカーンアカデミー。良質の教
育を無償ですべての人にという理念を創設者自
ら振り返る本書は、インターネット技術が切り拓
く新しい教育システムの可能性を雄弁に物語る。

サルマン・カーン＝著　三木俊哉＝訳
ダイヤモンド社／2013年

『幼児教育へのいざない ［増補改訂版］
──円熟した保育者になるために』
「子どもを見る」ということはどういうことなのか。
マルクスの「具体」と「抽象」をヒントに、関係
論的発達論を展開し、子どもの発達は価値中立
的ではなく文化的価値づけのなかにあると主張
する。初版に、認知科学の先端の試案「アート
の学び」を増補。今号で紹介したレッジョ・エ
ミリアについてもふれられており参考になる。

佐伯胖＝著
東京大学出版会／2014年

『世界のエリートはなぜ「美意識」を鍛えるのか？
──経営における「アート」と「サイエンス」』
MBA（経営学修士）に代わり、MFA（美術学修
士）を目指すビジネスエリートが増えている。企
業のビジョン、行動規範、経営戦略、表現のす
べてに「真・善・美」に基づく美意識が問われ
るとの背景がある。サイエンス偏重の姿勢から、
アーティストとしてのビジネス追求へという主張
は、佐宗氏の「妄想」を育む学びにも通じる。

山口周＝著
光文社新書／2017年

『最強の経験学習
── ハーバード大卒の教授が教える、コルブ式学びのプロセス』
組織行動学者であり、経験学習理論の考案者コ
ルブらによる解説と実践の書。「経験→省察→概
念化→実践」という4段階の学びのプロセスを知
り、それを意識的にコントロールするための9つ
の学習スタイルを提案。「経験こそが“唯一”の教
師」と言い切るだけあり、最終項目のチェックリス
トに至るまで分かりやすく整理されている。

デイヴィッド・コルブほか＝著　中野眞由美＝訳
辰巳出版／2018年

『AI vs. 教科書が読めない子どもたち』
AI（人工知能）は読解力に弱点があり、人間を上
回ることはない。しかし、いまの中高生の半数
以上が教科書を正確に理解できず、3割はまと
もに読むことすらできないことが明らかに。AIに
は代替できない人間の強みである読解力が弱体
化している危機を前に、いかなる教育を行うべき
か。学びの未来を考えるうえで、念頭におくべき
一冊。

新井紀子＝著
東洋経済新報社／2018年

『経験と教育』
近代の学校は、政治的・経済的に生徒を一定の
秩序にはめ込む制度であり続けてきた。これに対
し、一切の主義や先験的基礎付け論を廃し、経
験の連続性と相互作用を軸とした教育実践理論
を提唱したのがデューイである。APUの出口学長
が主張する「個性派コース」の必要性も裏付ける
内容は、古典でありながら最先端としての輝きを
失わない。

ジョン・デューイ＝著　市村尚久＝訳
講談社学術文庫／ 2004年

『アメリカの少年野球 こんなに日本と違ってた
──シャイな息子と泣き虫ママのびっくり異文化体験記』
レベルや目的に合わせて頻繁にチームを移籍し、
時には高額のプライベートレッスンも受ける。日
本とはあまりにも違うアメリカの少年野球の世
界に飛び込み奮闘する家族の様子を、母親の
視点から描いた一冊。ドライな競争社会だから
こそ、自信を持たせることを第一に考えるアメリ
カ流の子育てに学ぶべき点も多い。

小国綾子＝著　
径書房／2013年

『学習する学校
── 子ども・教員・親・地域で未来の学びを創造する』
学校を「教える組織」から「学ぶ組織」に変える
教育改革が世界的に広がっている。多分野の実
践家チームによる本書はそのバイブル的一冊。教
室・学校・地域コミュニティを包括的に捉え、そ
れぞれの構成員がいかに協働すべきかを論じる内
容は、豊富なエクササイズやツールなどの提案も
あり、小手先の制度改革論にはない説得力をもつ。

ピーター・M・センゲほか＝著　リヒテルズ直子＝訳
英治出版／2014年

15 26 379 4810
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学びを変え、
未来をつくりだす力を
育むための10冊
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ＣＥＬからのメッセージ
CELホームページ
http://www.og-cel.jp/

エネルギー・文化研究所（CEL）の活動内容や
情報誌「CEL」バックナンバーをご覧になれます。

※CELホームページに掲載する「読者アンケート」にご協力願います。
下記のQRコードで読みとることもできます。

Facebookページ
https://www.facebook.com/osakagas.cel

次世代の未来をつくりだすために

ほ んの数カ月前までは、まさかこんな事態になろうとは、

だれが予想したでしょうか。

　４月に所長に就任して早々に、新型コロナウイルスによる緊急

事態宣言が出され、世の中が一気に自粛モードとなり、弊社も

在宅勤務となりました。そのため、いくつかの取材は、本誌始

まって以来初のオンラインで行いました。これらも、いずれ新し

い日常になっていくのかもしれません。

　本誌113号（2016年7月刊）の特集「学びを学ぶ」では、デザイン

思考など、VUCA［＊］時代に創造力を発揮して主体的に答えを

つくりだすための新しい学び方を取り上げました。今号では、先

行して実際に学び方を変えた現場の実践を紹介しています。“変

態”向け個性派コース、対話的で探究的な学びの喜び、世界の

都市がまるごとキャンパス、山登り型から川下り型へ、コンピタ

ンスをアップデートし続けると同時に何かを捨てる、主観を大切

にするための余白をもつ、ホームとアウェイを自発的に往還する

越境的学びなど、ある意味「獅子の子落とし」とも思えるキー

ワードが印象的です。ただし、そこに共通してあるのは、先駆者

たちの次世代の未来に責任を果たす意志や失敗を受け容れる覚

悟と、学ぶことが楽しいと思える環境づくりの仕組みです。

　企業が、お客さまから選ばれ続けるために大切なのは、未来

への投資について柔軟に意思決定するだけでなく、そこに、ど

んな未来を残したいのか、次世代に責任を果たす意志と、相当

な試行錯誤を繰り返す覚悟があること、そして未来をつくりだす

若者にとってモチベーションを維持できる成長の仕組みがあるこ

とだと思います。

　VUCA時代の象徴とも言えるコロナ禍において、社会や生活、

産業の前提条件が一変し、さまざまな関係性も再構成されつつ

あります。そうしたなか、ゲーム・チェンジを迫られ、どのように

学びを変えるのか、今まさに私たち自身が試されていると言える

のではないでしょうか。

　今号の新しい学びが、コロナ禍による荒波を乗り切り、次世

代の未来をつくりだすための “筏”(一助)となれば幸いです。
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特集担当

第五回内国勧業博覧会の正門前の噴水（右）。
四天王寺の境内にある八角亭は第五回内国勧
業博覧会において現存する唯一の建物（左上）。
中之島の難波橋にあるライオン像（左下）。
写真（右）提供／国立国会図書館デジタルコ
レクション　写真（左上）提供／上町台地今
昔タイムズ　写真（左下）提供／ピクスタ

日
本
最
初
の
国
際
博
覧
会
は
、
明
治
三
十
六
年

（
一
九
〇
三
）
に
大
阪
・
天
王
寺
で
開
か
れ
た
第
五
回

内
国
勧
業
博
覧
会
で
あ
る
。

幕
末
の
遣
欧
使
節
団
が
一
八
六
二
年
の
ロ
ン
ド
ン

万
博
を
視
察
し
、
一
八
六
七
年
の
パ
リ
万
博
、

一
八
七
三
年
の
ウ
ィ
ー
ン
万
博
に
も
日
本
か
ら
の

出
品
が
あ
っ
た
。
そ
の
経
験
を
踏
ま
え
、
殖
産
興

業
の
た
め
明
治
十
年
（
一
八
七
七
）
第
一
回
内
国
勧

業
博
覧
会
が
東
京
・
上
野
公
園
で
開
催
さ
れ
る
。

む
ろ
ん
名
称
の
通
り
国
内
博
で
あ
っ
た
が
、
第

五
回
博
で
は
、
工
業
所
有
権
保
護
に
関
す
る
パ
リ

条
約
に
日
本
が
加
盟
し
た
こ
と
で
海
外
か
ら
の
出

品
が
可
能
と
な
り
、
十
四
カ
国
が
参
加
し
て
事
実

上
の
国
際
博
と
な
っ
た
の
で
あ
る
。
入
場
者
数
も

明
治
二
十
八
年
（
一
八
九
五
）
の
京
都
・
岡
崎
で
の
第

四
回
内
国
勧
業
博
が
約
一
一
四
万
人
だ
っ
た
の
に

比
べ
五
三
〇
万
人
が
入
っ
た
。

こ
の
第
五
回
内
国
博
の
遺
跡
を
探
し
て
み
る
と
、

唯
一
、
四
天
王
寺
の
本
坊
庭
園
に
移
設
さ
れ
た

「
八
角
亭
」
が
そ
う
だ
と
さ
れ
て
い
る
。
八
角
形

の
和
洋
折
衷
建
築
で
、
水
色
の
塗
装
に
コ
リ
ン
ト

式
装
飾
の
あ
る
柱
や
青
、
黄
、
緑
色
の
ガ
ラ
ス
が

か
わ
い
ら
し
い
。

し
か
し
、
精
神
的
な
意
味
で
の
第
五
回
博
の
遺

跡
を
あ
げ
る
な
ら
ば
、
博
覧
会
で
の
大
林
組
の
エ

レ
ベ
ー
タ
ー
付
き
の
展
望
塔
の
記
憶
は
、
明
治

四
十
五
年
（
一
九
一
二
）、
内
国
博
跡
地
に
で
き
た
初

代
通
天
閣
に
通
じ
る
し
、
中
之
島
に
架
か
る
難
波

橋
の
ラ
イ
オ
ン
像
も
、
第
五
回
内
国
博
と
つ
な

が
っ
て
い
る
と
私
は
密
か
に
考
え
て
い
る
。

第
五
回
博
で
は
、
近
代
化
を
進
め
よ
う
と
す
る

意
識
か
ら
、
西
洋
の
都
市
が
広
場
に
彫
刻
や
噴
水

を
設
け
る
こ
と
を
模
し
て
、
正
門
前
や
会
場
内
美

術
館
前
に
噴
水
が
設
け
ら
れ
た
。
だ
が
、
形
が
少

し
変
だ
。

例
え
ば
正
門
前
の
噴
水
に
突
き
立
っ
て
い
る
の

は
、
龍
が
巻
き
付
い
た
、
不
動
明
王
が
持
つ
「
倶く

利り

伽か

羅ら

龍り
ゆ
う

」
の
宝
剣
で
あ
る
。
西
洋
化
を
目
指
し

な
が
ら
も
東
洋
精
神
は
忘
れ
な
い
和
魂
洋
才
の
あ

ら
わ
れ
だ
ろ
う
。

こ
の
視
点
で
見
る
と
、
パ
リ
の
ア
レ
ク
サ
ン
ド

ル
三
世
橋
の
ラ
イ
オ
ン
像
を
意
識
し
た
と
さ
れ
る

難
波
橋
の
ラ
イ
オ
ン
も
、
南
詰
北
詰
に
そ
れ
ぞ
れ

二
匹
ず
つ
、
口
を
開
い
た
も
の
と
閉
ざ
し
た
「
阿あ

吽う
ん

」
の
セ
ッ
ト
が
置
か
れ
、
ま
る
で
神
社
に
鎮
座

す
る
巨
大
な
狛
犬
で
あ
る
。
こ
の
ラ
イ
オ
ン
像
を

彫
刻
し
た
天あ

ま

岡お
か

均き
ん

一い
ち

（
一
八
七
五
～
一
九
二
四
）
は
、
第

五
回
内
国
博
で
は
西
洋
都
市
の
広
場
に
あ
る
騎
馬

像
の
よ
う
に
、
馬
に
乗
っ
た
豊
臣
秀
吉
の
彫
刻
を

出
品
し
た
。
内
国
博
で
示
し
た
時
代
の
精
神
が
、

大
正
四
年
（
一
九
一
五
）
の
難
波
橋
架
橋
に
お
い
て
、

社
会
的
に
実
現
し
た
と
も
言
え
る
わ
け
で
あ
る
。
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＊ Volatility(変動)、Uncertainty（不確実）、Complexity（複雑）、Ambiguity（曖昧）の
４つの要因により、現在の社会経済環境がきわめて予測困難な状況にあることを示す言葉。

日
本
初
の
万
博
の
記
憶
は
ラ
イ
オ
ン
橋
に
つ
な
が
る

第

回
1

万
博
遺
産
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