


前
号
︵
1
1
9
号
︶
で
は
︑

「
外
に
学
び
︑つ
く
り
直
す
」と
題
し
て
︑

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
各
国
を
訪
ね
︑日
本
が
抱
え
る
問
題
解
決
へ
の

実
践
の
あ
り
方
に
つ
い
て
考
え
ま
し
た
︒

そ
の
取
り
組
み
は
︑
昨
年
来
︑
本
誌
が
取
り
組
ん
で
き
た

「
ル
ネ
ッ
セ
︵
再
起
動
︶」の
実
践
編
の
ス
タ
ー
ト
で
も
あ
り
ま
し
た
︒

さ
て
今
号
で
は
︑ア
ジ
ア
を
取
り
上
げ
ま
す
︒

「
創
新
」
し
つ
づ
け
る
中
国
の
実
験
都
市
・
深し

ん

圳せ
ん

と

「
知
的
経
済
都
市
」シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
︒

日
本
と
は
地
理
的
歴
史
的
に
も
近
し
い
︑

こ
れ
ら
ア
ジ
ア
の
人
び
と
と
の
対
話
を
通
し
て
︑

新
た
な
価
値
創
造
へ
の
取
り
組
み
を
考
え
ま
す
︒
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池
永　

中
長
期
で
日
本
の
社
会
が
ど
う
変

わ
っ
て
い
く
の
か
、
ど
う
あ
る
べ
き
か
?

　

そ
れ
が
私
た
ち
研
究
所
の
課
題
で
あ
り
、

こ
れ
ま
で
そ
う
し
た
取
り
組
み
を
進
め
、

日
本
を
再
起
動
す
る
た
め
に
「
ル
ネ
ッ

セ
」
と
名
付
け
た
活
動
を
展
開
し
て
き
ま

し
た
。
前
号
は
「
ル
ネ
ッ
セ
」
実
践
編
の

第
1
号
と
し
て
、
デ
ン
マ
ー
ク
の
デ
ザ
イ

ン
ス
ク
ー
ル
や
オ
ラ
ン
ダ
を
訪
れ
、
技
術

と
社
会
を
つ
な
げ
る
文
化
の
役
割
に
つ
い

て
議
論
し
ま
し
た
。
日
本
社
会
は
今
、
も

の
づ
く
り
の
力
を
急
速
に
失
い
つ
つ
あ
り

ま
す
が
、
そ
の
背
景
に
あ
る
の
は
経
済
や

技
術
の
問
題
だ
け
で
は
な
い
と
考
え
て
い

る
の
で
す
。
と
り
わ
け
、
も
の
づ
く
り
の

ス
ピ
ー
ド
、
創
新
（
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
）
と

い
う
点
で
、
深
圳
に
は
学
ぶ
べ
き
点
が
多

く
あ
る
と
考
え
て
や
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。

リ
チ
ャ
ー
ド　

か
つ
て
の
中
国
は
、
日
本

の
ス
ピ
ー
ド
や
も
の
づ
く
り
の
才
能
を
羨

ま
し
く
思
っ
て
い
た
も
の
で
す
。
そ
れ
で

も
、「
メ
イ
ド
・
イ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
」
と

い
う
ブ
ラ
ン
ド
は
今
も
世
界
的
に
力
を

も
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
?

池
永　

世
界
に
お
け
る
も
の
づ
く
り
の
基

本
潮
流
が
変
わ
っ
た
の
で
は
、
と
考
え
ず

に
は
い
ら
れ
ま
せ
ん
。
た
と
え
ば
日
本
の

製
造
業
は
ユ
ー
ザ
ー
が
求
め
て
い
な
い
機

能
を
含
め
、
性
能
を
足
し
算
し
す
ぎ
た
と

い
う
面
が
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

深
圳
で
成
功
で
き
る
の
は

ほ
ん
の
一
握
り
だ
け

エ
レ
ク
ロ
ウ
は
世
界
中
の
ユ
ー
ザ
ー
か
ら

基
板
の
作
成
や
実
装
を
広
く
請
け
負
っ
て

お
ら
れ
ま
す
。
日
本
に
も
、
高
品
質
な
基

板
を
小
ロ
ッ
ト
で
も
ス
ピ
ー
デ
ィ
に
つ

く
っ
て
く
れ
る
エ
レ
ク
ロ
ウ
を
愛
用
す
る

ユ
ー
ザ
ー
が
多
い
と
お
聞
き
し
ま
し
た
。

そ
う
し
た
ス
ピ
ー
ド
は
、
や
は
り
深
圳
だ

か
ら
こ
そ
可
能
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
?

リ
チ
ャ
ー
ド　

そ
う
で
す
ね
。
深
圳
と
い

う
ま
ち
が
そ
れ
を
可
能
に
し
て
い
る
と
思

い
ま
す
。
こ
こ
は
新
し
い
ま
ち
で
す
が
、

30
年
の
あ
い
だ
に
大
小
さ
ま
ざ
ま
な
も
の

づ
く
り
の
担
い
手
が
絡
み
合
う
、
他
に
類

を
見
な
い
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
築
い
て

き
ま
し
た
か
ら
、
そ
れ
を
う
ま
く
利
用
す

る
こ
と
で
優
れ
た
サ
ー
ビ
ス
を
ス
ピ
ー

デ
ィ
に
提
供
す
る
こ
と
が
で
き
て
い
る
の

だ
と
思
い
ま
す
。

池
永　

会
社
を
設
立
さ
れ
た
の
は
、
い
つ

で
す
か
?

リ
チ
ャ
ー
ド　

2
0
1
4
年
4
月
で
す
。

創
業
し
た
と
き
は
私
を
含
め
ふ
た
り
だ
け

で
し
た
が
、
今
は
従
業
員
80
人
の
会
社
で
、

平
均
年
齢
は
27
歳
で
す
。

池
永　

皆
さ
ん
、
と
て
も
若
い
で
す
ね
。

御
社
だ
け
で
な
く
、
深
圳
全
体
が
若
い
ま

ち
と
い
う
印
象
を
受
け
ま
し
た
。
20
〜
30

歳
代
が
人
口
の
65
％
を
占
め
る
と
聞
い
て

い
ま
す
。

リ
チ
ャ
ー
ド　

私
も
毎
朝
、
地
下
鉄
に
乗

り
ま
す
が
、
車
内
の
9
割
は
若
い
人
と
い

う
気
が
し
ま
す
。

池
永　

昨
日
、
書
店
を
訪
れ
た
の
で
す
が
、

中
国
・
深し

ん

圳せ
ん

に

学
ぶ
、

も
の
づ
く
り
と

変
革
の
力

脇
坂
敦
史
＝
構
成

長
ら
く
続
い
た
「
世
界
の
工
場
」
の
時
代
を
経
て
、
い
ま

や
世
界
を
リ
ー
ド
す
る
「
も
の
づ
く
り
大
国
」
と
し
て
躍

進
を
遂
げ
る
中
国
。
な
か
で
も
注
目
す
べ
き
は
経
済
特
区
・

深
圳
だ
が
、
そ
の
ま
ち
の
革
新
を
生
む
力
は
ど
こ
か
ら
く

る
の
か
。
次
世
代
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
と
し
て
現
地

で
も
注
目
さ
れ
る
エ
レ
ク
ロ
ウ
（Elecrow

）
と
ド
ゥ
ボ
ッ

ト
（D

obot

）、
日
本
人
で
自
ら
も
起
業
し
深
圳
の
エ
コ
シ

ス
テ
ム
を
知
り
尽
く
し
た
藤
岡
淳
一
氏
（JEN

ESIS

）、
そ

し
て
、も
の
づ
く
り
の
担
い
手
た
ち
＝
メ
イ
カ
ー
を
サ
ポ
ー

ト
す
るx.factory

と
高
須
正
和
氏
（
ス
イ
ッ
チ
サ
イ
エ
ン
ス
）

を
深
圳
に
訪
ね
、
そ
れ
ぞ
れ
お
話
を
伺
っ
た
。

次
世
代
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
企
業
の
挑
戦

エレクロウ
Elecrow池

永
寛
明

［
大
阪
ガ
ス
㈱
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
文
化
研
究
所
所
長
］

Ikenaga H
iroaki

リ
チ
ャ
ー
ド

Richard

［Elecrow
 C

EO

］

所在地：
深圳、中国
概要：
オープンソースのハードウェアをオンライン
ストアで販 売するスタートアップ企 業。
2014年の創業以来、製品やサービスの提
供を通じて、世界中のメイカーのアイディ
アを形にするサポートを行っている。
URL：
https://www.elecrow.com/
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エレクロウが入るビルの前の通り。深圳の高層ビルの合間に昔
ながらの光景が広がる。

上／エレクロウが手がける製
品。左はラズベリーパイ用の
キットで、右はMicro:bitに
合わせて製作された工作用
キット。
中／製作現場では若い人たち
が活躍している。
下／エレクロウの壁に描かれ
たイメージ図。

ポ
イ
ン
ト
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

池
永　

そ
う
い
う
と
き
に
大
切
な
の
は
情

報
ソ
ー
ス
の
多
層
化
・
多
様
化
で
、
な
る

べ
く
幅
広
い
声
を
集
め
る
こ
と
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
?

リ
チ
ャ
ー
ド　

そ
の
通
り
で
す
ね
。
自
分

を
含
め
、
若
い
社
員
が
多
い
の
で
、
お
互

い
に
新
し
い
発
想
を
ぶ
つ
け
合
う
こ
と
が

で
き
、
い
ろ
い
ろ
な
も
の
を
受
け
入
れ
ら

れ
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

池
永　

ま
だ
若
い
会
社
だ
か
ら
こ
そ
の
苦

労
と
い
う
の
は
あ
り
ま
す
か
?

リ
チ
ャ
ー
ド　

い
ろ
い
ろ
な
意
味
で
、
ま

だ
経
験
が
足
り
な
い
と
感
じ
る
こ
と
は
多

い
で
す
ね
。
こ
れ
か
ら
も
深
圳
は
競
争
が

激
し
く
な
っ
て
い
く
な
か
、
私
た
ち
の
会

社
は
特
に
こ
れ
と
い
っ
た
競
争
力
の
あ
る

技
術
を
も
っ
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

子
ど
も
た
ち
が
店
内
で
座
っ
て
本
を
読
ん

で
い
る
姿
が
印
象
的
で
し
た
。
す
べ
て
の

本
の
内
容
を
身
に
つ
け
よ
う
、
と
い
う
意

欲
が
そ
の
場
に
み
な
ぎ
っ
て
い
ま
し
た
。

リ
チ
ャ
ー
ド　

深
圳
は
物
価
も
ひ
じ
ょ
う

に
高
く
、
こ
こ
で
子
ど
も
を
育
て
ら
れ
る

層
と
い
う
の
は
ご
く
一
握
り
で
す
。
深
圳

で
働
い
て
い
る
の
は
ほ
と
ん
ど
み
な
中
国

各
地
か
ら
成
功
を
求
め
て
集
ま
っ
て
き
た

人
た
ち
で
、
選
り
抜
き
の
エ
リ
ー
ト
も
含

ま
れ
て
い
ま
す
。
け
れ
ど
も
、
そ
の
な
か

で
成
功
で
き
る
の
は
わ
ず
か
で
、
ほ
と
ん

ど
が
失
敗
者
と
し
て
故
郷
へ
戻
り
ま
す
。

こ
の
激
し
い
人
の
入
れ
替
わ
り
の
プ
ロ
セ

ス
の
な
か
で
、
深
圳
は
ひ
と
き
わ
輝
い
て

見
え
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

池
永　

北
京
で
も
上
海
で
も
な
く
、
彼
ら

が
深
圳
を
選
ぶ
理
由
は
何
で
し
ょ
う

か
?

リ
チ
ャ
ー
ド　

チ
ャ
ン
ス
が
多
い
と
い
う

こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
深
圳
は
す
ご
く
平

等
な
ま
ち
で
、
能
力
さ
え
あ
れ
ば
誰
で
も

受
け
入
れ
て
も
ら
え
る
こ
と
が
大
き
い
で

し
ょ
う
。
た
と
え
ば
杭こ

う

州し
ゆ
う

の
よ
う
な
古
い

町
に
行
け
ば
地
元
の
人
も
多
く
、
外
か
ら

や
っ
て
き
た
人
が
差
別
さ
れ
て
し
ま
う
こ

と
も
あ
る
の
で
す
。
私
も
そ
う
で
す
が
、

深
圳
に
い
れ
ば
「
自
分
が
主
人
公
」
と
感

じ
ら
れ
ま
す
。

池
永　

い
つ
、
深
圳
に
来
ら
れ
た
の
で
す

か
?

リ
チ
ャ
ー
ド　

私
は
広
東
省
の
生
ま
れ
で

す
が
、
深
圳
に
は
大
学
卒
業
後
に
来
ま
し

た
。
も
と
は
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
を
扱
う
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
技
術
者
で
し
た
が
、
深
圳
で
は

x.factory

（
深
圳
の
企
業
で
あ
る
シ
ー
ド
が

開
設
し
た
、
会
員
制
の
産
業
I
o
T
ハ
ー
ド

ウ
ェ
ア
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ラ
ボ
。
12
頁
参
照
）

の
よ
う
な
メ
イ
カ
ー
ズ
ス
ペ
ー
ス
で
も
の

づ
く
り
を
体
験
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、

「
こ
れ
は
面
白
く
て
、
お
金
が
儲
け
ら
れ

る
!
」
と
考
え
て
会
社
を
つ
く
っ
た
の

で
す
。

池
永　

こ
れ
ほ
ど
の
短
期
間
で
世
界
中
か

ら
多
く
の
人
が
利
用
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
構

築
・
展
開
で
き
た
秘
訣
を
教
え
て
い
た
だ

け
ま
す
で
し
ょ
う
か
。

リ
チ
ャ
ー
ド　

お
教
え
す
る
ほ
ど
の
秘
訣

で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
い
つ
も
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
だ
け
は
大
切
に
し
て
き
ま
し

た
。
私
た
ち
は
つ
ね
に
ユ
ー
ザ
ー
の
ニ
ー

ズ
に
合
わ
せ
て
も
の
を
つ
く
っ
て
い
ま
す
。

開
発
と
製
造
と
営
業
が
一
体
化
し
た
仕
組

み
を
整
え
る
こ
と
で
ス
ピ
ー
ド
感
の
あ
る

も
の
づ
く
り
を
可
能
に
し
て
い
る
の
で
す

が
、
な
か
に
は
納
期
よ
り
も
品
質
を
重
視

し
て
い
る
お
客
さ
ま
も
い
ま
す
。
そ
う

い
っ
た
個
々
の
ニ
ー
ズ
に
ど
れ
だ
け
柔
軟

に
対
応
で
き
る
か
が
、
最
も
大
き
な
課
題

で
す
。
だ
か
ら
、
先
ほ
ど
お
っ
し
ゃ
っ
た

よ
う
な
「
必
要
と
さ
れ
て
い
な
い
機
能
ま

で
入
れ
て
し
ま
う
」
と
い
う
よ
う
な
こ
と

は
、
考
え
ら
れ
ま
せ
ん
ね
。

池
永　

顧
客
の
姿
、
求
め
ら
れ
る
ニ
ー
ズ

を
探
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
が
企
業
活
動
の

中
心
に
あ
る
べ
き
だ
と
私
も
思
う
の
で
す

が
、
日
本
の
も
の
づ
く
り
は
、
人
で
は
な

く
「
モ
ノ
」
が
中
心
に
な
っ
て
し
ま
っ
た

の
で
し
ょ
う
。

リ
チ
ャ
ー
ド　

な
る
ほ
ど
、
日
本
企
業
は

開
発
を
重
視
し
て
き
た
と
い
う
イ
メ
ー
ジ

が
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
自
体
は
素
晴
ら
し

い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
私
た
ち
も
、
月

に
1
度
み
ん
な
で
ブ
レ
イ
ン
ス
ト
ー
ミ
ン

グ
の
よ
う
に
話
し
合
う
場
を
設
け
、
生
活

の
な
か
で
困
っ
て
い
る
こ
と
に
つ
い
て
何

が
で
き
る
か
、
ど
う
や
っ
て
改
善
す
る
の

か
、
ア
イ
デ
ィ
ア
を
出
し
合
い
な
が
ら
、

新
し
い
も
の
を
つ
く
り
だ
そ
う
と
し
て
い

ま
す
。
よ
り
自
分
た
ち
の
生
活
に
近
い
視

点
で
ニ
ー
ズ
を
探
し
、
開
発
す
る
こ
と
が

ん
か
ら
、
つ
ね
に
足
り
な
い
と
こ
ろ
を
工

夫
し
な
が
ら
や
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
こ

れ
ま
で
は
小
さ
な
会
社
で
あ
る
こ
と
が
強

み
に
も
な
っ
て
い
た
と
思
う
の
で
す
が
、

社
員
の
数
が
増
え
て
き
て
、
少
し
ず
つ
部

門
間
に
見
え
な
い
壁
の
よ
う
な
も
の
が
生

ま
れ
て
き
た
こ
と
も
、
解
決
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
課
題
で
す
ね
。

池
永　

エ
レ
ク
ロ
ウ
は
さ
ま
ざ
ま
な
オ
ー

プ
ン
ソ
ー
ス
の
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
を
開
発
・

販
売
し
て
い
ま
す
ね
。
オ
ー
プ
ン
ハ
ー
ド

ウ
ェ
ア
と
い
え
ば
、
先
駆
け
と
し
て
知
ら

れ
る
ア
ル
ド
ゥ
イ
ー
ノ
の
よ
う
な
安
価
で

簡
単
に
拡
張
可
能
な
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
が
す

ぐ
に
思
い
浮
か
び
ま
す
。

リ
チ
ャ
ー
ド　

私
た
ち
は
、
ア
ル
ド
ゥ

イ
ー
ノ
や
ラ
ズ
ベ
リ
ー
パ
イ
と
い
っ
た
コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
周
辺
の
さ
ま
ざ
ま
な
部
品
や

キ
ッ
ト
も
つ
く
っ
て
い
ま
す
。
オ
ー
プ
ン

ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
と
し
て
は
、
他
に
3
D

プ
リ
ン
タ
や
ロ
ボ
ッ
ト
と
い
っ
た
例
も
あ

り
ま
す
。

池
永　

ハ
ー
ド
自
体
の
設
計
図
や
中
身
の

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
が
公
開
さ
れ
る
こ
と
で
、

よ
り
多
く
の
人
が
「
も
の
づ
く
り
の
世

界
」
に
入
っ
て
い
き
、
新
し
い
視
点
で
の

も
の
づ
く
り
が
増
え
て
い
く
と
い
う
考
え

方
で
す
ね
。
深
圳
に
お
い
て
、
そ
う
し
た

新
し
い
タ
イ
プ
の
創
新
（
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
）
が
は
っ
き
り
と
感
じ
ら
れ
ま
す
。
ア

ル
ド
ゥ
イ
ー
ノ
の
よ
う
な
シ
ン
プ
ル
な
コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
を
使
っ
た
、
子
ど
も
向
け
の

ビ
ジ
ネ
ス
と
い
う
も
の
に
つ
い
て
も
、
将

来
的
に
は
大
き
な
柱
と
し
て
考
え
て
お
ら

れ
る
の
で
し
ょ
う
か
?

リ
チ
ャ
ー
ド　

中
国
は
一
人
っ
子
が
多
い

の
で
、
子
ど
も
の
教
育
は
と
て
も
重
視
さ

れ
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
私
た
ち
も
、

S
T
E
M
教
育
（
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
記
事
24

頁
参
照
）
を
テ
ー
マ
と
し
た
商
品
は
積
極

的
に
考
え
て
い
こ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

池
永　

オ
ラ
ン
ダ
で
も
、
子
ど
も
へ
の
投

資
と
し
て
国
を
挙
げ
て
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
技

術
を
教
え
て
い
る
と
聞
き
ま
し
た
。

リ
チ
ャ
ー
ド　

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
は
か
な
り
進

ん
で
い
ま
す
ね
。
イ
ギ
リ
ス
の
B
B
C
が

学
校
で
子
ど
も
た
ち
に
無
償
で
配
布
し
て

い
るM

icro:bit

と
い
う
シ
ン
グ
ル
ボ
ー

ド
の
教
育
用
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
も
、
オ
ー
プ

ン
ソ
ー
ス
で
す
。
私
た
ち
は
こ
れ
に
合
わ

せ
た
工
作
用
キ
ッ
ト
も
つ
く
っ
て
い
ま
す
。

す
ご
く
人
気
が
あ
る
ん
で
す
よ
。
た
だ
し
、

教
育
関
係
の
商
品
と
い
う
の
は
、
国
の
政

策
に
よ
る
影
響
が
き
わ
め
て
大
き
な
分
野

で
す
。
深
圳
で
も
こ
う
い
う
教
育
産
業
に

関
わ
る
企
業
は
多
い
の
で
す
が
、
実
の
と

こ
ろ
ほ
と
ん
ど
が
赤
字
と
い
う
状
態
で
す
。

池
永　

そ
れ
で
も
、
き
わ
め
て
大
切
な
試

み
の
プ
ロ
セ
ス
で
す
よ
ね
。
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
技
術
が
進
む
と
イ
ン
プ
ッ
ト
と
ア
ウ
ト

プ
ッ
ト
だ
け
が
見
え
て
し
ま
い
、
途
中
が

ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
化
さ
れ
て
し
ま
う
と

い
う
弊
害
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
子

ど
も
た
ち
は
、
工
作
や
遊
び
を
通
し
て
自

然
に
プ
ロ
セ
ス
を
理
解
で
き
る
よ
う
に
な

る
。
し
か
し
残
念
な
が
ら
日
本
で
は
、
ま

だ
こ
う
い
う
こ
と
の
重
要
性
が
理
解
さ
れ

て
い
な
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

リ
チ
ャ
ー
ド　

中
国
で
も
、
ま
っ
た
く
同

じ
問
題
を
抱
え
て
い
ま
す
。
大
学
の
教
育

も
遅
れ
て
い
て
、
教
師
た
ち
の
常
識
も
ほ

ぼ
10
年
前
の
も
の
、
今
卒
業
す
る
大
学
生

が
教
え
ら
れ
た
知
識
も
10
年
遅
れ
で
す
。

世
の
中
で
は
何
が
起
き
て
い
る
の
か
、
世

界
の
最
先
端
で
何
が
起
き
て
い
る
の
か
、

と
い
う
こ
と
に
疎
い
教
育
に
な
っ
て
し

ま
っ
て
い
る
。

池
永　

大
切
な
の
は
技
術
を
ど
う
理
解
す

る
か
だ
と
思
い
ま
す
。
教
師
だ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
が
、
中
高
年
層
は
特
に
I
T

に
対
す
る
知
識
や
ス
キ
ル
が
不
足
し
て
し

ユ
ー
ザ
ー
の
ニ
ー
ズ
を

探
る
と
こ
ろ
か
ら

オ
ー
プ
ン
ソ
ー
ス
の

ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
と
い
う
新
た
な
潮
流
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右／お話を伺ったグレース・ガオ
氏。
左／高性能のロボットアームを使
えば書道も可能に。

上／エレクロウでの対談風景。
下／自社製品を手にしたCEOのリチャード氏。

多
く
の
新
興
企
業
が
集
ま
る
南
山
区
で

は
、
今
も
高
層
ビ
ル
の
建
設
ラ
ッ
シ
ュ
が

続
い
て
い
る
。
2
0
1
6
年
の
国
際
特

許
出
願
件
数
で
、
深
圳
は
中
国
全
土
の
約

半
分
を
占
め
た
（
1
万
9
6
4
8
件
）。
そ

の
な
か
で
も
、
南
山
区
の
出
願
数
は

1
万
3
8
9
件
に
も
の
ぼ
る
。
巨
大
な

ツ
イ
ン
タ
ワ
ー
の
新
社
屋
を
こ
こ
に
築
い

た
中
国
ネ
ッ
ト
サ
ー
ビ
ス
大
手
の
テ
ン
セ

ン
ト
を
は
じ
め
、
Z
T
E
や
フ
ァ
ー
ウ
ェ

イ
と
い
っ
た
通
信
機
器
メ
ー
カ
ー
、
商
用

ド
ロ
ー
ン
の
最
大
手
で
あ
る
D
J
I
な

ど
が
拠
点
を
構
え
て
い
る
と
聞
け
ば
、
そ

れ
も
頷
け
る
。

し
か
し
、
そ
れ
だ
け
で
は
な
い
。
有
名

ボ
テ
ィ
ク
ス
産
業
は
そ
の
規
模
が
1
兆
円

を
超
え
る
と
も
い
わ
れ
、
4
0
0
も
の

企
業
が
し
の
ぎ
を
削
る
最
も
競
争
の
激
し

い
分
野
の
ひ
と
つ
だ
。
同
じ
南
山
区
で
も

摩
天
楼
が
そ
び
え
立
つ
中
心
部
か
ら
は
少

し
離
れ
た
北
側
に
、
小
型
の
ロ
ボ
ッ
ト

ア
ー
ム
に
よ
っ
て
新
し
い
時
代
を
拓
こ
う

と
す
る
小
さ
な
企
業
が
あ
る
と
聞
き
、
訪

ね
る
こ
と
に
し
た
。

「
ド
ゥ
ボ
ッ
ト
は
小
さ
な
4
軸
の
ロ
ボ
ッ

ト
ア
ー
ム
で
す
が
、
精
度
は
ひ
じ
ょ
う
に

高
い
で
す
。
こ
の
よ
う
に
、
筆
を
と
り
つ

け
る
こ
と
で
書
道
が
実
現
で
き
る
ほ
ど
で

す
」す

ら
す
ら
と
筆
を
操
る
自
社
製
品
を
誇

ら
し
げ
に
披
露
し
て
く
れ
た
の
は
、
ド
ゥ

ボ
ッ
ト
で
海
外
セ
ー
ル
ス
を
統
括
す
る
グ

レ
ー
ス
・
ガ
オ
（G

race G
ao

）
氏
。「
社

企
業
の
成
功
を
追
う
よ
う

に
、
深
圳
で
は
大
小
さ
ま

ざ
ま
な
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

企
業
が
つ
ぎ
つ
ぎ
と
生
ま

れ
、
新
し
い
技
術
や
製
品

の
開
発
に
挑
戦
し
て
い
る
。

こ
こ
に
い
る
と
、
電
子
決

済
や
無
人
コ
ン
ビ
ニ
の
よ

う
な
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
、

ド
ロ
ー
ン
や
ロ
ボ
ッ
ト
、

3
D
プ
リ
ン
タ
、
V
R

（
仮
想
現
実
）
と
い
っ
た
も

の
は
も
は
や
日
常
の
光
景

と
思
え
て
く
る
。

な
か
で
も
、
深
圳
の
ロ

ロ
ボ
ッ
ト
の
未
来
を
見
据
え
る

深
圳
の
起
業
家
た
ち

注＊	
Sino:bit

は
メ
イ
カ
ー
のN

aom
i W
u

が
設
計
、
エ
レ

ク
ロ
ウ
が
デ
ザ
イ
ン
・
製
作
を
受
託
し
て
い
る
。

ま
う
。
そ
れ
く
ら
い
技
術
の
ス
ピ
ー
ド
が

速
い
。
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
、
徹
底
的
な
学

び
直
し
が
必
要
と
考
え
実
践
さ
れ
て
い
る

よ
う
で
す
。
残
念
な
が
ら
、
日
本
で
は
そ

う
い
う
こ
と
が
課
題
に
な
っ
て
い
な
い
。

リ
チ
ャ
ー
ド　

中
国
の
高
齢
者
も
同
じ
で
、

ど
う
や
っ
て
孫
に
介
護
し
て
も
ら
お
う
か
、

と
い
う
よ
う
な
こ
と
ば
か
り
考
え
て
い
ま

す
よ
（
笑
）。

池
永　

と
こ
ろ
で
中
国
独
自
の
文
化
と
い

う
も
の
に
つ
い
て
は
、
ど
う
考
え
て
い
ま

す
か
?　

日
本
も
そ
う
で
す
が
、
中
国

池
永
寛
明

い
け
な
が
・
ひ
ろ
あ
き

大
阪
ガ
ス
㈱
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
文
化
研

究
所
所
長
。
1
9
5
9
年
、
大
阪
市
生

ま
れ
。
82
年
大
阪
ガ
ス
入
社
後
、
天

然
ガ
ス
転
換
部
に
て
人
事
勤
労
、
営

業
部
門
に
て
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
携
わ
る
。
日
本
ガ
ス
協
会

に
て
企
画
部
長
と
し
て
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
環
境
制
度
設
計
対

応
を
担
務
。
大
阪
ガ
ス
帰
社
後
、
北
東
部
エ
ネ
ル
ギ
ー
営
業

部
長
、
近
畿
圏
部
長
を
経
て
2
0
1
6
年
よ
り
現
職
。

リ
チ
ャ
ー
ド

Richard

Elecrow
 

C
E
O
。
1
9
8
9
年
、
中

国
広
東
省
梅
州
市
生
ま
れ
。
汕
头
大

学
を
卒
業
後
、
2
0
1
4
年
に
エ
レ

ク
ロ
ウ
を
立
ち
上
げ
、
創
業
者
兼

C
E
O
と
し
て
現
在
に
至
る
ま
で
活
躍
し
て
い
る
。

に
は
古
い
歴
史
と
文
化
が
あ
る
の
で
、
そ

れ
を
う
ま
く
生
か
す
べ
き
で
は
な
い
か
と

思
う
の
で
す
が
。

リ
チ
ャ
ー
ド　

中
国
の
長
い
歴
史
と
文
化

に
は
誇
り
を
も
っ
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
、

私
た
ち
が
製
造
・
販
売
を
請
け
負
っ
て
い

るSino:bit

［
＊
］
は
、
先
ほ
ど
のM

icro: 

bit

を
ド
イ
ツ
で
ロ
ー
カ
ラ
イ
ズ
し
た

Calliope m
ini

を
も
と
に
つ
く
っ
た
、
中

国
の
子
ど
も
た
ち
が
使
う
た
め
の
シ
ン
グ

ル
ボ
ー
ド
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
で
す
。
大
き

な
違
い
は
、
や
は
り
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
で
す
。

5
×
5
で
は
な
く
、
12
×
12
の
マ
ト
リ
ッ

ク
ス
L
E
D
を
搭
載
し
て
い
る
の
で
、
欧

米
の
バ
ー
ジ
ョ
ン
と
は
異
な
り
、
漢
字
が

表
示
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ

れ
だ
け
で
な
く
、
ア
ラ
ビ
ア
語
や
タ
イ
語
、

ヒ
ン
デ
ィ
ー
語
な
ど
の
言
語
で
も
表
示
で

き
る
の
で
す
。

池
永　

そ
れ
な
ら
、
日
本
で
も
使
え
ま
す

ね
。

リ
チ
ャ
ー
ド　

M
icro:bit

で
は
プ
ロ
グ

ラ
ミ
ン
グ
の
最
初
で
「H

ello, W
orld!

」

と
表
示
さ
せ
る
の
で
す
が
、
子
ど
も
た
ち

は
母
国
語
で
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
が
「
你
好
,

世
界
!
」「
こ
ん
に
ち
は
、
世
界
!
」
と

言
っ
て
く
れ
る
感
動
を
味
わ
う
の
で
す
。

池
永　

素
晴
ら
し
い
。
日
本
は
、
今
も
中

国
か
ら
学
ん
で
き
た
文
化
を
受
け
継
い
で

大
切
に
し
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
子
ど
も

た
ち
は
、
中
学
校
の
必
修
科
目
と
し
て
中

国
の
古
典
を
「
漢
文
」
と
い
う
授
業
で
学

ん
で
い
る
の
で
す
。
こ
う
し
た
形
で
古
い

文
化
の
本
質
を
守
り
な
が
ら
ア
ッ
プ
デ
ー

ト
し
て
、
新
し
い
価
値
を
生
み
出
す
こ
と

が
重
要
で
す
。
そ
れ
は
ま
さ
に
中
国
の
言

葉
で
「
温
故
知
新
」
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
最
後
の
質
問
に
な
り
ま
す
が
、
リ

チ
ャ
ー
ド
さ
ん
は
こ
の
会
社
を
10
年
後
、

ど
ん
な
風
に
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
か
?

リ
チ
ャ
ー
ド　

エ
レ
ク
ロ
ウ
は
ま
だ
小
さ

い
会
社
で
す
が
、
こ
こ
深
圳
の
厳
し
い
競

争
を
一
生
懸
命
生
き
残
れ
る
よ
う
に
し
た

い
で
す
ね
。
そ
し
て
最
後
は
社
会
の
発
展

に
貢
献
で
き
る
よ
う
な
有
名
な
会
社
に
し

て
い
き
た
い
。

池
永　

リ
チ
ャ
ー
ド
さ
ん
を
は
じ
め
、
深

圳
の
若
い
人
た
ち
の
旺
盛
な
チ
ャ
レ
ン
ジ

精
神
や
ハ
ン
グ
リ
ー
さ
に
触
れ
る
こ
と
が

で
き
、
大
変
刺
激
に
な
り
ま
し
た
。
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

リ
チ
ャ
ー
ド　

こ
ち
ら
こ
そ
、
よ
い
ア
ド

バ
イ
ス
を
い
た
だ
き
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。
今
日
の
お
話
を
通
し
、
今
の

中
国
は
日
本
の
こ
と
を
も
っ
と
勉
強
す
べ

き
だ
と
感
じ
ま
し
た
。
文
化
や
伝
統
、
ス

ピ
リ
ッ
ト
の
よ
う
な
も
の
も
そ
う
で
す
が
、

さ
ま
ざ
ま
な
社
会
的
な
課
題
へ
の
意
識
の

高
さ
と
い
っ
た
点
で
も
学
ぶ
べ
き
点
が
多

い
と
感
じ
ま
し
た
。

受
け
継
い
で
き
た
伝
統
や

文
化
を
更
新
し
て
い
く
試
み

員
の
平
均
年
齢
は
27
〜
28
歳
で
す
。
ス

タ
ッ
フ
60
名
ほ
ど
の
小
さ
な
企
業
で
す
が
、

製
品
は
す
で
に
1
0
0
カ
国
で
販
売
さ

れ
て
い
ま
す
。
教
育
や
ホ
ビ
ー
と
し
て
の

活
用
は
も
ち
ろ
ん
、
工
場
や
ビ
ジ
ネ
ス
で

の
活
用
も
進
ん
で
い
ま
す
」

蘇
州
の
中
国
科
学
院
分
院
の
卒
業
生
で

あ
る
創
業
者
ら
5
人
の
技
術
者
が
小
型
ロ

ボ
ッ
ト
ア
ー
ム
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
ス

タ
ー
ト
し
た
の
が
2
0
1
2
年
の
こ
と
。

2
0
1
5
年
に
は
早
く
も
世
界
最
大
の

フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
で

あ
る
キ
ッ
ク
ス
タ
ー
タ
ー
を
通
し
、
最
初

のD
obot M

agician

を
実
現
。
同
年
に

企
業
と
し
て
の
ド
ゥ
ボ
ッ
ト
を
ス
タ
ー
ト

さ
せ
た
。
2
0
1
7
年
に
は
さ
ら
に
精

度
の
高
い
作
業
を
可
能
に
し
たD

obot 

M
1

も
発
売
し
て
い
る
。

「
ド
ゥ
ボ
ッ
ト
以
前
、
市
場
に
あ
る
ロ

ボ
ッ
ト
ア
ー
ム
と
い
え
ば
、
本
格
的
な
産

業
ロ
ボ
ッ
ト
か
役
に
立
た
な
い
オ
モ
チ
ャ

の
ど
ち
ら
か
、
と
い
う
両
極
端
で
し
た
。

A
B
B
グ
ル
ー
プ
や
安
川
電
機
な
ど
大

手
企
業
が
つ
く
る
ロ
ボ
ッ
ト
は
そ
も
そ
も

大
き
す
ぎ
る
し
、
操
作
も
素
人
に
は
難
し

く
て
価
格
も
高
い
。
私
た
ち
は
誰
に
で
も

使
え
る
、
小
さ
く
て
分
か
り
や
す
い
ロ

ボ
ッ
ト
ア
ー
ム
を
つ
く
り
た
か
っ
た
の
で

す
」ガ

オ
氏
に
よ
れ
ば
、
深
圳
で
起
業
す
る

こ
と
の
メ
リ
ッ
ト
は
、
安
価
に
ハ
ー
ド

ウ
ェ
ア
を
つ
く
る
こ
と
の
で
き
る
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
や
厳
し
い
競
争
の
真
ん
中
に

い
る
こ
と
だ
け
で
は
な
い
と
い
う
。
大
き

な
可
能
性
を
も
っ
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企

業
に
は
中
央
政
府
や
深
圳
市
政
府
の
積
極

的
な
サ
ポ
ー
ト
が
あ
る
こ
と
。
そ
し
て
、

何
よ
り
も
優
れ
た
人
材
が
こ
こ
に
集
ま
っ

て
く
る
こ
と
が
大
き
い
と
話
し
た
。

ロ
ボ
ッ
ト
ア
ー
ム
で

社
会
と
技
術
を

つ
な
ぐ

 ドゥボット
Dobot

事
例

所在地：
深圳、中国
概要：
2015年、5人のロボティック
アームのエンジニアによって
起業されたスタートアップ企
業。教育分野でも躍進を遂
げ、注目を集める。
URL：
https://www.dobot.cc/

67 C E L   N o v e m b e r   2 0 1 8 C E L   N o v e m b e r   2 0 1 8



右／ジェネシスの社屋外観。
左／お話を伺った藤岡淳一氏。

右／ドゥボットの社屋外観。
上／若い社員で活気に満ちたオフィス。
下／ドゥボットを訪れていた山東大学の学生たち。

私
た
ち
が
取
材
で
オ
フ
ィ
ス
を
訪
れ
た

と
き
、
そ
の
一
角
で
若
い
学
生
た
ち
が
ロ

ボ
ッ
ト
ア
ー
ム
を
囲
ん
で
熱
心
に
議
論
し

て
い
る
光
景
と
出
会
っ
た
。
聞
け
ば
、
遠

く
山
東
大
学
か
ら
は
る
ば
る
深
圳
を
訪
れ

た
学
生
た
ち
だ
と
い
う
。

「
ロ
ボ
ッ
ト
ア
ー
ム
を
用
い
た
教
育
に
も

力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
大
学
だ
け
で
な
く
、

小
中
学
校
、
高
校
の
現
場
で
も
導
入
が
計

画
さ
れ
て
い
ま
す
。
香
港
や
シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
で
は
も
う
始
ま
っ
て
い
て
、
こ
こ
に
も

香
港
か
ら
先
生
た
ち
が
よ
く
見
学
に
訪
れ

て
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
は
学
校
教
師
向
け

の
支
援
や
教
育
も
、
私
た
ち
に
と
っ
て
大

き
な
仕
事
に
な
る
と
思
っ
て
い
ま
す
」

ド
ゥ
ボ
ッ
ト
の
大
き
な
特
徴
は
、
十
数

個
も
の
入
力
端
子
が
つ
い
て
い
て
、
パ
ソ

コ
ン
で
も
ス
マ
ホ
で
も
操
作
で
き
る
と
い

う
オ
ー
プ
ン
な
設
計
だ
ろ
う
。
さ
ま
ざ
ま

な
プ
ロ
グ
ラ
ム
や
機
器
と
つ
な
げ
る
こ
と

で
、
い
わ
ば
可
能
性
は
無
限
に
広
が
る
。

こ
れ
か
ら
日
本
で
も
重
要
に
な
る
で
あ
ろ

う
S
T
E
M
教
育
に
お
い
て
も
格
好
の

教
材
に
な
り
う
る
と
見
え
た
。

そ
の
よ
う
な
感
想
を
漏
ら
す
と
、
ガ
オ

氏
は
少
し
だ
け
顔
を
曇
ら
せ
た
。「
私
た

ち
も
そ
う
思
っ
て
い
る
の
で
す
が
、
と
り

わ
け
日
本
は
他
の
国
よ
り
も
難
し
い
で
す

ね
。
誰
も
が
使
う
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
に
な
ら

な
い
と
、
な
か
な
か
日
本
の
教
育
現
場
で

で
は
藤
岡
氏
が
知ち

悉し
つ

す
る
深
圳
の
ロ
ー

カ
ル
・
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
と
は
ど
ん
な

も
の
な
の
だ
ろ
う
?　

そ
れ
は
、
南
山

地
区
で
今
、
怒
濤
の
ご
と
く
起
き
て
い
る

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
支
え
る
も
の
で
あ
り

な
が
ら
、
よ
り
深
く
地
域
に
根
ざ
し
た
一

種
の
レ
ガ
シ
ー
と
で
も
呼
べ
る
も
の
だ
と

い
う
。
そ
し
て
藤
岡
氏
は
深
圳
の
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
を
「
あ
ら
ゆ
る
ベ
ン
ダ
ー
や

業
種
が
数
百
、
数
千
と
い
う
単
位
で
密
集

す
る
、
深
い
森
の
よ
う
な
も
の
」
に
喩
え

た
。

「
か
つ
て
は
深
圳
も
大
ロ
ッ
ト
少
品
種
の

も
の
づ
く
り
が
中
心
で
し
た
。
し
か
し
、

人
件
費
の
高
騰
や
求
め
ら
れ
る
製
品
の
変

化
に
よ
り
、
2
0
0
0
年
代
は
大
ロ
ッ

ト
多
品
種
生
産
に
よ
る
ノ
ー
ブ
ラ
ン
ド
製

品
が
普
及
し
ま
す
。
今
は
さ
ら
に
I
T

技
術
を
駆
使
し
た
小
ロ
ッ
ト
多
品
種
生
産

が
増
え
て
い
る
の
で
す
が
、
そ
の
と
き
設

計
や
基
板
（
公
板
＝
パ
ブ
リ
ッ
ク
・
ボ
ー
ド

／
ゴ
ン
バ
ン
）、
さ
ら
に
は
金
型
に
よ
る
外

装
（
公
模
＝
パ
ブ
リ
ッ
ク
・
モ
ー
ル
ド
／
ゴ

ン
モ
ウ
）
を
シ
ェ
ア
す
る
こ
と
で
、
よ
り

素
早
く
小
ロ
ッ
ト
で
の
生
産
が
可
能
と
な

り
ま
し
た
」

2
0
0
0
年
代
に
は
「
山
寨
（
に
せ
も

の
）」
と
呼
ば
れ
る
携
帯
電
話
が
、
深
圳

の
代
名
詞
と
も
な
っ
た
。
あ
る
意
味
で
は

融
通
無
碍
な
コ
ピ
ー
文
化
に
起
源
を
も
つ

日
本
と
深
圳
の
あ
い
だ
に
は
す
で
に
浅

か
ら
ぬ
関
係
が
あ
る
。
三
洋
電
機
が
こ
こ

に
大
き
な
工
場
を
つ
く
っ
た
の
は
、
深
圳

が
中
国
で
最
初
の
経
済
特
区
に
指
定
さ
れ

て
か
ら
3
年
後
の
1
9
8
3
年
の
こ
と
。

以
後
、
経
済
の
浮
き
沈
み
の
な
か
で
も
、

多
く
の
日
本
企
業
が
こ
の
街
の
製
造
業
の

発
展
に
も
寄
与
し
て
き
た
こ
と
は
事
実
だ
。

と
は
い
え
、
長
ら
く
日
本
人
の
「
深
圳

観
」
が
大
企
業
お
よ
び
製
造
業
の
側
か
ら

見
た
一
方
的
な
も
の
で
あ
っ
た
こ
と
は
否

め
な
い
。

「
深
圳
駐
在
員
の
深
圳
知
ら
ず
、
で
す
か

ら
ね
」
と
話
す
の
は
、
2
0
1
1
年
に

深
圳
で
ジ
ェ
ネ
シ
ス
と
い
う
会
社
を
創
業

ジ
タ
ル
機
器
を
扱
う
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
な

ど
に
勤
め
な
が
ら
、
さ
ま
ざ
ま
な
形
で
深

圳
の
製
造
現
場
と
深
い
つ
な
が
り
を
も
っ

て
き
た
。
21
世
紀
の
深
圳
が
ど
う
変
わ
っ

て
き
た
の
か
を
、
内
部
か
ら
つ
ぶ
さ
に
見

て
き
た
と
い
う
稀
有
な
経
験
を
も
つ
人
物

で
あ
る
。

「
日
本
の
テ
レ
ビ
や
新
聞
、
雑
誌
な
ど
大

手
メ
デ
ィ
ア
に
も
責
任
が
あ
っ
た
と
思
い

ま
す
。
彼
ら
が
こ
の
10
年
間
、
中
国
の
こ

と
を
あ
ま
り
ち
ゃ
ん
と
報
じ
て
こ
な
か
っ

た
。
中
国
の
経
済
や
技
術
力
は
伸
び
て
い

る
が
、
や
が
て
崩
壊
す
る
だ
ろ
う
…
…
そ

ん
な
風
に
書
か
な
け
れ
ば
記
事
に
な
ら
な

い
、
と
記
者
た
ち
が
こ
ぼ
し
て
い
た
の
を

聞
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
要
は
、
日
本

は
こ
の
間
、
深
圳
を
見
て
見
ぬ
振
り
を
し

て
き
た
ん
で
す
」 し

た
藤
岡
淳
一
氏
だ
。

「
日
本
企
業
に
勤
め
る
彼

ら
は
毎
朝
、『
日
本
経
済

新
聞
』
を
読
み
、
オ
フ
ィ

ス
で
は
日
本
語
を
話
し
、

週
末
は
マ
カ
オ
で
ゴ
ル
フ

を
す
る
よ
う
な
人
た
ち
が

多
い
。
南
山
地
区
の
ハ
イ

テ
ク
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
・

パ
ー
ク
で
何
が
起
き
て
い

る
か
に
も
、
ま
っ
た
く
関

心
を
も
っ
て
こ
な
か
っ

た
」一

方
の
藤
岡
氏
は

2
0
0
1
年
以
来
、
デ

深
圳
を
見
て
見
ぬ
振
り
を

し
て
き
た
日
本

深
圳
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が

も
つ
力
の
源
泉
と
は
何
か
？

は
使
っ
て
も
ら
え
な
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

日
本
の
学
校
で
採
用
さ
れ
て
い
る
教
育
用

ロ
ボ
ッ
ト
と
い
え
ば
、
レ
ゴ
社
が
つ
く
っ

た
も
の
く
ら
い
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
?
」

確
か
に
、
ド
ゥ
ボ
ッ
ト
の
よ
う
な
ハ
ー

ド
ウ
ェ
ア
だ
け
を
教
育
の
現
場
に
も
っ
て

き
て
も
、
そ
れ
を
自
在
に
活
用
で
き
る
教

師
が
ど
れ
だ
け
い
る
の
か
、
と
い
う
問
題

も
あ
る
。
そ
れ
は
お
そ
ら
く
、
教
育
プ
ロ

グ
ラ
ム
と
い
う
ソ
フ
ト
面
と
ス
キ
ル
が

あ
っ
て
初
め
て
成
り
立
つ
も
の
だ
ろ
う
。

技
術
者
だ
け
で
な
く
、
よ
り
多
く
の
日
本

人
が
深
圳
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
触
れ
る

機
会
を
も
っ
て
ほ
し
い
と
感
じ
た
。

「
こ
れ
か
ら
の
世
代
は
、
イ
ン
ダ
ス
ト

リ
ー
4
・
0
（
第
4
次
産
業
革
命
）
が
当
た

り
前
の
も
の
と
な
る
で
し
ょ
う
。
学
生
た

ち
は
当
た
り
前
の
よ
う
に
、
あ
ら
ゆ
る
も

の
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
接
続
し
た
ス

マ
ー
ト
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
の
時
代
を
生
き
て

い
く
こ
と
に
な
る
の
で
す
。
ド
ゥ
ボ
ッ
ト

の
目
的
は
今
後
の
技
術
に
つ
な
が
る
ブ

リ
ッ
ジ
（
橋
）
を
つ
く
る
こ
と
。
10
年
後

く
ら
い
に
は
工
場
だ
け
で
な
く
、
農
場
、

レ
ス
ト
ラ
ン
、
家
庭
な
ど
あ
ら
ゆ
る
場
所

に
ロ
ボ
ッ
ト
ア
ー
ム
が
あ
る
よ
う
な
未
来

を
見
据
え
て
い
ま
す
」

深
圳
の
起
業
家
た
ち
が
考
え
、
も
の
づ

く
り
を
進
め
て
い
く
ス
ピ
ー
ド
を
目
の
当

た
り
に
し
て
い
る
と
、
そ
の
よ
う
な
未
来

は
確
か
に
間
近
に
迫
っ
て
い
る
と
感
じ
ら

れ
た
。

と
は
い
え
、
こ
う
し
た
オ
ー
プ
ン
ソ
ー
ス

の
技
術
や
情
報
の
シ
ェ
ア
が
、
や
が
て
深

圳
に
お
け
る
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
づ
く
り
の
強

み
に
な
っ
て
い
っ
た
こ
と
は
興
味
深
い
。

そ
し
て
細
か
い
設
計
情
報
の
交
通
整
理
を

行
っ
て
い
る
の
が
、
深
圳
の
深
い
森
（
エ

コ
シ
ス
テ
ム
）
に
お
け
る
道
案
内
と
も
い

う
べ
き
存
在
、「
方
案
公
司
（
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
・
デ
ザ
イ
ン
ハ
ウ
ス
）」
で
あ
る
。

ロ
ボ
ッ
ト
を
使
っ
た

S
T
E
M
教
育
の
先
に
あ
る
も
の

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

支
え
る
深
圳
の

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
と

エ
コ
シ
ス
テ
ム

ジェネシス
JENESIS

所在地：
深圳、中国
概要：
日本企業向けに製造受託・
品質管理・検査代行やアフ
ターサービスなどを行う。
URL：
https://www.jenesis.jp/
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上／深圳のサプライチェーンを支える賽格（さいかく）広場。
中／賽格広場の中には多くの店がひしめき合う。
下／テナントでは無数の山寨（にせもの）も販売されている。

上／会社のロゴが目立つ広 と々したエントランス。
中／ジェネシスの製品が所狭しと並べられた陳列棚。
下／工場では多くの女性たちが働いている。

社
の
車
載
器
、
学
習
塾
の
教
材
用
タ
ブ

レ
ッ
ト
な
ど
、
む
し
ろ
サ
ー
ビ
ス
業
か
ら

の
ニ
ー
ズ
は
ひ
じ
ょ
う
に
高
い
。
日
本
の

製
造
業
な
ら
到
底
不
可
能
で
あ
ろ
う
小

ロ
ッ
ト
の
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
を
、
ニ
ー
ズ
に

合
っ
た
適
切
な
形
で
ス
ピ
ー
デ
ィ
に
、
し

か
も
安
価
に
生
産
で
き
る
の
は
こ
こ
深
圳

だ
け
な
の
だ
。

ジ
ェ
ネ
シ
ス
で
は
、
こ
の
日
本
向
け
の

ニ
ー
ズ
に
応
え
る
た
め
に
自
社
工
場
を
も

ち
、
独
自
の
生
産
ラ
イ
ン
を
つ
く
っ
て
従

業
員
を
雇
っ
て
い
る
。
藤
岡
氏
自
身
、
現

地
風
に
「
ジ
ェ
ラ
ル
ド
・
フ
ー
」
を
名
乗

り
、
文
字
通
り
こ
の
「
森
の
住
人
」
と

な
っ
た
か
ら
こ
そ
可
能
な
仕
事
を
続
け
て

い
る
。

「
今
の
深
圳
は
人
手
不
足
が
深
刻
で
、
と

り
わ
け
ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
（
製
造
現
場
で
働

く
従
業
員
）
の
採
用
が
大
変
な
こ
と
に

な
っ
て
い
ま
す
。
や
っ
と
面
接
ま
で
こ
ぎ

着
け
る
と
、『
御
社
は
1
カ
月
に
残
業
が

ど
の
く
ら
い
あ
り
ま
す
か
?
』
と
聞
か

れ
る
。『
50
時
間
は
あ
る
よ
』
と
言
っ
て

彼
ら
が
い
る
こ
と
で
、
製
造
に
必
要
と
な

る
ひ
と
つ
ひ
と
つ
の
部
品
の
コ
ス
ト
ま
で

が
短
期
間
に
計
算
可
能
と
な
る
と
い
う
の

だ
。

「
私
は
今
も
こ
の
森
の
住
人
と
し
て
暮
ら

し
て
い
ま
す
が
、
こ
の
仕
組
み
は
す
ご
い

な
と
思
っ
て
い
ま
す
。
す
べ
て
の
部
品
に

つ
い
て
、
互
換
可
能
な
も
の
が
5
種
類
か

ら
10
種
類
も
あ
る
ん
で
す
よ
。
だ
か
ら
、

同
じ
機
能
を
も
つ
機
械
で
も
、
よ
り
信
頼

性
の
高
い
『
松
』
か
ら
、粗
悪
品
の
『
梅
』、

中
間
の
『
竹
』
と
い
っ
た
具
合
に
『
松
竹

梅
』を
揃
え
る
こ
と
も
可
能
と
な
り
ま
す
」

い
く
ら
設
計
図
が
あ
っ
て
も
、
一
か
ら

部
品
を
集
め
、
そ
の
す
べ
て
で
相
性
や
品

質
、
コ
ス
ト
を
確
か
め
な
が
ら
仕
様
を
詰

め
て
い
く
の
は
、
膨
大
な
時
間
が
か
か
る

作
業
だ
。
し
か
し
、
方
案
公
司
が
つ
く
る

「
B
O
M
リ
ス
ト
（Bill O

f M
aterials

）」
に

よ
っ
て
大
幅
に
手
間
が
省
け
る
と
い
う
。

ジ
ェ
ネ
シ
ス
が
日
本
向
け
に
生
産
し
て
い

る
の
は
、
深
圳
に
お
け
る
最
高
品
質
、
つ

ま
り
「
松
」
の
製
品
。
そ
れ
で
も
、
日
本

の
製
造
業
の
基
準
か
ら
い
え
ば
、
と
き
に

「
粗
悪
品
」
の
レ
ッ
テ
ル
を
貼
ら
れ
る
こ

と
も
あ
る
。
し
か
し
、
大
手
タ
ク
シ
ー
会

深
圳
の
未
来
と

日
本
の
製
造
業
の
今

来
て
も
ら
っ
た
の
に
残
業
が
20
時
間
し
か

な
い
月
が
あ
る
と
、『
こ
こ
は
嘘
つ
き
の

ブ
ラ
ッ
ク
企
業
だ
』
と
言
わ
れ
て
し
ま
う

の
で
す
…
…
」

日
本
と
は
ま
っ
た
く
逆
の
状
況
に
苦
笑

し
な
が
ら
も
、
こ
の
人
手
不
足
や
人
件
費

の
高
騰
が
こ
れ
か
ら
の
深
圳
に
暗
い
影
を

落
と
す
か
も
し
れ
な
い
と
懸
念
も
し
て
い

る
。
工
場
の
自
動
化
を
進
め
、
派
遣
労
働

者
を
活
用
す
る
な
ど
し
て
凌
い
で
い
る
が
、

ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
の
組
み
立
て
と
い
う
事
業

の
性
質
上
、
限
界
は
あ
る
。
し
か
し
、
森

の
よ
う
な
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が
あ
り
、

日
本
に
あ
る
ニ
ー
ズ
が
小
ロ
ッ
ト
多
品
種

で
あ
る
以
上
、
深
圳
か
ら
離
れ
る
と
い
う

選
択
肢
は
考
え
に
く
い
と
い
う
。

だ
し
し
た
り
す
る
も
の
だ
か
ら
、
す
ご
く

評
判
が
悪
い
ん
で
す
。
よ
く
、
こ
の
ま
ま

だ
と
日
本
も
追
い
抜
か
れ
る
な
ん
て
言
い

ま
す
が
、
い
や
い
や
、
と
っ
く
に
抜
か
れ

て
い
る
…
…
と
思
い
ま
す
よ
。
日
本
の
製

造
業
で
も
、
も
っ
と
若
い
世
代
の
経
営
者

が
活
躍
す
る
よ
う
に
な
れ
ば
、
も
う
少
し

違
う
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
け
れ
ど
も
」

悲
し
い
こ
と
に
、
深
圳
の
工
場
か
ら
見

え
る
日
本
の
姿
は
、
遠
く
に
あ
っ
て
理
解

し
が
た
い
も
の
で
あ
る
よ
う
だ
っ
た
。
日

本
人
で
あ
り
深
圳
人
で
も
あ
る
ジ
ェ
ラ
ル

ド
・
フ
ー
氏
の
、
苦
悩
と
も
困
惑
と
も
と

れ
る
表
情
の
な
か
に
、
私
た
ち
は
未
来
の

日
本
の
あ
り
方
を
真
剣
に
探
っ
て
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
の
だ
ろ
う
。

「
深
圳
の
変
化
は
ス
ピ
ー
ド
が
も
の
す
ご

く
速
い
で
す
か
ら
、
来
年
や
再
来
年
と
な

れ
ば
ど
う
な
る
か
は
ま
っ
た
く
分
か
り
ま

せ
ん
。
そ
う
い
う
変
化
の
速
い
深
圳
に
生

か
さ
れ
て
き
た
、
と
私
は
感
じ
て
い
ま
す

か
ら
」

日
本
の
も
の
づ
く
り
の
現
状
に
つ
い
て

は
、
ど
う
考
え
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
?

　

藤
岡
氏
の
意
見
を
聞
く
と
、
そ
の
表
情

は
さ
ら
に
厳
し
い
も
の
に
な
っ
た
。

「
グ
ロ
ー
バ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
だ
と
言
っ

て
い
る
割
に
は
、
深
圳
か
ら
も
、
世
界
か

ら
も
完
全
に
取
り
残
さ
れ
て
い
る
と
思
い

ま
す
ね
。
も
の
づ
く
り
を
効
率
化
し
た
り
、

ビ
ジ
ネ
ス
を
効
率
化
し
た
り
す
る
な
ら
、

い
ろ
ん
な
意
味
で
こ
の
基
準
を
意
識
し
た

方
が
い
い
と
思
い
ま
す
。
彼
ら
は
、
上
げ

る
こ
と
は
し
て
も
下
げ
る
こ
と
は
し
な
い
。

要
す
る
に
、
何
も
か
も
が
オ
ー
バ
ー
ス

ペ
ッ
ク
な
ん
で
す
。
そ
れ
だ
け
、
守
る
べ

き
バ
ッ
ジ
が
重
い
と
い
う
こ
と
な
の
で

し
ょ
う
が
…
…
」

そ
れ
で
も
多
く
の
日
本
の
経
営
者
が
、

よ
う
や
く
深
圳
の
も
の
づ
く
り
に
も
目
を

向
け
は
じ
め
た
と
こ
ろ
な
の
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
?

「
日
本
の
大
企
業
の
ト
ッ
プ
は
、
ど
う
し

て
も
い
ま
だ
に
中
国
の
こ
と
を
下
に
見
て

い
ま
す
ね
。
よ
く
深
圳
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
企
業
に
出
資
し
て
も
い
い
、
な
ん
て
話

を
聞
く
ん
で
す
が
、
あ
ま
り
に
も
感
覚
が

ズ
レ
て
い
て
、
や
た
ら
細
か
い
こ
と
に
口
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右／お話を伺ったヴァ
イオレット・スー氏。
左／開放的な空間が印
象深いシードのオフィス。

右／ニコ技深センコミュ
ニティ・華強北オフィス
が入るフロア。
左／フロアに設置され
た3Dプリンタ。

お話を伺った高須正和氏。

れ
た
商
品
や
ア
イ
デ
ィ
ア
に
は
シ
ー
ド
が

資
金
や
経
営
の
ア
ド
バ
イ
ス
と
い
っ
た
面

で
も
助
力
を
惜
し
ま
な
い
。
実
際
に
、
規

模
は
ま
だ
小
さ
い
な
が
ら
も
ひ
じ
ょ
う
に

多
く
の
「
メ
ー
カ
ー
」
が
こ
こ
か
ら
起
業

と
い
う
形
で
生
ま
れ
、
活
躍
し
は
じ
め
て

い
る
の
だ
。

日
本
で
も
、
メ
イ
カ
ー
フ
ェ
ア
と
し
て

毎
年
開
催
さ
れ
て
い
る
イ
ベ
ン
ト
に
は

5
0
0
組
以
上
の
出
展
者
が
参
加
し
、

2
万
人
を
超
え
る
来
場
者
が
集
う
。
そ
こ

で
見
ら
れ
る
の
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
近
未
来

的
な
デ
バ
イ
ス
だ
け
で
な
く
、
電
子
部
品

の
形
を
し
た
ア
ク
セ
サ
リ
ー
な
ど
、
ど
ち

ら
か
と
い
う
と
趣
味
的
な
イ
メ
ー
ジ
も
強

い
。
深
圳
で
も
、
ア
ジ
ア
最
大
級
の
メ
イ

カ
ー
フ
ェ
ア
が
開
催
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ

た
。
ふ
た
つ
の
フ
ェ
ア
の
違
い
や
、
共
通

基
板
づ
く
り
な
ど
で
ア
ド
バ
イ
ス
や
協
力

を
受
け
る
こ
と
も
で
き
る
。

こ
の
ラ
ボ
を
管
理
す
る
ヴ
ァ
イ
オ
レ
ッ

ト
・
ス
ー
（Violet Su

）
氏
が
見
せ
て
く

れ
た
の
は
、
た
と
え
ば
遠
く
離
れ
た
恋
人

同
士
が
色
や
ラ
イ
ト
を
使
っ
て
交
流
す
る

た
め
の
不
思
議
な
シ
ス
テ
ム
や
、
有
名
な

化
粧
品
メ
ー
カ
ー
の
景
品
と
し
て
つ
く
ら

れ
た
オ
モ
チ
ャ
の
ヒ
ッ
プ
ホ
ッ
プ
マ
シ
ン

の
よ
う
な
も
の
…
…
。
そ
れ
ら
の
ク
オ
リ

テ
ィ
は
と
も
か
く
と
し
て
、
驚
い
た
の
は

完
成
す
る
ま
で
の
ス
ピ
ー
ド
だ
。

「
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
設
計
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア

設
計
、
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
な
ど
5
人
の
メ
イ

カ
ー
が
集
っ
て
化
粧
品
メ
ー
カ
ー
と
話
し

合
い
な
が
ら
つ
く
っ
た
こ
の
仕
事
で
は
、

最
初
の
企
画
立
案
か
ら
2
万
個
の
生
産
ま

で
、
た
っ
た
41
日
間
し
か
か
か
っ
て
い
ま

せ
ん
」

メ
イ
カ
ー
た
ち
の
パ
ワ
ー
は
も
ち
ろ
ん
、

深
圳
の
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
産
業
の
底
力
を
感

じ
さ
せ
る
話
だ
。
そ
し
て
、
ク
ラ
イ
ア
ン

ト
企
業
と
の
橋
渡
し
か
ら
部
品
の
調
達
、

資
金
の
工
面
な
ど
で
細
か
く
サ
ポ
ー
ト
し

て
く
れ
るx.factory

の
存
在
が
あ
っ
た

か
ら
こ
そ
、
で
き
た
荒
技
で
も
あ
ろ
う
。

最
も
多
い
の
は
中
国
人
だ
が
、
最
近
は

日
本
を
は
じ
め
海
外
か
ら
の
参
加
者
も
増

え
て
い
る
と
い
う
。
彼
ら
は
互
い
に
情
報

を
交
換
し
な
が
ら
、
と
き
に
は
コ
ラ
ボ

レ
ー
シ
ョ
ン
を
行
い
な
が
ら
新
し
い
も
の

づ
く
り
に
挑
戦
し
て
い
る
。
そ
し
て
、
優

世
界
屈
指
の
も
の
づ
く
り
都
市
で
あ
る

深
圳
で
は
今
、
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
に
お
け
る

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
つ
ぎ
つ
ぎ
と
生
ま
れ

て
い
る
。
そ
れ
を
読
み
解
く
う
え
で
重
要

な
鍵
の
ひ
と
つ
と
な
る
の
が
、「
メ
イ

カ
ー
」
と
呼
ば
れ
る
人
び
と
の
存
在
だ
。

英
語
でM

aker

の
意
味
は
、
大
き
な

工
場
を
も
つ
製
造
業
の
会
社
か
ら
個
人
で

も
の
づ
く
り
を
楽
し
む
人
ま
で
幅
広
い
。

け
れ
ど
も
、
ア
メ
リ
カ
を
発
祥
の
地
と
し

て
も
の
づ
く
り
の
民
主
化
を
体
現
す
る

「
メ
イ
カ
ー
・
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
」
は
、
後

者
を
意
味
す
る
。
少
人
数
に
よ
る
、
必
ず

し
も
事
業
を
目
的
と
は
し
な
い
も
の
づ
く

り
を
楽
し
む
人
た
ち
の
こ
と
を
、
日
本
で

は
「
メ
ー
カ
ー
」
で
は
な
く
「
メ
イ
カ
ー
」

と
区
別
し
て
表
記
す
る
よ
う
に
な
っ
て
い

る
。そ

れ
で
も
少
し
わ
か
り
に
く
い
の
は
、

そ
も
そ
も
「
メ
ー
カ
ー
」
と
「
メ
イ
カ
ー
」

が
同
じ
で
、
区
別
し
が
た
い
存
在
だ
か
ら

だ
ろ
う
。
世
界
中
の
メ
イ
カ
ー
た
ち
に

オ
ー
プ
ン
ソ
ー
ス
の
基
板
や
部
品
を
提
供

し
、
さ
ら
に
は
製
品
化
の
サ
ポ
ー
ト
や
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
支
援
ま
で
行
う
シ
ー
ド

（Seeed

）
は
、
深
圳
に
お
け
る
こ
の
分
野

を
象
徴
す
る
企
業
。
彼
ら
も
ま
た
、
ひ
と

り
自
宅
で
も
の
づ
く
り
を
夢
見
る
「
ド

リ
ー
マ
ー
」
か
ら
、
1
0
0
0
人
規
模

の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
、
よ
り
大
き
な

製
造
業
ま
で
区
別
せ
ず
に
「
メ
イ
カ
ー
」

と
呼
ぶ
こ
と
で
、
新
た
な
時
代
の
も
の
づ

く
り
を
提
案
し
て
い
る
と
い
う
。

そ
ん
な
シ
ー
ド
が
運
営
す
る
会
員
制
の

産
業
I
o
T
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
ラ
ボ
、x.factory

は
、
若
い
メ
イ

カ
ー
た
ち
の
熱
気
で
あ
ふ
れ
て
い
た
。
も

の
づ
く
り
、
と
り
わ
け
I
o
T
ハ
ー
ド

ウ
ェ
ア
に
興
味
の
あ
る
会
員
は
最
年
少
で

13
歳
、
最
年
長
60
歳
で
現
在
は
約
1
2
0

人
ほ
ど
と
い
う
。
彼
ら
は
、
こ
こ
に
あ
る

3
D
プ
リ
ン
タ
や
レ
ー
ザ
ー
カ
ッ
タ
ー
な

ど
を
自
由
に
使
い
、
さ
ま
ざ
ま
な
部
品
や

◉ 

も
の
づ
く
り
を
楽
し
む
若
者
た
ち

―
―x.factory

◉
「
メ
イ
カ
ー
・
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
」
は

日
本
で
も
起
き
て
い
る

―
―
高
須
正
和
氏
［
ス
イ
ッ
チ
サ
イ
エ
ン
ス
］

項
は
何
だ
ろ
う
か
?　

世
界
の
メ
イ

カ
ー
フ
ェ
ア
に
も
詳
し
い
深
圳
在
住
の
高

須
正
和
氏
に
聞
い
た
。

「
2
0
1
4
年
の
メ
イ
カ
ー
フ
ェ
ア
で
初

め
て
深
圳
を
訪
れ
ま
し
た
。
深
圳
は
日
本

の
よ
う
に
趣
味
で
も
の
づ
く
り
を
す
る
人

は
、
あ
ま
り
多
く
な
い
ん
で
す
。
シ
ー
ド

の
よ
う
な
、
D
I
Y
文
化
の
よ
う
な
も
の

を
応
援
し
て
い
る
企
業
も
あ
り
ま
す
が
、

や
は
り
起
業
を
し
て
仕
事
と
し
て
や
り
た

い
人
が
多
い
で
す
ね
」

日
本
の
メ
イ
カ
ー
た
ち
が
使
う
電
子
部

品
な
ど
を
販
売
す
る
株
式
会
社
ス
イ
ッ
チ

サ
イ
エ
ン
ス
に
勤
め
る
高
須
氏
は
、
し
か

し
メ
イ
カ
ー
・
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
と
ビ
ジ
ネ

ス
が
決
し
て
完
全
な
別
物
で
は
な
い
こ
と

を
指
摘
す
る
。

「
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
有
名
な
起
業
家
の

な
か
に
も
、
も
と
も
と
は
趣
味
か
ら
始

ま
っ
た
と
い
う
人
が
多
い
で
す
よ
ね
。
そ

の
多
く
が
、
誰
も
や
っ
た
こ
と
が
な
い
こ

と
を
、
自
分
が
や
り
た
い
か
ら
や
っ
て
い

た
わ
け
で
す
。
私
は
日
本
の
趣
味
や
副
業

で
も
の
づ
く
り
を
し
て
い
る
よ
う
な
人
た

ち
の
た
め
に
、
必
要
な
部
品
や
製
品
を
供

給
す
る
た
め
に
深
圳
で
仕
事
を
し
て
い
る

の
で
す
が
、
一
方
で
深
圳
の
人
び
と
が
仕

事
の
つ
も
り
で
つ
く
っ
て
い
る
変
な
モ
ノ

も
た
く
さ
ん
あ
る
の
で
、
そ
の
面
白
さ
も

感
じ
て
い
ま
す
」

そ
し
て
、
現
在
は
か
つ
て
の
よ
う
な
大

企
業
が
数
億
、
数
十
億
円
の
予
算
を
か
け

て
新
製
品
を
生
み
出
す
や
り
方
ば
か
り
で

は
な
く
、「
そ
れ
ぞ
れ
の
人
が
、
自
分
の

興
味
で
」
新
し
い
も
の
を
つ
く
っ
て
い
く

こ
と
が
大
切
な
時
代
に
な
っ
て
き
た
の
で

は
な
い
か
と
指
摘
す
る
。「
世
界
を
変
え

る
よ
う
な
大
ヒ
ッ
ト
は
、
世
に
出
た
瞬
間

は
す
べ
て
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
で
す
。
そ
う
い

う
と
こ
ろ
に
今
、
お
金
が
ま
わ
っ
て
い
る

の
が
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
と
深
圳
な
の
で

し
ょ
う
。
興
味
深
い
こ
と
に
、
日
本
で
は

有
名
企
業
の
中
堅
ど
こ
ろ
と
い
っ
た
優
れ

た
人
材
が
現
場
を
外
さ
れ
て
管
理
職
に
な

り
、
副
業
規
定
を
気
に
し
な
が
ら
こ
っ
そ

り
趣
味
で
も
の
づ
く
り
を
楽
し
ん
で
い
る

た
め
、
か
え
っ
て
自
分
に
正
直
な
作
品
が

見
ら
れ
ま
す
」

そ
ん
な
日
本
の
メ
イ
カ
ー
た
ち
の
な
か

で
も
、
深
圳
に
興
味
を
も
つ
人
び
と
が
少

し
ず
つ
増
え
て
き
て
い
る
。「
ニ
コ
技
深

セ
ン
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
華
強
北
オ
フ
ィ

ス
」
は
そ
う
し
た
日
本
人
が
深
圳
を
知
り
、

深
圳
の
人
と
と
も
に
活
動
す
る
た
め
の
活

動
を
行
う
拠
点
で
あ
り
、
高
須
氏
ほ
か
数

名
が
中
心
と
な
っ
て
そ
の
流
れ
を
後
押
し

し
て
い
る
。
先
に
紹
介
し
たx.factory

な
ど
で
も
の
づ
く
り
を
行
う
日
本
人
が
増

え
て
き
た
の
も
、
そ
の
た
め
だ
。
も
の
づ

く
り
の
楽
し
さ
と
ハ
ン
グ
リ
ー
精
神
が
同

居
す
る
こ
の
街
で
、
近
い
将
来
に
日
本
語

の
「
メ
イ
カ
ー
」
と
「
メ
ー
カ
ー
」
が
再

び
ひ
と
つ
に
な
る
こ
と
も
、
決
し
て
夢
物

語
で
は
な
い
と
感
じ
ら
れ
た
。

メ
イ
カ
ー
の
支
援
を
通
じ
て

も
の
づ
く
り
の
新
時
代
を
拓
く
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任正非氏。写真提供／ファーウェイ・ジャパン

上／広東省東莞市のファーウェイ新本部。筆者撮影。
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サポートする設備も充実している。 筆者撮影。 

こ
の
数
年
で
中
国
経
済
、
中
国
企
業
の
イ
メ
ー
ジ
は
が

ら
り
と
変
わ
っ
た
。
以
前
は
国
家
主
導
の
経
済
成
長
ば
か

り
が
注
目
さ
れ
、
資
源
系
を
中
心
と
し
た
大
型
国
有
企
業
、

銀
行
、
イ
ン
フ
ラ
建
設
企
業
が
看
板
だ
っ
た
。
G
D
P

こ
そ
凄
ま
じ
い
勢
い
で
伸
び
て
い
る
も
の
の
、
そ
れ
は
市

場
経
済
の
活
力
で
は
な
く
て
国
の
力
に
依
存
し
て
い
る
だ

け
で
は
な
い
か
。
そ
う
し
た
、
や
や
侮
蔑
ま
じ
り
の
見
方

が
大
勢
を
占
め
て
い
た
よ
う
に
思
う
。

と
こ
ろ
が
ど
う
だ
ろ
う
。
現
在
で
は
E
C
（
電
子
商
取

引
）
の
ア
リ
バ
バ
グ
ル
ー
プ
、
世
界
10
億
ユ
ー
ザ
ー
の

メ
ッ
セ
ー
ジ
ア
プ
リ
「
ウ
ィ
ー
チ
ャ
ッ
ト
」
を
擁
す
る
テ

ン
セ
ン
ト
、
2
0
1
8
年
第
2
四
半
期
に
ア
ッ
プ
ル
を

抜
き
世
界
第
二
の
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
メ
ー
カ
ー
と
な
っ
た

フ
ァ
ー
ウ
ェ
イ
（
華
為
）
な
ど
、
民
間
企
業
が
中
国
経
済

の
顔
に
な
っ
て
い
る
。
シ
ェ
ア
サ
イ
ク
ル
や
ラ
イ
ド
シ
ェ

ア
、
民
泊
な
ど
の
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
や
E
V

（
電
気
自
動
車
）
で
は
世
界
を
リ
ー
ド
す
る
存
在
だ
。
続
々

と
新
た
な
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
（
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
分
野

を
切
り
開
き
、
急
成
長
を
続
け
る
企
業
）
が
誕
生
し
、
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
出
す
国
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
も
広
が
り

つ
つ
あ
る
。

い
っ
た
い
中
国
に
何
が
起
き
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
?

　

中
国
経
済
の
イ
メ
ー
ジ
が
が
ら
り
と
変
わ
っ
た
の
は
、

中
国
民
間
企
業
の
急
成
長
が
背
景
に
あ
る
。
そ
し
て
そ
の

成
長
を
支
え
て
い
る
の
は
、
強
烈
な
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
を

持
っ
た
起
業
家
た
ち
だ
。

技
術
を
磨
き
続
け
る

「
異
質
」な
経
営
者
、任
正
非

そ
う
し
た
中
で
も
特
筆
す
べ
き
成
功
例
が
、
フ
ァ
ー

ウ
ェ
イ
の
創
業
者
、
任
正
非
氏
だ
。

任
は
1
9
4
4
年
生
ま
れ
。
大
学
卒
業
後
は
人
民
解

放
軍
の
土
木
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
働
く
。
鄧と

う

小し
よ
う

平へ
い

の
兵

員
削
減
政
策
に
よ
り
部
隊
が
解
散
し
た
た
め
、
国
有
企
業

に
転
籍
す
る
も
、
仕
事
の
失
敗
か
ら
ク
ビ
に
な
っ
て
し
ま

う
。
そ
こ
で
1
9
8
7
年
に
フ
ァ
ー
ウ
ェ
イ
を
創
業
し

た
。
最
初
の
業
務
は
電
話
交
換
機
の
輸
入
販
売
だ
。
当
時

の
中
国
で
は
固
定
電
話
が
爆
発
的
に
普
及
し
つ
つ
あ
っ
た
。

電
話
交
換
機
の
需
要
は
高
く
、
あ
れ
ば
あ
る
だ
け
売
れ
る

状
態
だ
っ
た
と
い
う
。
い
わ
ば
モ
ノ
さ
え
手
に
入
れ
ば
、

誰
で
も
成
功
で
き
る
時
代
だ
。
任
が
非
凡
な
才
を
発
揮
し

た
の
は
こ
こ
か
ら
だ
。
他
の
事
業
者
が
殿
様
商
売
に
あ
ぐ

ら
を
か
い
て
い
る
中
で
も
、
故
障
対
応
な
ど
の
ア
フ
タ
ー

サ
ー
ビ
ス
に
力
を
入
れ
、
顧
客
の
信
頼
を
勝
ち
取
っ
た
。

さ
ら
に
販
売
代
理
店
か
ら
、
自
社
で
製
品
開
発
を
手
が
け

る
メ
ー
カ
ー
へ
の
転
換
を
強
力
に
推
し
進
め
て
い
っ
た
。

電
話
交
換
機
を
扱
う
企
業
は
無
数
に
あ
っ
た
が
、
開
発

ま
で
手
が
け
よ
う
と
い
う
企
業
は
ほ
ぼ
な
か
っ
た
。
時
代

が
変
わ
れ
ば
、
ま
た
別
の
儲
か
る
商
売
に
鞍
替
え
す
れ
ば

い
い
と
い
う
発
想
が
大
多
数
だ
っ
た
の
だ
。
そ
の
中
で
任

は
明
ら
か
に
異
質
で
あ
り
、
技
術
力
に
強
い
こ
だ
わ
り
を

持
っ
て
い
た
。
自
ら
が
エ
ン
ジ
ニ
ア
だ
っ
た
と
い
う
背
景

も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
彼
の
経
歴
が
大
き
く
関
わ
っ
て
い

る
と
い
う
。

任
の
父
親
は
中
華
人
民
共
和
国
成
立
前
に
、
国
民
党
系

の
工
場
で
働
い
た
経
歴
を
持
つ
。
そ
の
た
め
父
親
も
任
も

そ
の
「
身
分
」（
中
国
で
は
労
働
者
、
農
民
の
身
分
が
高
く
、

地
主
、
資
本
家
、
国
民
党
関
係
者
な
ど
は
身
分
が
低
い
と
さ
れ

た
）
か
ら
た
び
た
び
迫
害
さ
れ
た
。
文
化
大
革
命
で
は
父

は
人
民
裁
判
に
よ
る
暴
行
を
受
け
た
。
任
は
人
民
解
放
軍

建
設
部
隊
で
功
績
を
挙
げ
た
が
一
切
表
彰
さ
れ
な
か
っ
た
。

文
化
大
革
命
が
終
わ
る
と
一
転
、
父
は
名
誉
を
回
復
し
、

任
も
共
産
党
へ
の
入
党
を
認
め
ら
れ
、
北
京
の
人
民
大
会

堂
で
開
催
さ
れ
た
全
国
科
学
大
会
に
招
か
れ
る
と
い
う
栄

誉
に
あ
ず
か
っ
た
。
政
治
の
荒
波
に
も
ま
れ
れ
ば
、
地
位

や
名
誉
な
ど
何
の
役
に
も
た
た
な
い
。
頼
れ
る
の
は
自
ら

の
知
識
、
技
術
だ
け
。
不
遇
の
時
代
に
も
エ
ン
ジ
ニ
ア
と

し
て
着
実
に
働
き
続
け
た
任
の
人
生
訓
だ
。

と
ど
ま
る
と
こ
ろ
を
知
ら
ぬ
技
術
開
発

自
主
開
発
の
転
機
と
な
っ
た
の
は
1
9
8
9
年
、
華

中
理
工
大
学
（
後
に
華
中
科
技
大
学
と
改
名
）
の
修
士
、
鄭て

い

宝ほ
う

用よ
う

と
の
出
会
い
だ
。
鄭
は
名
門
・
清
華
大
学
へ
の
進
学

が
決
ま
っ
て
い
た
が
、
任
の
熱
意
に
ほ
だ
さ
れ
て
無
名
の

小
企
業
フ
ァ
ー
ウ
ェ
イ
へ
の
就
職
を
決
意
す
る
。
当
時
の

中
国
で
大
卒
、
院
卒
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
は
き
わ
め
て
貴
重
だ
。

い
く
ら
で
も
選
択
肢
が
あ
っ
た
中
で
、
フ
ァ
ー
ウ
ェ
イ
を

選
ん
だ
の
は
成
長
の
可
能
性
を
見
込
ん
だ
が
ゆ
え
だ
。
鄭

の
斡
旋
も
あ
り
、
フ
ァ
ー
ウ
ェ
イ
は
次
々
と
技
術
者
を
獲

得
し
て
い
く
。

そ
の
技
術
力
が
花
開
い
た
の
は
1
9
9
4
年
、
電
話

基
地
局
向
け
の
デ
ジ
タ
ル
交
換
機
「
C
&
C
08
」
の
開
発

だ
。
ア
ナ
ロ
グ
か
ら
デ
ジ
タ
ル
へ
の
技
術
転
換
が
始
ま
っ

た
タ
イ
ミ
ン
グ
を
と
ら
え
て
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
だ
っ
た
。
こ

の
後
も
フ
ァ
ー
ウ
ェ
イ
は
携
帯
電
話
の
4
G
な
ど
技
術

規
格
の
転
換
を
チ
ャ
ン
ス
と
と
ら
え
て
、
飛
躍
を
続
け
て

い
く
。
今
後
普
及
が
見
込
ま
れ
る
5
G
に
お
い
て
は
、

フ
ァ
ー
ウ
ェ
イ
は
国
際
規
格
策
定
の
主
要
企
業
の
一
角
を

占
め
る
に
い
た
っ
た
。

基
地
局
向
け
の
デ
ジ
タ
ル
交
換
機
の
開
発
に
成
功
し
た

の
は
巨き

よ

龍り
ゆ
う

通
信
、
大だ

い

唐と
う

電
信
、
中ち

ゆ
う

興こ
う

通
訊
（
Z
T
E
）、

華
為
（
フ
ァ
ー
ウ
ェ
イ
）
の
4
社
の
み
。
頭
文
字
を
取
っ

て
「
巨
大
中
華
」
と
呼
ば
れ
た
こ
の
4
社
は
、
海
外
企
業

を
駆
逐
し
、
中
国
通
信
機
器
市
場
を
牛
耳
る
存
在
へ
と
成

長
す
る
。
そ
の
後
、
国
有
企
業
系
の
巨
龍
通
信
、
大
唐
電

信
が
脱
落
。
フ
ァ
ー
ウ
ェ
イ
と
Z
T
E
の
二
強
時
代
が

到
来
す
る
。

海
外
に
目
を
向
け
る
と
、
フ
ァ
ー
ウ
ェ
イ
は
1
9
9
7

年
に
は
ア
フ
リ
カ
市
場
に
進
出
。
そ
の
2
年
後
に
は
イ
ン

ド
に
研
究
開
発
セ
ン
タ
ー
を
設
立
す
る
な
ど
、
猛
烈
な
勢

い
で
海
外
展
開
を
続
け
て
い
く
。
そ
の
根
底
に
あ
っ
た
の

は
や
は
り
顧
客
対
応
と
技
術
だ
。
メ
キ
シ
コ
で
は
治
安
に

配
慮
し
防
弾
設
備
を
備
え
た
基
地
局
設
備
を
開
発
、
ロ
シ

ア
で
は
寒
冷
地
対
応
の
機
器
を
開
発
と
各
国
の
ニ
ー
ズ
に

中
国
経
済
を
牽
引
す
る
多
数
の
民
間
企
業
と
起
業
家
た
ち
。

世
界
的
通
信
機
器
メ
ー
カ
ー
と
な
っ
た
フ
ァ
ー
ウ
ェ
イ
と
創
業
者
の
任じ

ん

正せ
い

非ひ

氏
は
、

そ
の
模
範
的
な
成
功
例
と
言
っ
て
も
よ
い
だ
ろ
う
。

こ
の
よ
う
に
国
を
代
表
す
る
ま
で
に
成
長
し
た
企
業
や
そ
の
経
営
者
に
は
、
何
が
共
通
し
て
い
る
の
か
？　

さ
ら
に
、
彼
ら
の
多
く
が
活
躍
す
る
深し

ん

圳せ
ん

の
地
に
お
い
て
、

起
業
家
の
あ
り
方
が
ど
う
変
わ
り
つ
つ
あ
る
か
を
読
み
解
く
。

中
国
の
起
業
家
た
ち

―
―
フ
ァ
ー
ウ
ェ
イ
は
、な
ぜ
世
界
的
企
業
に
な
れ
た
の
か

高
口
康
太

Takaguchi Kota

た
か
ぐ
ち
・
こ
う
た

1
9
7
6
年
、
千
葉
県
生
ま
れ
。
フ
リ
ー
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
。
千
葉
大
学

人
文
社
会
科
学
研
究
科
（
博
士
課
程
）
単
位
取
得
退
学
。
2
度
の
中
国
留

学
を
経
験
。
雑
誌
や
ウ
ェ
ブ
メ
デ
ィ
ア
に
中
国
の
政
治
・
経
済
・
社
会
・

文
化
な
ど
に
つ
い
て
執
筆
す
る
ほ
か
、
中
国
や
新
興
国
に
つ
い
て
論
じ
る

ニ
ュ
ー
ス
サ
イ
ト
「K

IN
BR

IC
K
S N

O
W

」
を
運
営
。
著
書
に
『
な
ぜ
、

習
近
平
は
激
怒
し
た
の
か
―
―
人
気
漫
画
家
が
亡
命
し
た
理
由
』（
祥
伝
社

新
書
）、『
現
代
中
国
経
営
者
列
伝
』（
星
海
社
新
書
）
が
あ
る
。
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監視カメラ網を駆使して治安対策を行う、ファーウェイのセーフシティ・プロジェクトの展示。
顔認識などAI技術も活用する。中国のみならず、南アジアやアフリカなどの国々に輸出され
ている。筆者撮影。

ファーウェイの携帯電話用基地局のモデル展示。左は携帯電話インフラが未成熟な途
上国向けの製品で、安価に電波カバー範囲を増やすことができる。右は都市型基地局
で省スペース化を実現。状況に合わせた製品を開発している。筆者撮影。

合
わ
せ
た
製
品
を
作
り
上
げ
る
こ
と
で
存
在
感
を
高
め
て

い
っ
た
。

さ
ら
に
通
信
機
器
の
み
な
ら
ず
、
通
信
端
末
の
分
野
に

も
進
出
し
た
。
フ
ァ
ー
ウ
ェ
イ
の
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
は
、

2
0
1
8
年
第
2
四
半
期
は
サ
ム
ス
ン
に
次
ぐ
世
界
2

位
の
シ
ェ
ア
を
獲
得
し
て
い
る
。
中
核
部
品
の
S
o
C

（
シ
ス
テ
ム
・
オ
ン
・
チ
ッ
プ
）
を
内
製
す
る
ほ
か
、
世
界

初
の
ト
リ
プ
ル
レ
ン
ズ
搭
載
機
を
リ
リ
ー
ス
す
る
な
ど
、

他
社
を
上
回
る
技
術
力
で
成
長
を
続
け
て
い
る
。

愚
直
な
ま
で
の
技
術
開
発
へ
の
注
力
が
生
む
強
さ

任
は
今
も
技
術
開
発
に
余
念
が
な
く
、
会
社
の
方
針
を

定
め
た
「
フ
ァ
ー
ウ
ェ
イ
基
本
法
」
で
は
、
毎
年
売
り
上

げ
の
10
％
を
研
究
開
発
費
に
回
す
と
規
定
し
て
い
る
。

一
方
で
任
は
、
技
術
自
慢
の
た
め
の
開
発
は
や
っ
て
は

な
ら
な
い
と
も
戒
め
た
。「
他
社
よ
り
も
半
歩
先
を
ゆ
く

製
品
を
目
指
せ
」
が
信
条
だ
。
市
場
ニ
ー
ズ
と
か
け
離
れ

た
、
自
己
満
足
の
た
め
の
開
発
は
不
要
だ
。
あ
く
ま
で
売

れ
る
製
品
を
目
指
す
。
中
国
最
強
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
企

業
で
あ
り
な
が
ら
も
、
技
術
に
お
ぼ
れ
ぬ
よ
う
警
告
し
て

い
る
わ
け
だ
。

筆
者
は
今
春
、
フ
ァ
ー
ウ
ェ
イ
の
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
工

場
を
訪
問
し
た
。
壁
に
貼
ら
れ
て
い
た
の
は
、
Q
C
サ
ー

ク
ル
［
＊
］
の
成
績
表
だ
。
今
も
日
本
か
ら
講
師
を
招
き
、

日
本
流
の
「
カ
イ
ゼ
ン
」
に
取
り
組
ん
で
い
る
と
い
う
。

「
我
々
の
工
場
は
こ
れ
か
ら
も
成
長
で
き
ま
す
。
日
本
か

ら
も
学
ぶ
こ
と
は
ま
だ
ま
だ
多
い
の
で
す
」

生
産
ラ
イ
ン
の
担
当
者
は
そ
う
語
っ
て
い
た
。

実
態
以
上
に
自
ら
を
大
き
く
見
せ
よ
う
と
す
る
企
業
が

多
い
中
国
に
お
い
て
、
フ
ァ
ー
ウ
ェ
イ
は
異
色
だ
。
ひ
た

す
ら
黙
々
と
技
術
開
発
と
顧
客
対
応
に
励
む
姿
勢
に
、
乱

世
の
中
国
現
代
史
を
生
き
抜
い
て
き
た
強
さ
が
あ
る
。

中
国
に
は
無
数
の
草
の
根
起
業
家
が
い
る
が
、
そ
の
多

く
は
成
功
し
て
手
に
し
た
金
で
他
の
事
業
分
野
に
手
を
出

す
。
商
社
か
ら
始
め
、
不
動
産
に
手
を
広
げ
、
ホ
テ
ル
を

経
営
…
…
と
ロ
ー
カ
ル
財
閥
の
よ
う
な
存
在
に
な
っ
て
い

く
。
だ
が
、
フ
ァ
ー
ウ
ェ
イ
や
、
2
0
1
7
年
現
在
世

界
第
5
位
の
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
メ
ー
カ
ー
O
P
P
O
を

傘
下
に
持
つ
B
B
K
（
歩
歩
高
）、
バ
ッ
テ
リ
ー
・
電
気

自
動
車
メ
ー
カ
ー
B
Y
D
（
比
亜
迪
）
の
よ
う
な
、
中
国

を
代
表
す
る
企
業
の
起
業
家
た
ち
は
違
う
。
得
た
金
を
技

術
投
資
に
回
し
、
本
業
で
の
さ
ら
な
る
成
功
を
目
指
す
。

大
き
な
成
功
を
手
に
す
る
た
め
に
は
、
愚
直
な
技
術
開
発

が
欠
か
せ
な
い
よ
う
だ
。

「
3
人
集
ま
れ
ば
起
業
」の
地
、深
圳

中
国
で
次
々
と
起
業
家
が
生
ま
れ
る
舞
台
の
ひ
と
つ
が
、

広
東
省
深
圳
市
の
名
物
と
も
言
え
る
電
気
街
「
華か

強き
よ
う

北き
た

」

だ
。
深
圳
の
工
場
が
容
易
に
部
品
を
入
手
で
き
る
よ
う
、

日
本
の
秋
葉
原
の
電
気
街
を
モ
デ
ル
に
、
1
9
8
8
年

に
開
設
さ
れ
た
。「
1
メ
ー
ト
ル
の
売
り
場
」
と
呼
ば
れ

る
小
さ
な
ブ
ー
ス
が
大
半
を
占
め
る
。
現
在
で
は
20
を
超

え
る
大
型
ビ
ル
に
無
数
の
テ
ナ
ン
ト
が
入
居
。
あ
り
と
あ

ら
ゆ
る
電
子
部
品
が
販
売
さ
れ
る
、
世
界
最
大
の
マ
ー

ケ
ッ
ト
と
な
っ
て
い
る
。

2
0
1
5
年
公
開
の
ド
キ
ュ
メ
ン
タ
リ
ー
映
画
『
解

読
：
深
圳
華
強
北
』
は
1
9
8
0
年
代
か
ら
現
在
ま
で

の
華
強
北
の
歴
史
を
描
く
内
容
だ
が
、
全
4
話
の
う
ち
1

話
を
、「
1
メ
ー
ト
ル
の
カ
ウ
ン
タ
ー
」
に
焦
点
を
当
て

た
も
の
に
し
て
い
る
。
こ
こ
は
卸
売
市
場
と
し
て
だ
け
で

は
な
く
、
起
業
家
を
生
み
出
す
ゆ
り
か
ご
と
し
て
の
役
割

も
あ
る
。
そ
れ
が
同
作
の
主
張
だ
。
映
画
で
取
り
上
げ
ら

れ
た
起
業
家
は
豪
恩
声
学
社
（
ホ
ー
ン
・
オ
ー
デ
ィ
オ
）
の

王お
う

麗れ
い

総
経
理
。
出
稼
ぎ
労
働
者
と
し
て
工
場
で
働
い
た
後
、

華
強
北
で
マ
イ
ク
販
売
店
の
売
り
子
と
し
て
勤
務
。
仕
事

で
得
た
コ
ネ
ク
シ
ョ
ン
や
知
識
を
生
か
し
て
独
立
し
、
マ

イ
ク
を
製
造
・
販
売
す
る
企
業
で
成
功
を
収
め
た
。

筆
者
も
華
強
北
出
身
の
起
業
家
を
直
接
取
材
し
た
こ
と

が
あ
る
。
ガ
ジ
ェ
ッ
ト
ブ
ラ
ン
ド
「M

eeG
oPad

」
の

創
業
者
、
呉ご

燁よ
う

彬び
ん

だ
。
呉
は
深
圳
大
学
を
中
退
後
、
イ
ン

テ
ル
な
ど
外
資
系
企
業
で
働
い
た
後
独
立
。
電
機
製
品
を

企
画
販
売
す
る
企
業
を
立
ち
上
げ
る
が
失
敗
す
る
。
そ
の

後
、
一
時
期
は
華
強
北
で
店
員
と
し
て
働
い
た
経
歴
を
持

つ
。
2
0
1
0
年
、
世
界
最
速
で
i
P
a
d
の
コ
ピ
ー

品
を
開
発
し
成
功
す
る
。
最
初
の
成
功
は
グ
レ
ー
ゾ
ー
ン

の
事
業
だ
っ
た
が
、
そ
の
後
は
ス
テ
ィ
ッ
ク
P
C
、
コ

ン
ピ
ュ
ー
ト
カ
ー
ド
な
ど
、「
正
道
」
の
発
明
家
と
し
て

存
在
感
を
高
め
て
い
る
。

そ
の
呉
曰
く
、
華
強
北
で
得
た
人
脈
が
力
に
な
っ
た
と

い
う
。
華
強
北
に
は
「
3
人
集
ま
れ
ば
起
業
の
話
に
な

る
」
と
い
う
言
葉
が
あ
る
そ
う
だ
。
独
立
し
一
旗
あ
げ
て

や
ろ
う
と
い
う
若
者
が
ご
ろ
ご
ろ
し
て
い
る
場
所
。
彼
ら

が
一
つ
と
こ
ろ
に
集
ま
り
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
す
る
こ

と
で
、
起
業
へ
の
意
思
は
さ
ら
に
強
固
に
な
り
、
コ
ネ
ク

シ
ョ
ン
や
情
報
が
得
ら
れ
る
と
い
う
循
環
が
あ
る
。

深
圳
で
は
、
コ
ネ
ク
シ
ョ
ン
の
重
要
性
は
日
本
よ
り
も

は
る
か
に
高
い
。
そ
れ
と
い
う
の
も
、
中
国
の
製
造
業
は

徹
底
的
な
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
か
ら
成
り
立
っ
て
い
る
か

ら
だ
。
電
機
製
品
だ
と
、
製
品
・
基
盤
の
設
計
、
部
品
の

調
達
、
金
型
、
組
み
立
て
な
ど
の
各
工
程
が
分
離
し
て
い

る
。
大
手
企
業
に
な
れ
ば
、
複
数
の
工
程
を
内
製
す
る
こ

と
も
あ
る
が
、
中
小
企
業
の
場
合
は
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ

が
前
提
。
極
端
な
話
、
資
金
と
コ
ネ
ク
シ
ョ
ン
さ
え
あ
れ

ば
、
メ
ー
カ
ー
と
し
て
製
品
を
作
る
こ
と
が
可
能
だ
。

融
資
シ
ス
テ
ム
が
高
度
人
材
に
よ
る

起
業
を
促
す
時
代
へ

こ
の
深
圳
の
起
業
サ
イ
ク
ル
に
今
、
変
化
が
生
じ
て
い

る
。
従
来
の
起
業
家
が
現
場
発
の
叩
き
上
げ
中
心
だ
っ
た

の
に
対
し
、
現
在
で
は
高
学
歴
の
高
度
人
材
が
中
心
の
、

技
術
主
導
の
起
業
が
増
え
て
い
る
。
転
換
点
と
な
っ
た
の

注＊	

企
業
等
が
職
場
内
で
品
質
、
サ
ー
ビ
ス
、
職
場
環
境
、
安
全
等
の
向
上
を
目
的

と
し
て
自
主
的
に
行
う
グ
ル
ー
プ
活
動
の
総
称
。

は
、
中
国
政
府
に
よ
る
「
双
創
」（
大
衆
の
創
業
、
万
民
の

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
）
政
策
だ
。
2
0
1
5
年
に
正
式
導
入

さ
れ
た
こ
の
政
策
は
、
民
間
の
起
業
を
後
押
し
し
、
中
国

経
済
の
活
力
を
高
め
る
こ
と
が
狙
い
だ
っ
た
。
前
述
の
国

有
企
業
経
済
と
民
間
企
業
経
済
の
区
分
で
言
う
な
ら
ば
、

後
者
の
勢
力
拡
大
に
初
め
て
本
腰
を
入
れ
た
と
評
価
で
き

る
。

「
双
創
」
政
策
に
よ
っ
て
、
起
業
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
イ
ン

キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
（
起
業
孵
化
）
プ
ロ
グ
ラ
ム
、
低
価
格

で
オ
フ
ィ
ス
を
借
り
ら
れ
る
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
、

法
人
設
立
の
手
続
き
簡
素
化
な
ど
が
も
た
ら
さ
れ
た
が
、

最
大
の
影
響
は
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
式
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
融
資

シ
ス
テ
ム
が
定
着
し
た
こ
と
だ
。
事
業
段
階
に
応
じ
て
、

エ
ン
ジ
ェ
ル
、
シ
ー
ド
、
ラ
ウ
ン
ド
A
、
ラ
ウ
ン
ド
B

…
…
と
段
階
的
に
投
資
家
か
ら
資
金
を
集
め
て
い
く
方
式

だ
。
以
前
の
起
業
家
は
自
己
資
金
や
親
戚
・
友
人
の
保
証

が
必
要
だ
っ
た
が
、
優
れ
た
素
質
や
事
業
計
画
を
持
つ
起

業
家
な
ら
ば
ス
ム
ー
ズ
に
資
金
を
集
め
る
こ
と
が
で
き
る
。

そ
の
た
め
、
海
外
留
学
経
験
者
や
先
端
的
技
術
研
究
に
従

事
し
た
経
験
を
持
つ
高
度
人
材
が
起
業
家
に
な
る
ケ
ー
ス

が
多
い
。
人
に
雇
わ
れ
る
よ
り
も
、
自
分
の
会
社
を
作
り

た
い
と
い
う
起
業
ス
ピ
リ
ッ
ツ
も
旺
盛
だ
。

改
革
開
放
か
ら
40
年
、
つ
い
に
百
花
繚
乱
と
な
っ
た
中

国
民
間
経
済
。
学
歴
や
技
術
力
は
当
時
と
ま
っ
た
く
異
な

る
と
は
い
え
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
業
界
に
は
今
も
改
革
開
放
直

後
の
起
業
ラ
ッ
シ
ュ
を
思
わ
せ
る
よ
う
な
熱
気
が
立
ち
込

め
て
い
る
。
中
国
の
変
化
は
大
き
く
、
政
策
や
金
融
環
境

の
変
化
で
一
定
の
ブ
レ
ー
キ
が
か
か
る
こ
と
は
あ
る
だ
ろ

う
が
、
長
い
目
で
見
れ
ば
こ
の
勢
い
が
止
ま
る
こ
と
は
な

い
だ
ろ
う
。
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浙江省温州市、広東省深圳市は、いずれも中国
南部の海岸沿いに位置する。

1
9
9
0
年
代
初
頭
、
中
国
を
代
表
す
る
エ
ク
セ
レ

ン
ト
・
カ
ン
パ
ニ
ー
と
い
え
ば
、
北
京
の
鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
、

首し
ゆ

鋼こ
う

総
公
司
だ
っ
た
。
首
鋼
は
国
有
企
業
で
あ
り
な
が
ら

会
長
の
強
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
も
と
果
敢
な
多
角
化
や

海
外
投
資
を
行
っ
て
い
た
。
だ
が
、
1
9
9
5
年
に
会

長
の
息
子
が
横
領
の
疑
い
で
逮
捕
さ
れ
、
会
長
が
責
任
を

と
っ
て
退
任
す
る
や
、
そ
れ
ま
で
の
経
営
が
結
局
乱
脈
投

資
の
繰
り
返
し
に
す
ぎ
な
か
っ
た
こ
と
が
暴
露
さ
れ
た
。

今
日
、
首
鋼
が
中
国
の
企
業
経
営
の
モ
デ
ル
だ
っ
た
こ
と

を
思
い
出
す
人
も
ほ
と
ん
ど
い
な
い
。
そ
の
後
、
何
社
か

の
国
有
企
業
が
も
て
は
や
さ
れ
た
が
、
好
業
績
の
時
期
が

3
年
も
続
け
ば
い
い
ほ
う
だ
っ
た
。

今
、
中
国
の
エ
ク
セ
レ
ン
ト
・
カ
ン
パ
ニ
ー
と
い
え
ば

電
子
商
取
引
の
ア
リ
バ
バ
、
S
N
S
の
テ
ン
セ
ン
ト
、
通

信
機
器
メ
ー
カ
ー
の
フ
ァ
ー
ウ
ェ
イ
が
真
っ
先
に
挙
が
る

だ
ろ
う
。
首
鋼
と
大
き
く
違
う
の
は
、
こ
の
3
社
は
経
営

革
新
を
続
け
な
が
ら
長
期
間
エ
ク
セ
レ
ン
ト
・
カ
ン
パ
ニ
ー

で
あ
り
続
け
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。
い
ず
れ
も
民
間
企
業

で
あ
り
、
創
業
者
が
今
で
も
指
揮
を
執
っ
て
い
る
。
中
国

で
最
大
の
企
業
と
い
え
ば
石
油
や
電
力
な
ど
国
家
が
独
占

す
る
業
種
の
国
有
企
業
で
あ
る
が
、
経
済
発
展
を
リ
ー
ド

し
て
い
る
の
は
こ
う
し
た
過
去
30
年
の
間
に
創
業
さ
れ
た

民
間
企
業
で
あ
る
。
起
業
こ
そ
が
中
国
経
済
に
ダ
イ
ナ
ミ

ズ
ム
を
も
た
ら
し
て
い
る
と
い
っ
て
過
言
で
は
な
い
。

ど
の
く
ら
い
起
業
が
盛
ん
な
の
か
？

中
国
は
共
産
党
が
支
配
す
る
社
会
主
義
を
標
榜
す
る
国

で
あ
り
、
政
策
的
な
補
助
金
、
銀
行
の
融
資
、
株
式
上
場

の
機
会
も
国
有
企
業
に
優
先
的
に
配
分
さ
れ
る
傾
向
が
強

い
。
ま
た
、
金
融
業
、
鉄
道
、
教
育
な
ど
、
民
間
企
業
の

参
入
が
制
限
さ
れ
て
い
る
分
野
も
少
な
く
な
い
。
つ
ま
り
、

民
間
企
業
の
発
展
に
対
し
て
決
し
て
好
適
な
環
境
と
は
い

え
な
い
の
だ
が
、
そ
れ
で
も
起
業
が
盛
ん
で
あ
る
。

グ
ロ
ー
バ
ル
・
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
・
モ
ニ

タ
ー
（
G
E
M
）［
＊
］
と
い
う
国
際
的
な
研
究
者
の
グ
ル
ー

プ
が
毎
年
各
国
で
「
早
期
企
業
家
」
に
関
す
る
調
査
を

行
っ
て
い
る
が
、
そ
の
2
0
1
1
年
の
調
査
に
よ
れ
ば

中
国
で
は
調
査
対
象
者
の
う
ち
実
に
24
パ
ー
セ
ン
ト
が
早

期
企
業
家
だ
っ
た
。
こ
れ
は
同
年
に
こ
の
調
査
が
行
わ
れ

た
54
カ
国
の
な
か
で
最
も
高
い
。
な
お
、
早
期
企
業
家
と

は
現
在
創
業
を
準
備
中
、
も
し
く
は
創
業
か
ら
3
年
半
以

内
の
企
業
家
の
こ
と
を
指
す
。
ち
な
み
に
、
日
本
は
調
査

対
象
国
の
な
か
で
最
も
起
業
が
不
活
発
な
部
類
に
属
し
、

2
0
1
1
年
に
は
早
期
企
業
家
の
割
合
は
5
・
2
パ
ー

セ
ン
ト
で
54
カ
国
中
50
位
で
あ
っ
た
。

も
っ
と
も
、
そ
の
後
の
調
査
で
は
、
中
国
の
早
期
企
業

家
の
割
合
は
10
〜
16
パ
ー
セ
ン
ト
程
度
に
と
ど
ま
っ
て
お

り
、
世
界
の
な
か
で
の
順
位
も
下
が
り
気
味
で
あ
る
。
最

新
の
2
0
1
7
年
の
調
査
で
は
54
カ
国
中
30
位
と
下
の

方
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
。
ど
う
や
ら
2
0
1
1
年
の
24

パ
ー
セ
ン
ト
と
い
う
の
は
異
常
値
で
、
10
〜
16
パ
ー
セ
ン

ト
程
度
が
早
期
企
業
家
と
い
う
の
が
中
国
の
通
常
の
状
態

で
あ
る
ら
し
い
。
い
ず
れ
に
せ
よ
、
起
業
に
必
ず
し
も
好

適
と
は
い
え
な
い
環
境
の
も
と
で
も
成
人
の
1
割
以
上
が

コ
ン
ス
タ
ン
ト
に
起
業
を
し
て
い
る
の
で
あ
る
。

な
ぜ
起
業
す
る
の
か
？

で
は
中
国
で
人
々
が
起
業
す
る
動
機
は
何
だ
ろ
う
か
。

1
9
8
0
年
代
、
90
年
代
に
は
「
生
存
の
た
め
の
起
業
」

が
多
か
っ
た
。
農
村
出
身
で
あ
っ
た
り
、
学
歴
が
な
か
っ

た
り
、
前
科
が
あ
っ
た
り
す
る
場
合
、
国
有
企
業
な
ど
に

就
職
で
き
る
チ
ャ
ン
ス
は
か
な
り
限
ら
れ
て
し
ま
う
。
ほ

か
の
手
段
で
は
生
計
を
維
持
す
る
こ
と
が
か
な
わ
な
い
の

で
や
む
な
く
自
営
業
を
始
め
る
、
と
い
う
の
が
当
時
の
典

型
的
な
起
業
の
パ
タ
ー
ン
で
あ
っ
た
。
1
9
8
0
年
代

初
頭
に
は
失
業
問
題
が
深
刻
だ
っ
た
た
め
、
政
府
も
起
業

す
る
人
々
を
積
極
的
に
支
援
し
た
。

1
9
9
0
年
代
ま
で
は
民
間
企
業
を
大
き
く
成
長
さ

せ
る
に
は
多
く
の
困
難
が
伴
っ
た
。
民
間
企
業
は
国
有
企

業
の
邪
魔
に
な
ら
な
い
範
囲
で
し
か
存
続
が
許
さ
れ
な

れ
も
設
立
時
の
経
緯
か
ら
国
家
が
何
割
か
を
出
資
し
て
い

る
こ
と
に
は
な
っ
て
い
る
が
、
実
質
的
に
は
経
営
陣
が
自

由
に
経
営
し
て
き
た
。
国
有
企
業
で
あ
る
こ
と
は
中
国
の

な
か
で
経
営
活
動
を
す
る
う
え
で
好
都
合
な
の
で
、
あ
え

て
形
式
を
実
態
に
合
わ
せ
る
こ
と
を
し
て
こ
な
か
っ
た
の

で
あ
る
。

民
間
企
業
の
閉
塞
状
況
を
打
開
す
る
う
え
で
大
き
な
役

割
を
果
た
し
た
の
が
フ
ァ
ー
ウ
ェ
イ
で
あ
る
。
1
9
8
8

年
に
、
内
線
電
話
に
用
い
る
構
内
交
換
機
を
輸
入
し
て
中

国
国
内
に
販
売
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た

フ
ァ
ー
ウ
ェ
イ
は
、
や
が
て
構
内
交
換
機
を
自
作
す
る
よ

う
に
な
り
、
さ
ら
に
農
村
の
電
話
局
に
交
換
機
を
納
入
す

る
よ
う
に
な
っ
た
。
自
動
車
、
集
積
回
路
、
電
話
交
換
機

な
ど
外
国
企
業
の
競
争
力
が
強
い
産
業
で
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ

プ
し
よ
う
と
す
る
と
き
、
中
国
政
府
は
国
有
企
業
に
補
助

金
な
ど
の
テ
コ
入
れ
を
し
て
外
国
製
品
に
対
抗
で
き
る
国

産
品
を
作
ら
せ
よ
う
と
す
る
。
電
話
交
換
機
の
場
合
も
、

政
府
は
国
有
企
業
グ
ル
ー
プ
に
国
産
化
さ
せ
よ
う
と
し
た

が
そ
ち
ら
は
成
功
せ
ず
、
結
局
外
国
企
業
を
上
回
る
実
力

を
持
つ
に
至
っ
た
の
は
フ
ァ
ー
ウ
ェ
イ
だ
っ
た
。
フ
ァ
ー

ウ
ェ
イ
の
躍
進
は
、
政
府
の
介
入
が
な
く
て
も
民
間
企
業

に
チ
ャ
ン
ス
を
与
え
る
だ
け
で
重
要
な
製
品
の
国
産
化
が

成
し
遂
げ
ら
れ
る
こ
と
を
示
し
た
。

「
文
化
」
と
し
て
の
起
業

一
般
に
起
業
の
チ
ャ
ン
ス
は
大
都
市
に
多
く
存
在
す
る

と
考
え
ら
れ
る
。
企
業
家
が
成
功
を
つ
か
み
た
い
の
で
あ

れ
ば
、
ま
ず
は
既
存
企
業
が
注
目
し
て
い
な
い
ニ
ッ
チ
を

狙
う
の
が
得
策
で
あ
る
。
多
く
の
人
が
集
ま
る
大
都
市
で

あ
れ
ば
、
た
と
え
ニ
ッ
チ
で
も
経
営
が
存
続
で
き
る
だ
け

の
顧
客
が
集
ま
る
可
能
性
が
あ
る
。

中
国
で
も
確
か
に
大
都
市
の
北
京
や
上
海
で
は
起
業
が

か
っ
た
。
テ
レ
ビ
、
自
動
車
、

鉄
鋼
な
ど
の
よ
う
に
成
長
が
期

待
さ
れ
る
重
要
産
業
の
場
合
、

す
で
に
多
く
の
国
有
企
業
が
参

入
し
て
い
る
た
め
、
民
間
企
業

が
参
入
し
よ
う
と
し
て
も
許
可

が
下
り
な
か
っ
た
。
そ
れ
で
も

参
入
し
た
い
民
間
企
業
は
「
裏

口
」
か
ら
入
ろ
う
と
し
た
。
例

え
ば
今
日
有
力
な
自
動
車
メ
ー

カ
ー
の
一
つ
に
な
っ
た
吉ジ

ー
リ
ー利

は

小
さ
な
国
有
自
動
車
メ
ー
カ
ー

を
買
収
す
る
こ
と
で
、
そ
の
国

有
企
業
が
持
つ
自
動
車
生
産
の

権
限
を
手
に
入
れ
た
し
、
一
時

は
国
内
の
携
帯
電
話
市
場
で

ト
ッ
プ
に
な
っ
た
波ボ

ー
ダ
オ導

は
逆
に

国
有
企
業
に
買
収
し
て
も
ら
う

こ
と
で
参
入
を
果
た
し
た
の
で

あ
る
。

国
有
企
業
を
「
偽
装
」
し
て

い
る
民
間
企
業
も
少
な
く
な
い
。

世
界
の
パ
ソ
コ
ン
の
ト
ッ
プ

メ
ー
カ
ー
の
一
つ
で
あ
る
レ
ノ

ボ
、
家
電
メ
ー
カ
ー
の

T
C
L
、
エ
ア
コ
ン
の
ト
ッ
プ

メ
ー
カ
ー
の
格グ

リ

ー力
な
ど
は
い
ず

■中国略地図
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湖南省
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江蘇省
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甘粛省
陝西省

山西省
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雲南省

海南省

寧夏回族自治区
内モンゴル

自治区
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チベット自治区

深圳市

マカオ
香港

温州市
浙江省

広東省
台湾

社
会
主
義
を
標
榜
す
る
中
国
に
お
い
て
、
国
の
経
済
発
展
を
リ
ー
ド
し
て
い
る
の
は
、

こ
こ
30
年
ほ
ど
の
間
に
創
業
さ
れ
た
民
間
企
業
で
あ
る
。

こ
の
国
で
は
、
大
き
な
資
本
を
持
た
な
い
一
般
大
衆
で
あ
っ
て
も
、

仲
間
と
資
金
を
集
め
て
ビ
ジ
ネ
ス
を
起
こ
す
こ
と
が
比
較
的
容
易
に
、
か
つ
盛
ん
に
行
わ
れ
て
い
る
。

い
ざ
と
な
れ
ば
移
住
を
も
い
と
わ
ず
に
、
資
本
家
を
目
指
し
て
起
業
に
挑
戦
し
つ
づ
け
る
人
々
の
流
れ
を
俯
瞰
す
る
。

中
国
経
済
に
ダ
イ
ナ
ミ
ズ
ム
を

も
た
ら
す
起
業

丸
川
知
雄

M
arukaw

a Tom
oo

ま
る
か
わ
・
と
も
お

1
9
6
4
年
、
東
京
都
生
ま
れ
。
東
京
大
学
経
済
学
部
卒
業
。
ア
ジ

ア
経
済
研
究
所
を
経
て
、
2
0
0
1
年
よ
り
東
京
大
学
社
会
科
学
研

究
所
助
教
授
、
2
0
0
7
年
よ
り
同
教
授
。
著
書
に
『
現
代
中
国
の

産
業
―
―
勃
興
す
る
中
国
企
業
の
強
さ
と
脆
さ
』（
中
公
新
書
）、『
市

場
発
生
の
ダ
イ
ナ
ミ
ク
ス
―
―
移
行
期
の
中
国
経
済
』（
日
本
貿
易
振

興
会
ア
ジ
ア
経
済
研
究
所
）、『
チ
ャ
イ
ニ
ー
ズ
・
ド
リ
ー
ム
―
―
大
衆

資
本
主
義
が
世
界
を
変
え
る
』（
ち
く
ま
新
書
）
な
ど
が
あ
る
。
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温州の製靴材料市場。ここでは革、靴底、さらに設計図まで買えるため、靴メーカーを始めるの
はとても簡単そうに思える。2016年11月筆者撮影。

ゲリラ携帯電話の数々。2012年8月筆者撮影。

盛
ん
だ
が
、
そ
れ
を
上
回
っ
て
盛
ん
な
の
が
浙せ

つ

江こ
う

省
で
あ

る
。
そ
れ
も
省
都
の
杭こ

う

州し
ゆ
う

市
よ
り
も
、
中
都
市
と
い
う

べ
き
温お

ん

州し
ゆ
う

市
、
台だ

い

州し
ゆ
う

市
、
寧ニ

ン

波ポ
ー

市
な
ど
の
郊
外
で
起
業

が
最
も
盛
ん
で
あ
る
。
な
ぜ
だ
ろ
う
か
。
一
つ
の
説
明
は
、

こ
れ
ら
の
地
域
で
は
生
存
の
た
め
に
起
業
す
る
必
要
が

あ
っ
た
か
ら
、
と
い
う
も
の
で
あ
る
。
温
州
市
に
行
く
と

現
地
の
研
究
者
か
ら
よ
く
そ
う
い
う
説
明
を
聞
か
さ
れ
る
。

曰
く
、
温
州
は
人
口
密
度
が
高
い
割
に
農
業
が
で
き
る
土

地
は
狭
い
。
台
湾
と
の
関
係
が
緊
張
状
態
に
あ
っ
た

1
9
7
0
年
代
ま
で
は
国
防
上
の
配
慮
か
ら
国
有
企
業

の
設
立
も
あ
ま
り
行
わ
れ
な
か
っ
た
。
就
職
先
が
な
い
か

ら
人
々
は
や
む
な
く
起
業
に
活
路
を
求
め
た
の
だ
と
い
う
。

こ
の
説
明
で
だ
い
た
い
納
得
さ
せ
ら
れ
る
の
だ
が
、
傍

か
ら
見
る
と
、
温
州
に
お
け
る
起
業
の
多
さ
は
そ
う
し
た

客
観
的
な
条
件
だ
け
で
は
説
明
し
つ
く
せ
な
い
よ
う
に
思

う
。
温
州
に
は
起
業
の
文
化
と
で
も
い
う
べ
き
も
の
が
濃

厚
に
存
在
し
、
そ
れ
が
人
々
を
起
業
に
駆
り
立
て
て
い
る

よ
う
に
感
じ
る
。
つ
ま
り
、
人
々
が
起
業
す
る
の
は
切
迫

し
た
必
要
が
あ
っ
て
と
い
う
よ
り
も
、
親
戚
や
友
人
な
ど

周
り
の
人
に
影
響
さ
れ
て
行
う
こ
と
が
強
い
よ
う
で
あ
る
。

温
州
で
特
徴
的
な
の
は
友
人
や
隣
人
同
士
が
全
く
同
じ
分

野
に
参
入
し
て
も
気
に
せ
ず
、
む
し
ろ
誘
い
合
っ
て
同
じ

ビ
ジ
ネ
ス
を
行
っ
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。

そ
の
た
め
、
温
州
で
は
誰
か
が
バ
ル
ブ
、
ス
イ
ッ
チ
や

ブ
レ
ー
カ
ー
、
ボ
タ
ン
、
ラ
イ
タ
ー
な
ど
ニ
ッ
チ
製
品
の

生
産
を
思
い
立
ち
、
そ
れ
に
成
功
す
る
と
、
た
ち
ま
ち
の

う
ち
に
周
り
の
人
が
そ
れ
を
真
似
し
て
何
十
社
も
競
争
相

手
が
生
ま
れ
て
し
ま
う
。
そ
れ
で
も
温
州
の
人
々
は
、
移

住
し
て
で
も
起
業
へ
の
あ
く
な
き
挑
戦
を
続
け
る
。

1
9
9
0
年
代
に
は
中
国
各
地
の
都
市
に
温
州
の
人
々

が
移
住
し
て
そ
こ
で
ア
パ
レ
ル
縫
製
業
を
営
ん
だ
。
広
東

省
に
移
住
し
た
人
々
は
海
外
の
ブ
ラ
ン
ド
品
の
輸
入
代
理

業
を
営
み
、
さ
ら
に
遠
く
パ
リ
や
モ
ス
ク
ワ
に
移
住
し
て

起
業
す
る
人
た
ち
も
い
た
。

深
圳
で
は
携
帯
電
話
産
業
に
参
入

そ
し
て
温
州
の
人
々
は
今
回
の
特
集
の
舞
台
で
あ
る
深し

ん

圳せ
ん

に
も
起
業
の
文
化
を
も
た
ら
し
た
。

深
圳
で
は
、
経
済
特
区
と
し
て
発
足
し
た
1
9
8
0

年
か
ら
1
9
9
0
年
代
末
頃
ま
で
は
外
資
や
国
有
の
大

手
企
業
が
担
う
テ
レ
ビ
、
ブ
ラ
ウ
ン
管
、
そ
の
他
の
電
子

製
品
が
最
も
重
要
な
産
業
だ
っ
た
。
深
圳
市
政
府
の
傘
下

に
は
国
有
企
業
の
華か

強き
よ
う

集
団
と
賽さ

い

格か
く

集
団
が
あ
り
、
そ

れ
ぞ
れ
三
洋
や
日
立
な
ど
と
合
弁
企
業
を
設
立
し
、
康コ

ン

佳カ

や
創そ

う

維い

と
い
っ
た
中
国
系
テ
レ
ビ
メ
ー
カ
ー
も
成
長
し
た
。

こ
う
し
た
企
業
の
工
場
が
集
ま
っ
て
い
た
の
が
、
現
在
の

市
の
中
心
部
に
近
い
上じ

よ
う

歩ほ

工
業
区
で
あ
っ
た
。

た
だ
、
労
働
力
の
流
入
に
制
限
の
あ
る
経
済
特
区
の
な

か
は
、
大
勢
の
労
働
者
を
雇
う
工
場
に
は
あ
ま
り
有
利
な

場
所
で
は
な
か
っ
た
の
で
、
2
0
0
0
年
頃
か
ら
労
働

力
の
確
保
の
た
め
、
電
子
製
品
の
工
場
は
深
圳
市
郊
外
や

東と
う

莞か
ん

市
な
ど
に
移
っ
て
い
っ
た
。

や
が
て
、
空
に
な
っ
た
工
場
の
建
物
に
電
子
部
品
の
販

売
店
が
軒
を
連
ね
る
よ
う
に
な
り
、
い
つ
し
か
こ
の
地
区

は
「
華か

強き
よ
う

北き
た

」
と
呼
ば
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
2
0
0
5

年
に
は
「
深
圳
に
秋
葉
原
電
気
街
み
た
い
な
部
品
屋
が
集

ま
っ
た
場
所
が
あ
る
」
と
い
う
噂
を
私
も
耳
に
し
た
。

そ
し
て
そ
の
こ
ろ
、
温
州
市
平へ

い

陽よ
う

県
の
人
々
が
大
勢
華

強
北
に
移
っ
て
き
た
。
彼
ら
が
目
を
付
け
た
の
が
携
帯
電

話
の
生
産
で
あ
る
。
携
帯
電
話
は
ま
ぎ
れ
も
な
く
ハ
イ
テ

ク
製
品
で
あ
る
が
、
起
業
家
た
ち
が
そ
ん
な
も
の
に
目
を

付
け
た
の
に
は
や
や
込
み
入
っ
た
背
景
が
あ
る
。

1
9
9
9
年
に
中
国
政
府
は
、
国
内
の
携
帯
電
話
市
場

が
外
国
ブ
ラ
ン
ド
に
席
巻
さ
れ
た
状
況
を
打
破
し
、
中
国

ブ
ラ
ン
ド
を
盛
り
立
て
よ
う
と
、
国
内
外
の
指
定
メ
ー

カ
ー
の
み
に
生
産
を
許
可
す
る
政
策
を
と
っ
た
。
と
こ
ろ

が
指
定
を
受
け
た
国
有
の
指
定
メ
ー
カ
ー
た
ち
は
自
社
で

携
帯
電
話
を
生
産
す
る
の
は
面
倒
だ
と
ば
か
り
に
、
国
内

外
の
専
門
業
者
に
設
計
や
生
産
を
丸
投
げ
し
た
。
こ
う
し

て
携
帯
電
話
の
生
産
許
可
と
ブ
ラ
ン
ド
を
持
つ
企
業
、
設

計
す
る
企
業
、
生
産
す
る
企
業
が
バ
ラ
バ
ラ
と
い
う
特
異

な
産
業
構
造
が
生
ま
れ
た
。

こ
う
し
た
構
造
は
、
携
帯
電
話
産
業
に
参
入
し
た
い
が

技
術
力
を
持
た
な
い
企
業
家
に
と
っ
て
好
都
合
で
あ
っ
た
。

と
い
う
の
も
、
資
金
さ
え
あ
れ
ば
、
設
計
や
生
産
を
外
注

す
る
こ
と
に
よ
っ
て
携
帯
電
話
を
作
れ
て
し
ま
う
か
ら
で

あ
る
。
指
定
メ
ー
カ
ー
制
が
厳
格
に
実
施
さ
れ
て
い
た
頃

に
起
業
家
た
ち
が
行
っ
た
こ
と
は
、
指
定
メ
ー
カ
ー
に
お

金
を
払
っ
て
そ
の
ブ
ラ
ン
ド
を
使
わ
せ
て
も
ら
う
こ
と

だ
っ
た
。
指
定
メ
ー
カ
ー
は
ブ
ラ
ン
ド
使
用
料
を
受
け
取

る
だ
け
で
、
起
業
家
た
ち
が
ブ
ラ
ン
ド
を
貼
り
付
け
て
ど

ん
な
携
帯
電
話
を
作
っ
て
ど
こ
に
売
ろ
う
が
放
置
し
た
。

や
が
て
指
定
メ
ー
カ
ー
制
が
緩
和
さ
れ
る
と
、
起
業
家
た

ち
は
独
自
の
ブ
ラ
ン
ド
を
つ
け
た
り
、
あ
る
い
は
有
名

メ
ー
カ
ー
の
製
品
に
似
せ
た
も
の
を
作
っ
た
り
す
る
よ
う

に
な
っ
た
。
こ
う
し
た
零
細
な
起
業
家
た
ち
が
企
画
・
販

売
す
る
携
帯
電
話
を
私
は
「
ゲ
リ
ラ
携
帯
電
話
」
と
呼
ん

で
い
る
が
、
そ
れ
が
最
盛
期
だ
っ
た
2
0
0
8
〜

2
0
1
0
年
に
は
総
計
2
0
0
0
社
あ
る
と
い
わ
れ
た

ゲ
リ
ラ
携
帯
電
話
業
者
の
う
ち
の
半
分
近
く
が
温
州
市
平

陽
県
の
出
身
者
だ
っ
た
。

ゲ
リ
ラ
か
ら
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
へ

ゲ
リ
ラ
携
帯
電
話
は
中
国
の
農
村
を
皮
切
り
に
イ
ン
ド
、

パ
キ
ス
タ
ン
、
中
東
、
ア
フ
リ
カ
な
ど
へ
最
盛
期
に
は
年

2
億
台
ぐ
ら
い
の
規
模
で
販
売
さ
れ
た
が
、
品
質
の
悪
さ

か
ら
す
ぐ
に
売
れ
な
く
な
り
、
2
0
1
1
年
以
降
は
急

速
に
衰
退
し
て
い
っ
た
。
そ
れ
ま
で
ゲ
リ
ラ
携
帯
電
話
を

作
っ
て
い
た
業
者
た
ち
は
他
の
電
子
製
品
へ
の
転
身
を

図
っ
た
。
タ
ブ
レ
ッ
ト
端
末
、
ス
マ
ー
ト
ウ
ォ
ッ
チ
、
ワ

イ
ヤ
レ
ス
イ
ヤ
ホ
ン
な
ど
、
ア
ッ
プ
ル
社
が
何
か
目
新
し

い
も
の
を
出
せ
ば
ゲ
リ
ラ
業
者
た
ち
は
た
だ
ち
に
追
随
し

た
。
し
か
し
、
い
か
ん
せ
ん
ど
の
製
品
も
ゲ
リ
ラ
携
帯
電

話
ほ
ど
の
大
き
な
市
場
を
形
成
で
き
な
い
。
華
強
北
電
気

街
も
2
0
1
0
年
頃
の
最
盛
期
に
比
べ
る
と
や
や
衰
退

気
味
で
あ
り
、
今
年
（
2
0
1
8
年
6
月
）
に
見
に
行
っ

た
時
は
か
つ
て
ゲ
リ
ラ
携
帯
電
話
の
店
が
密
集
し
て
い
た

ビ
ル
で
は
ワ
ン
フ
ロ
ア
が
す
べ
て
化
粧
品
販
売
店
に
変

わ
っ
て
い
た
。

深
圳
市
政
府
が
地
元
経
済
を
牽
引
す
る
新
た
な
成
長
点

を
模
索
す
る
な
か
で
目
を
付
け
た
の
が
「
メ
イ
カ
ー
（
創

客
）」
で
あ
る
。「
メ
イ
カ
ー
」
と
は
新
し
い
製
品
を
作
り

出
し
て
起
業
を
目
指
す
人
々
を
指
し
て
い
る
。
お
り
し
も

2
0
1
5
年
に
中
国
政
府
が
「
大
衆
創
業
、
万
衆
創
新
」

と
い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン
の
も
と
人
々
の
起
業
と
そ
れ
に
よ
る

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
積
極
的
に
支
援
す
る
方
針
を
打
ち
出

し
た
。
そ
れ
ま
で
政
府
も
マ
ス
コ
ミ
も
大
衆
に
よ
る
起
業

に
対
し
て
は
産
業
の
混
乱
を
招
く
要
因
だ
と
し
て
否
定
的

だ
っ
た
の
が
積
極
支
援
に
転
じ
た
の
で
あ
る
。

華
強
北
に
ビ
ル
を
保
有
す
る
賽
格
集
団
や
華
強
集
団
は
、

ビ
ル
の
い
く
つ
か
の
フ
ロ
ア
を
「
メ
イ
カ
ー
・
ス
ペ
ー

ス
」
と
称
し
て
世
界
の
メ
イ
カ
ー
た
ち
を
入
居
さ
せ
て
い

る
。
確
か
に
メ
イ
カ
ー
た
ち
、
と
り
わ
け
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ

ク
ス
を
用
い
た
モ
ノ
づ
く
り
を
目
指
す
人
々
に
と
っ
て
華

強
北
は
様
々
な
電
子
部
品
が
手
に
入
る
ば
か
り
で
な
く
、

設
計
や
生
産
の
外
注
先
も
多
く
、
世
界
に
類
を
み
な
い
素

晴
ら
し
い
環
境
だ
と
い
う
こ
と
が
で
き
る
。
数
年
前
ま
で

の
ゲ
リ
ラ
携
帯
電
話
産
業
の
隆
盛
に
よ
っ
て
耕
さ
れ
た
電

子
産
業
の
土
壌
の
上
に
、
こ
れ
か
ら
メ
イ
カ
ー
た
ち
が
ど

の
よ
う
な
新
製
品
の
花
を
咲
か
せ
る
の
か
、
と
て
も
楽
し

み
で
あ
る
。

日
本
企
業
に
チ
ャ
ン
ス
は
あ
る
か
?

温
州
や
深
圳
の
企
業
家
た
ち
と
話
し
て
い
る
と
、
起
業

す
る
こ
と
が
ご
く
簡
単
に
思
え
て
く
る
。
彼
ら
は
知
的
財

産
権
の
侵
害
と
か
事
業
の
持
続
可
能
性
と
か
を
心
配
せ
ず
、

楽
観
的
に
事
業
を
始
め
て
い
る
。

さ
て
、
日
本
で
も
同
じ
こ
と
が
で
き
る
か
と
い
う
と
、

そ
れ
は
無
理
で
あ
ろ
う
。
む
し
ろ
起
業
家
た
ち
を
サ
ポ
ー

ト
す
る
仕
事
に
、
日
本
企
業
に
と
っ
て
大
き
な
商
機
が
転

が
っ
て
い
る
。
例
え
ば
、
ロ
ボ
ッ
ト
を
作
ろ
う
と
す
る
起

業
家
が
多
け
れ
ば
モ
ー
タ
ー
や
動
作
を
制
御
す
る
I
C

が
必
要
だ
。
華
強
北
で
は
電
子
部
品
を
い
っ
ぱ
い
売
っ
て

い
る
が
、
か
つ
て
の
秋
葉
原
に
比
べ
て
信
頼
で
き
る
部
品

が
少
な
い
よ
う
に
感
じ
る
。

中
国
の
起
業
の
ダ
イ
ナ
ミ
ズ
ム
を
、
脅
威
と
見
る
の
で

は
な
く
、
チ
ャ
ン
ス
と
と
ら
え
る
日
本
企
業
が
増
え
て
ほ

し
い
。

注＊	

G
E
M
（G

lobal Entrepreneurship M
onitor

）
の
調
査
は
、
各
国
で
最
低

２
０
０
０
人
の
成
人
を
ラ
ン
ダ
ム
に
抽
出
し
て
調
査
す
る
こ
と
と
な
っ
て
い
る
。

調
査
は
独
立
の
調
査
会
社
に
委
託
さ
れ
て
い
る
。
中
国
の
場
合
、
２
０
１
２
年

に
は
３
６
８
４
人
を
調
査
し
た
と
い
う
が
、
２
０
１
１
年
は
調
査
対
象
者
が
何

名
だ
っ
た
か
は
明
ら
か
で
は
な
い
。
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シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に

学
ぶ
、

こ
れ
か
ら
の

時
代
の
た
め
の

人
材
育
成

脇
坂
敦
史
＝
構
成

1
9
6
5
年
の
独
立
以
来
、
リ
ー
・
ク
ア
ン
ユ
ー
率
い
る

ビ
ジ
ョ
ン
主
導
の
実
験
都
市
国
家
と
し
て
成
長
を
続
け
、

現
在
で
は
世
界
屈
指
の
I
T
立
国
と
し
て
注
目
を
集
め
る

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
。
限
ら
れ
た
国
土
と
資
源
を
背
景
と
し
て
、

知
識
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
集
約
型
経
済
を
実
現
す
る
た
め

人
材
育
成
に
注
力
し
て
き
た
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
具
体
的
な

取
り
組
み
は
ど
う
い
う
も
の
か
。
S
T
E
M
教
育
（
24
頁
参

照
）
普
及
の
母
体
と
な
っ
て
き
た
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
・
サ
イ

エ
ン
ス
セ
ン
タ
ー
（Science C

entre Singapore

）
と
国

際
的
な
研
究
都
市
で
世
界
中
か
ら
注
目
を
集
め
る
ワ
ン
・

ノ
ー
ス
（one-north

）
を
訪
れ
、
そ
れ
ぞ
れ
の
活
動
に
つ

い
て
お
話
を
伺
っ
た
。

池
永　

こ
こ
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
最
大
の
科

学
博
物
館
で
、
多
く
の
子
ど
も
た
ち
、
学

生
た
ち
が
熱
心
に
学
ん
で
い
る
様
子
を
見

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
一
方
で
サ
イ
エ

ン
ス
セ
ン
タ
ー
は
今
、
世
界
的
に
も
ひ

じ
ょ
う
に
注
目
さ
れ
て
い
る
シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
の
S
T
E
M
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
中

核
を
担
う
組
織
で
も
あ
り
ま
す
。
私
た
ち

は
2
0
1
4
年
に
始
ま
っ
た
と
い
う
こ

の
先
進
的
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
、
ど
ん
な
考

え
を
背
景
に
も
ち
、
ど
の
よ
う
な
手
法
で

行
わ
れ
て
い
る
の
か
を
知
り
た
い
と
思
っ

て
ま
い
り
ま
し
た
。

リ
ム　

2
0
1
3
年
、
当
時
教
育
大
臣

を
務
め
て
い
た
ヘ
ン
・
ス
イ
キ
ャ
ッ
ト
氏

（
現
在
は
財
務
大
臣
）
が
行
っ
た
大
き
な
学

校
改
革
が
最
初
の
き
っ
か
け
と
な
り
ま
し

た
。
こ
れ
を
受
け
て
私
た
ち
サ
イ
エ
ン
ス

セ
ン
タ
ー
が
つ
く
っ
た
の
が
、
S
T
E
M 

I
n
c
と
い
う
組
織
で
す
。

池
永　

お
も
に
中
学
校
で
S
T
E
M
教

育
を
行
う
た
め
に
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
考
え
、

講
師
を
育
成
し
て
派
遣
す
る
事
業
を
始
め

た
わ
け
で
す
ね
。

リ
ム　

そ
の
通
り
で
す
。
S
T
E
M
教

育
と
い
う
と
一
般
に
科
学
・
技
術
・
工

学
・
数
学
と
い
っ
た
教
育
分
野
の
総
称
で

す
が
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
は
そ
う
し
た
本

来
の
理
念
に
加
え
、
現
実
の
市
場
経
済
に

お
い
て
直
接
役
に
立
つ
、
理
論
と
実
務
が

ア
イ
デ
ィ
ア
を
ふ
化
さ
せ
る
た
め
の

実
際
的
な
教
育

学
校
の
外
で
キ
ャ
リ
ア
を
積
ん
だ

講
師
が
教
え
る

結
び
つ
い
た
も
の
を
つ
く
り
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
は
資
源
の
な

い
小
さ
な
国
で
す
か
ら
、
常
に
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
に
よ
る
経
済
の
発
展
を
目
指
し
て

い
ま
す
。
学
ぶ
こ
と
が
、
将
来
の
仕
事
に

も
結
び
つ
く
実
際
的
な
教
育
で
あ
る
こ
と

が
大
切
で
す
。

池
永　

S
T
E
M 

I
n
c
と
い
う
名
前

に
も
、
そ
う
い
っ
た
願
い
が
込
め
ら
れ
て

い
る
の
で
し
ょ
う
か
?

リ
ム　

そ
の
通
り
で
す
。
I
N
は
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
、
C
は
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ

を
意
味
し
、
全
体
と
し
て
「
ア
イ
デ
ィ
ア

を
ふ
化
さ
せ
る
（Incubation of idea

）」

と
い
う
願
い
を
表
し
て
い
ま
す
。

池
永　

S
T
E
M
教
育
の
よ
う
な
大
切

な
分
野
に
国
家
が
き
ち
ん
と
予
算
を
つ
け
、

し
か
も
早
く
か
ら
計
画
を
も
っ
て
実
行
し

て
い
る
こ
と
に
感
銘
を
受
け
ま
す
。
と
こ

ろ
で
S
T
E
M 

I
n
c
が
行
う
教
育
プ

ロ
グ
ラ
ム
は
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
形
で

実
施
さ
れ
、
そ
れ
は
何
年
間
続
く
の
で
す

か
?

リ
ム　

期
間
は
き
っ
ち
り
と
決
ま
っ
た
も

の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
3
つ
の
段
階
に
分

か
れ
て
い
て
、
そ
れ
ぞ
れ
に
テ
ィ
ア
1
、

テ
ィ
ア
2
、
テ
ィ
ア
3
と
呼
ん
で
い
ま
す
。

た
と
え
ば
13
〜
14
歳
を
対
象
と
す
る
テ
ィ

ア
1
で
は
、
8
ク
ラ
ス
3
0
0
人
く
ら

い
が
参
加
し
ま
す
が
、
テ
ィ
ア
2
に
な
る

も
の
づ
く
り
の

精
神
を
宿
す

S
T
E
M
教
育
が

拓
く
未
来

シンガポール・
サイエンス
センター
Science Centre 
Singapore

池
永
寛
明
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大
阪
ガ
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エ
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］
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シ
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サイエンスセンターで「学び直し」に取り組む教師たち。

ん
聞
か
れ
ま
し
た
。

池
永　

前
号
の
取
材
で
訪
れ
た
コ
ペ
ン

ハ
ー
ゲ
ン
の
デ
ザ
イ
ン
ス
ク
ー
ル
で
は
、

グ
ル
ー
プ
で
さ
ま
ざ
ま
な
国
・
文
化
を
ぶ

つ
け
合
い
な
が
ら
ア
イ
デ
ィ
ア
を
練
り
、

み
ん
な
で
具
体
的
な
も
の
づ
く
り
を
す
る
、

と
り
わ
け
プ
ロ
ト
タ
イ
プ
を
つ
く
る
こ
と

が
大
切
だ
と
強
調
し
て
い
ま
し
た
。
同
じ

こ
と
を
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
中
学
生
た
ち

が
す
で
に
実
践
し
て
い
る
こ
と
に
驚
か
さ

れ
ま
す
。

リ
ム　

テ
ィ
ア
2
に
な
る
と
、
加
え
て
競

争
や
チ
ャ
レ
ン
ジ
と
い
っ
た
側
面
が
強
調

さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
1
ク
ラ
ス
40

人
と
し
て
、
そ
の
な
か
で
参
加
す
る
の
は

10
人
と
か
20
人
な
の
で
す
が
、
テ
ー
マ
や

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
沿
っ
て
、
最
後
に
は
全

国
的
な
コ
ン
ペ
テ
ィ
シ
ョ
ン
に
も
参
加
す

る
こ
と
が
で
き
る
。
明
日
も
こ
こ
サ
イ
エ

ン
ス
セ
ン
タ
ー
で
エ
ネ
ル
ギ
ー
問
題
に
関

す
る
コ
ン
ペ
が
開
か
れ
る
の
で
す
が
、
将

来
の
都
市
や
社
会
を
ど
う
デ
ザ
イ
ン
す
る

か
、
子
ど
も
た
ち
の
研
究
発
表
が
行
わ
れ

る
の
で
す
。

池
永　

そ
う
し
た
技
術
と
社
会
を
つ
な
ぐ

教
育
に
向
け
た
研
究
の
一
部
を
見
せ
て
い

た
だ
き
ま
し
た
が
、
ひ
じ
ょ
う
に
レ
ベ
ル

が
高
く
、
目
を
キ
ラ
キ
ラ
さ
せ
て
課
題
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
る
姿
に
驚
き
ま
し
た
。

リ
ム　

コ
ン
ペ
テ
ィ
シ
ョ
ン
で
よ
い
成
績

を
残
し
た
学
生
は
、
選
ば
れ
て
韓
国
や
イ

ギ
リ
ス
、
ア
メ
リ
カ
の
宇
宙
セ
ン
タ
ー
へ

見
学
ツ
ア
ー
に
行
っ
た
り
、
海
外
の
大
学

で
自
ら
S
T
E
M
教
育
を
運
営
で
き
る

だ
け
の
ノ
ウ
ハ
ウ
と
知
識
を
同
時
に
身
に

つ
け
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

池
永　

先
生
た
ち
に
と
っ
て
は
ハ
ー
ド
ル

が
高
く
て
、
し
か
し
や
り
が
い
の
あ
る
仕

事
で
し
ょ
う
ね
。
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
全
体
で

こ
の
新
し
い
S
T
E
M
教
育
は
ど
れ
く

ら
い
広
が
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
?

リ
ム　

も
と
も
と
S
T
E
M
教
育
導
入

の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
な
る
中
学
校
は
、
優
秀

校
を
の
ぞ
く
普
通
の
中
学
校
で
し
た
。
3

年
以
内
に
対
象
と
な
る
1
2
4
校
の
う

ち
半
分
に
S
T
E
M
を
取
り
入
れ
な
さ

い
と
い
う
通
達
が
政
府
か
ら
あ
っ
た
の
で

す
が
、
現
在
68
校
と
な
り
目
標
に
到
達
す

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

池
永　

現
実
の
市
場
に
通
用
す
る
教
育
と

す
る
た
め
に
は
、
企
業
と
の
パ
ー
ト
ナ
ー

シ
ッ
プ
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
が
?

リ
ム　

た
と
え
ば
あ
る
グ
ロ
ー
バ
ル
石
油

会
社
が
参
加
し
て
く
れ
て
い
る
の
で
す
が
、

ま
ず
は
私
た
ち
の
ほ
う
で
ひ
と
つ
の
中
学

校
と
マ
ッ
チ
ン
グ
し
て
、
生
徒
た
ち
が
会

社
を
訪
れ
る
と
こ
ろ
か
ら
始
め
ま
す
。
そ

し
て
学
校
で
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
開
く
た

め
に
会
社
か
ら
現
役
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
派

遣
さ
れ
、
技
術
を
学
校
で
教
え
て
も
ら
い

ま
す
。
S
T
E
M 

I
n
c
の
設
立
か
ら

4
年
が
経
ち
、
私
た
ち
は
今
、
企
業
と
学

校
の
コ
ラ
ボ
で
あ
る
「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・

と
1
0
0
人
く
ら
い
と
な
り
ま
す
。
テ
ィ

ア
3
は
最
も
自
主
性
に
富
ん
だ
一
部
の
学

生
だ
け
が
選
択
す
る
も
の
で
、
希
望
者
は

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
と
し
て
企
業
に
行
く

こ
と
も
あ
り
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
や
工
作
機
器
と
い
っ
た
必
要
な

設
備
や
材
料
を
買
う
た
め
の
資
金
は
全
面

的
に
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
い
ま
す
。

池
永　

S
T
E
M
教
育
と
い
う
と
、
ロ

ボ
テ
ィ
ッ
ク
ス
、
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
、

3
D
プ
リ
ン
テ
ィ
ン
グ
な
ど
の
最
新
技

術
を
子
ど
も
た
ち
に
教
え
て
い
る
こ
と
が

注
目
さ
れ
が
ち
で
す
が
、
授
業
は
ど
の
よ

う
な
形
で
行
わ
れ
る
の
で
す
か
?

リ
ム　

テ
ィ
ア
1
は
ほ
ぼ
通
常
の
授
業
と

し
て
行
わ
れ
る
の
で
す
が
、
既
存
の
教
科

と
は
中
身
が
大
き
く
異
な
り
ま
す
。
化
学
、

数
学
、
物
理
学
と
い
っ
た
す
べ
て
を
融
合

さ
せ
た
も
の
で
す
。
た
と
え
ば
、
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
と
簡
単
な
セ
ン
サ
を
使
い
、
心

拍
を
測
る
と
い
う
課
題
を
も
つ
授
業
が

あ
っ
た
と
し
ま
し
ょ
う
。
こ
の
授
業
で
は
、

子
ど
も
た
ち
は
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
や
電
子

回
路
だ
け
で
な
く
、
心
臓
が
動
く
仕
組
み

（
生
物
）、
セ
ン
サ
の
仕
組
み
（
物
理
）、
数

値
を
ど
う
処
理
す
る
か
と
い
う
ア
ル
ゴ
リ

ズ
ム
（
数
学
）
な
ど
を
同
時
に
学
ん
で
い

き
ま
す
。
私
た
ち
が
提
供
す
る
S
T
E
M

教
育
に
は
ロ
ボ
ッ
ト
工
学
、
薬
学
、
環
境
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
、
食
品
な
ど
大
き
く
8
つ
の

領
域
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
す
べ
て
に
共

通
し
て
い
る
の
は
、
問
題
を
解
決
し
、
未

来
の
可
能
性
を
生
む
力
を
学
ぶ
こ
と
を
重

視
し
て
い
る
点
で
す
。

池
永　

そ
の
よ
う
な
全
体
統
合
し
た
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
、
教
師
た
ち
が
考
え
た
り
教
え

た
り
す
る
の
は
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
で
し
ょ

う
ね
。

リ
ム　

そ
の
通
り
で
す
。
学
校
の
外
で

キ
ャ
リ
ア
を
積
ん
だ
人
た
ち
に
S
T
E
M

教
育
の
講
師
を
お
願
い
し
た
の
は
、
そ
の

た
め
で
す
。
応
募
し
て
く
れ
た
人
た
ち
の

な
か
に
は
、
も
と
も
と
メ
ー
カ
ー
で
働
い

て
い
た
エ
ン
ジ
ニ
ア
や
科
学
者
・
研
究
者

も
い
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
分
野
で
具
体
的

な
も
の
づ
く
り
や
問
題
解
決
に
携
わ
っ
て

き
た
人
た
ち
ば
か
り
で
す
。

池
永　

日
本
に
も
メ
ー
カ
ー
を
退
職
し
た

技
術
者
・
エ
ン
ジ
ニ
ア
な
ど
、
優
れ
た
人

た
ち
は
た
く
さ
ん
い
ま
す
。
そ
う
い
う
人

た
ち
の
社
会
で
の
経
験
が
学
校
の
授
業
を

通
し
て
子
ど
も
た
ち
に
伝
わ
る
と
す
れ
ば
、

素
晴
ら
し
い
と
感
じ
ま
す
。

リ
ム　

プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
言
語
に
よ
る

コ
ー
デ
ィ
ン
グ
を
学
ん
だ
り
、
コ
ン
セ
プ

ト
を
実
現
す
る
た
め
の
プ
ロ
ト
タ
イ
プ
を

つ
く
っ
た
り
…
…
。
テ
ィ
ア
1
は
い
わ
ゆ

る
試
験
な
し
で
13
週
間
行
い
ま
す
。
詰
め

込
み
の
暗
記
学
習
で
は
な
く
、
学
ん
だ
こ

と
が
目
に
見
え
形
と
な
り
役
に
立
つ
と
い

う
実
感
が
湧
き
や
す
い
の
で
、
こ
う
し
た

授
業
を
好
む
学
生
は
ひ
じ
ょ
う
に
多
い
で

す
。
ま
た
、
グ
ル
ー
プ
を
つ
く
っ
て
子
ど

も
た
ち
が
お
互
い
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
と
り
、
競
い
合
っ
た
り
、
教
え
合
っ

た
り
し
な
が
ら
進
め
ら
れ
る
の
も
、
こ
う

し
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
長
所
で
し
ょ
う
。

池
永　

子
ど
も
た
ち
に
と
っ
て
も
、
実
践

力
が
身
に
つ
き
そ
う
で
す
ね
。

リ
ム　

あ
る
学
校
で
は
、
水
中
ロ
ボ
ッ
ト

を
製
作
し
ま
し
た
。
コ
ー
ス
の
終
わ
り
に

全
員
が
ロ
ボ
ッ
ト
を
も
っ
て
プ
ー
ル
へ
行

き
、
競
争
さ
せ
ま
し
た
。
つ
く
っ
た
ロ

ボ
ッ
ト
は
水
中
を
歩
く
タ
イ
プ
や
、
泳
ぐ

タ
イ
プ
も
あ
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
動
き
を
工

夫
し
て
い
ま
し
た
。
具
体
的
に
「
つ
く

る
」
こ
と
で
学
ぶ
、
間
違
え
て
も
そ
れ
を

直
す
こ
と
で
も
の
を
つ
く
る
、
ア
イ
デ
ィ

ア
を
得
る
と
い
っ
た
こ
と
が
面
白
か
っ
た
、

と
い
っ
た
感
想
が
生
徒
た
ち
か
ら
た
く
さ

試
行
錯
誤
を
し
な
が
ら
考
え
、

具
体
的
な
も
の
を
つ
く
る

「
学
び
の
場
」と
し
て
の

企
業
の
役
割

や
世
界
的
な
企
業
で
学
ぶ
道
が
開
け
た
り

す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

池
永　

S
T
E
M
教
育
で
優
秀
な
成
績

を
残
し
た
学
生
が
ユ
ニ
バ
ー
シ
テ
ィ
タ
ウ

ン
（
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
国
立
大
学
）
へ
進
学
す

る
と
い
う
ケ
ー
ス
も
増
え
て
い
る
の
で
は

な
い
で
す
か
?

リ
ム　

そ
う
で
す
ね
。
S
T
E
M
教
育

に
よ
っ
て
、
単
に
試
験
だ
け
の
優
秀
さ
に

よ
ら
な
い
、
実
践
的
な
も
の
づ
く
り
な
ど

の
実
績
で
進
学
で
き
る
と
い
う
新
し
い
流

れ
が
生
ま
れ
つ
つ
あ
る
と
感
じ
ま
す
。

池
永　

エ
ン
ジ
ニ
ア
や
科
学
者
は
「
即
戦

力
」
で
し
ょ
う
が
、
一
般
の
教
師
は
実
践

的
で
あ
る
「
S
T
E
M
教
育
」
を
行
え

る
の
で
す
か
?　

中
学
校
に
最
新
の
機

器
を
導
入
し
、
さ
ら
に
先
端
的
な
教
育
プ

ロ
グ
ラ
ム
を
行
う
と
す
れ
ば
、「
学
び
直

し
」
が
不
可
避
な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
?

リ
ム　

も
ち
ろ
ん
、
教
師
た
ち
の
「
学
び

直
し
」
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
中
学

校
の
数
学
や
理
科
の
先
生
た
ち
は
最
新
機

器
の
扱
い
方
だ
け
で
な
く
、
サ
イ
エ
ン
ス

セ
ン
タ
ー
へ
来
て
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
を
学

ん
で
い
ま
す
。
ま
た
、
新
し
い
技
術
・
知

識
を
学
ぶ
う
え
で
必
要
な
経
費
も
、
給
与

に
上
乗
せ
さ
れ
て
支
払
わ
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
い
ま
す
。
初
め
て
S
T
E
M
教

育
を
導
入
す
る
学
校
は
、
最
初
の
数
年
間

オ
ブ
・
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
（
実
践
共
同
体
）」

を
つ
く
ろ
う
と
取
り
組
ん
で
い
る
と
こ
ろ

で
す
。
生
徒
た
ち
は
単
に
知
識
や
技
術
を

学
ぶ
だ
け
で
な
く
、
企
業
と
い
う
現
実
の

社
会
で
自
分
の
ア
イ
デ
ィ
ア
を
生
か
し
た

り
、
力
を
発
揮
し
た
り
す
る
こ
と
を
包
括

的
に
学
ん
で
い
く
の
で
す
。

池
永　

教
育
と
企
業
と
の
「
距
離
」
が
近

い
の
で
す
ね
。
子
ど
も
た
ち
は
学
校
の
な

か
で
技
術
や
知
識
を
身
に
つ
け
る
だ
け
で

な
く
、
実
践
の
「
場
」
で
あ
る
企
業
の
な

か
で
、
企
業
人
か
ら
も
学
ぶ
と
い
う
経
験

が
す
ご
く
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
具

体
的
な
変
化
の
実
感
は
あ
り
ま
す
か
?

リ
ム　

S
T
E
M
教
育
が
広
が
る
こ
と

に
よ
っ
て
、
企
業
パ
ー
ト
ナ
ー
と
中
学
校
、

そ
し
て
大
学
な
ど
が
新
た
な
結
び
つ
き
を

も
ち
は
じ
め
た
と
感
じ
ま
す
。

池
永　

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
来
て
、
将
来
を

に
な
う
子
ど
も
た
ち
を
国
、
教
育
現
場
、

企
業
が
一
体
と
な
っ
て
育
て
よ
う
と
さ
れ

て
い
る
と
実
感
し
ま
し
た
。
日
本
に
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
い
た
だ
け
ま
せ
ん
か
? 

リ
ム　

私
た
ち
は
互
い
に
共
通
の
問
題
や

課
題
に
直
面
し
て
い
ま
す
。
気
候
変
動
や

水
質
汚
染
、
食
糧
危
機
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
問

題
、
サ
イ
バ
ー
ア
タ
ッ
ク
の
脅
威
な
ど

…
…
。
そ
れ
ら
を
解
決
す
る
た
め
に
イ

ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
で
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
考

え
方
を
も
っ
た
人
の
力
が
必
要
で
、
彼

ら
を
集
め
る
こ
と
で
解
決
策
を
探
っ
て
い

か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
私
た
ち
が

S
T
E
M
教
育
で
若
い
人
た
ち
を
鼓
舞
し
、

刺
激
を
与
え
て
い
る
の
も
そ
う
し
た
理
由

か
ら
で
す
が
、
も
ち
ろ
ん
S
T
E
M
教

育
だ
け
で
は
不
十
分
で
す
。
で
す
か
ら
、

私
た
ち
も
こ
れ
を
現
実
の
世
界
へ
と
接
続

し
、
よ
り
包
括
的
な
教
育
と
な
る
こ
と
を

目
指
し
て
い
ま
す
。
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー

4
・
0
の
時
代
に
お
い
て
は
、
伝
統
的
な

知
識
や
技
法
は
脇
へ
と
追
い
や
ら
れ
が
ち

で
す
が
、
も
の
ご
と
を
可
能
に
す
る
た
め

に
ど
う
し
た
ら
よ
い
の
か
、
と
い
う
考
え

方
を
教
え
広
げ
て
い
く
必
要
が
あ
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。

池
永　

S
T
E
M
教
育
の
あ
り
方
に
つ

い
て
、
有
意
義
な
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
も
、
日
本
と
シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
の
優
れ
た
若
者
た
ち
が
交
流

し
、
ア
イ
デ
ィ
ア
を
出
し
合
い
な
が
ら
新

し
い
時
代
を
生
み
出
し
て
い
け
る
よ
う
に

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
感
じ
ま
し
た
。

リ
ム
・
テ
ィ
ッ
ト
メ
ン

Lim

 Tit M
eng

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
・
サ
イ
エ
ン
ス
セ
ン

タ
ー
C
E
O
。
ケ
ン
ブ
リ
ッ
ジ
大
学
博

士
課
程
修
了
。
博
士
（
発
生
生
物
学
、

発
生
学
）。
2
0
0
3
〜 

07
年
に
シ
ン

ガ
ポ
ー
ル
国
立
大
学
に
て
理
学
部
副
学
部
長
を
務
め
、

2
0
1
0
年
よ
り
現
職
。池

永
寛
明

い
け
な
が
・
ひ
ろ
あ
き

大
阪
ガ
ス
㈱
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
文
化
研

究
所
所
長
。
1
9
5
9
年
、
大
阪
市
生

ま
れ
。
82
年
大
阪
ガ
ス
入
社
後
、
天

然
ガ
ス
転
換
部
に
て
人
事
勤
労
、
営

業
部
門
に
て
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
携
わ
る
。
日
本
ガ
ス
協
会

に
て
企
画
部
長
と
し
て
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
環
境
制
度
設
計
対

応
を
担
務
。
大
阪
ガ
ス
帰
社
後
、
北
東
部
エ
ネ
ル
ギ
ー
営
業

部
長
、
近
畿
圏
部
長
を
経
て
2
0
1
6
年
よ
り
現
職
。

教
師
た
ち
の「
学
び
直
し
」
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「
実
験
室
」
の
よ
う
な
イ
メ
ー
ジ
も
あ
る

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
だ
が
、
こ
こ
は
そ
の
理
想

的
な
あ
り
方
を
追
求
し
た
「
研
究
開
発
の

楽
園
」
を
目
指
し
て
い
る
よ
う
だ
。

限
ら
れ
た
リ
ソ
ー
ス
の
な
か
で
ど
の
よ

う
な
研
究
分
野
を
重
視
し
、
人
員
や
予
算

を
重
点
配
分
す
る
の
か
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

す
る
の
も
、
A
＊
S
T
A
R
に
と
っ
て

は
重
要
な
仕
事
だ
。

「
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
は
5
年
後
、
10
年
後

の
未
来
社
会
を
予
測
す
る
青
写
真
が
あ
り
、

そ
れ
に
従
っ
て
人
材
育
成
を
進
め
て
い
ま

す
。
主
要
な
4
つ
の
大
学
か
ら
人
材
が
十

分
に
供
給
さ
れ
る
よ
う
、
早
く
か
ら
適
切

な
コ
ー
ス
づ
く
り
を
進
め
て
い
る
の
で
す
。

1
9
9
7
年
に
始
ま
る
ア
ジ
ア
通
貨

危
機
を
ほ
ぼ
「
無
傷
」
で
乗
り
切
っ
た
後
、

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
は
知
識
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
集
約
型
経
済
を
目
指
す
方
向
へ
と
一
気

に
舵
を
切
っ
た
と
い
わ
れ
る
。
政
府
は
ど

ん
な
研
究
分
野
を
選
択
的
に
支
援
し
、
そ

し
て
企
業
や
大
学
、
研
究
機
関
と
も
連
携

し
な
が
ら
、
い
か
に
外
か
ら
の
資
本
や
人

材
を
呼
び
込
ん
で
い
る
の
だ
ろ
う
か
?

　

そ
れ
を
知
る
た
め
に
私
た
ち
は
島
の
南

西
部
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
国
立
大
学
に
も
近

い
ブ
オ
ナ
ビ
ス
タ
地
区
に
位
置
す
る
ワ

ン
・
ノ
ー
ス
を
訪
れ
た
。
ワ
ン
・
ノ
ー
ス

と
は
「
北
緯
1
度
」
の
意
味
。
広
大
な
公

中
か
ら
。
も
ち
ろ
ん
、
武
田
薬
品
を
は
じ

め
日
本
の
企
業
か
ら
も
た
く
さ
ん
の
方
が

い
ら
し
て
ま
す
よ
」

少
し
胸
を
は
る
よ
う
に
説
明
し
て
く
れ

た
の
は
、
A
＊
S
T
A
R
の
産
業
開
発

部
門
（
国
際
）
で
副
部
長
を
務
め
る
ワ
ン
・

ペ
イ
イ
ー
（W

ang Peiyi

）
氏
。
A
＊

S
T
A
R
は
2
0
0
2
年
に
設
立
さ
れ

た
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
科
学
技
術
研
究
庁
の
略

称
で
、
人
材
の
育
成
や
研
究
開
発
の
促
進
、

研
究
者
や
研
究
機
関
の
国
際
交
流
な
ど
、

さ
ま
ざ
ま
な
形
で
研
究
開
発
を
バ
ッ
ク

ア
ッ
プ
す
る
、
国
の
科
学
政
策
に
お
け
る

い
わ
ば
司
令
塔
だ
。

ワ
ン
・
ノ
ー
ス
の
な
か
で
も
と
り
わ
け

重
要
な
ふ
た
つ
の
中
核
エ
リ
ア
の
ひ
と
つ

「
バ
イ
オ
ポ
リ
ス
」
に
は
、
バ
イ
オ
メ

デ
ィ
カ
ル
（
生
体
医
学
）
分
野
に
重
点
を

置
い
た
研
究
開
発
拠
点
が
集
ま
る
。
も
う

ひ
と
つ
の
「
フ
ュ
ー
ジ
ョ
ノ
ポ
リ
ス
」
は
、

I
T
や
メ
デ
ィ
ア
産
業
な
ど
が
文
字
通

り
分
野
の
垣
根
を
越
え
て
集
ま
る
巨
大
な

複
合
施
設
だ
。
ど
ち
ら
も
最
新
の
設
備
を

有
す
る
の
み
な
ら
ず
、
周
辺
の
医
療
施
設
、

大
学
な
ど
と
の
連
携
も
ス
ム
ー
ズ
に
行
わ

れ
る
。
こ
こ
に
集
ま
る
研
究
機
関
を
監
督

し
支
援
を
行
う
の
が
A
＊
S
T
A
R
の

仕
事
で
あ
る
が
、
そ
れ
は
む
し
ろ
、
い
か

に
こ
こ
を
自
由
に
使
っ
て
も
ら
う
か
に
知

恵
を
絞
る
仕
事
で
あ
る
よ
う
に
見
え
た
。

「
ワ
ン
・
ノ
ー
ス
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
実
験

を
行
う
た
め
に
規
制
を
外
し
た
サ
ン
ド

世
界
中
か
ら
優
れ
た

研
究
者
た
ち
が
集
結

異
な
る
人
が
出
会
い
、

異
な
る
人
を
呼
ぶ
た
め
の
装
置

2
0
0
0
年
に
政
府
は
バ
イ
オ
メ
デ
ィ

カ
ル
分
野
を
発
展
さ
せ
よ
う
と
決
定
し
ま

し
た
か
ら
、
各
大
学
で
は
生
物
学
や
生
化

学
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
充
実
さ
せ
ま
し
た
。

こ
れ
に
合
わ
せ
て
A
＊
S
T
A
R
も
多

く
の
予
算
を
投
入
し
ま
し
た
。
そ
れ
が
今
、

こ
の
国
に
お
け
る
バ
イ
オ
メ
デ
ィ
カ
ル
部

門
の
急
速
な
発
展
と
い
う
形
で
実
を
結
ん

で
い
る
の
で
す
」

大
学
を
卒
業
後
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を

目
指
す
若
い
人
た
ち
を
支
援
す
る
た
め
の

場
所
も
、
ワ
ン
・
ノ
ー
ス
の
な
か
に
あ
る
。

JTC Launch Pad

と
呼
ば
れ
る
こ
の
施

設
は
、
も
と
は
解
体
寸
前
の
工
場
団
地

だ
っ
た
と
い
う
。
多
く
の
ベ
ン
チ
ャ
ー

キ
ャ
ピ
タ
ル
と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
こ
こ

で
活
動
し
て
お
り
、
な
か
に
は
複
数
の
政

府
系
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
も
あ
る
。

大
き
な
政
府
の
力
が
こ
こ
で
も
民
間
、
あ

る
い
は
海
外
か
ら
力
を
う
ま
く
引
き
だ
そ

う
と
し
て
い
る
。

ワ
ン
・
ノ
ー
ス
の
な
か
に
は
、
ま
だ
建

設
や
整
備
が
続
い
て
い
る
よ
う
に
見
え
る

地
区
も
い
く
つ
か
あ
っ
た
。
た
と
え
ば
、

ま
だ
真
新
し
い
「
メ
デ
ィ
ア
ポ
リ
ス
」
は

今
後
、
国
際
市
場
向
け
の
コ
ン
テ
ン
ツ
を

制
作
す
る
デ
ジ
タ
ル
・
メ
デ
ィ
ア
の
中
心

と
な
る
べ
く
設
計
さ
れ
て
い
る
。
全
体
と

し
て
、
退
屈
に
な
り
が
ち
な
研
究
施
設
の

な
か
に
、
暮
ら
し
や
学
び
、
エ
ン
タ
ー
テ

イ
ン
メ
ン
ト
の
要
素
を
積
極
的
に
混
ぜ
こ

ん
で
い
こ
う
と
し
て
い
る
の
も
大
き
な
特

徴
と
感
じ
ら
れ
た
。

「
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
は
も
と
も
と
人
口
密
度

が
高
く
、
国
土
に
限
り
が
あ
る
の
で
、
異

な
る
も
の
同
士
を
つ
な
い
で
い
く
こ
と
は

園
と
も
未
来
都
市
と
も
見

え
る
こ
の
場
所
は
、
今
世

紀
に
入
っ
て
整
備
が
進
ん

だ
2
0
0
ヘ
ク
タ
ー
ル

に
も
及
ぶ
開
発
地
区
で
あ

り
、
建
築
家
ザ
ハ
・
ハ

デ
ィ
ド
氏
が
意
欲
的
な
マ

ス
タ
ー
・
プ
ラ
ン
を
つ

く
っ
た
こ
と
で
も
知
ら
れ

て
い
る
。

「
こ
こ
ワ
ン
・
ノ
ー
ス
に

は
約
4
万
6
0
0
0
人

の
人
が
働
い
て
い
ま
す
が
、

そ
の
多
く
が
海
外
か
ら

や
っ
て
き
た
研
究
者
の

方
々
で
す
。
ま
さ
に
世
界

ボ
ッ
ク
ス
（
砂
場
）
の
よ
う
な
役
割
も
果

た
し
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
自
動
運
転
車

の
実
験
も
、
公
道
で
は
で
き
な
い
け
れ
ど

も
、
ワ
ン
・
ノ
ー
ス
の
敷
地
内
で
は
試
す

こ
と
が
で
き
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
エ
ン

ジ
ニ
ア
だ
け
で
な
く
、
法
律
の
専
門
家
や

行
政
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
の
人
が
協

力
し
合
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
が
、
こ

こ
で
は
そ
れ
が
当
た
り
前
で
す
。
は
じ
め

に
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
あ
り
き
で
サ
ン
ド
ボ
ッ

ク
ス
を
つ
く
っ
た
の
で
は
な
く
、
む
し
ろ

サ
ン
ド
ボ
ッ
ク
ス
が
先
で
技
術
が
後
か
ら

ど
ん
ど
ん
出
て
き
た
よ
う
な
イ
メ
ー
ジ
で

す
ね
」

都
市
、
あ
る
い
は
国
全
体
が
ひ
と
つ
の

得
意
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル

に
は
人
し
か
い
な
い
し
、
簡
単
に
人
と
会

え
る
の
が
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
よ
さ
で
す
か

ら
」ワ

ン
・
ノ
ー
ス
は
異
な
る
人
が
出
会
い
、

異
な
る
人
を
呼
ぶ
た
め
の
場
で
あ
り
装
置

で
あ
る
。
こ
う
し
た
「
実
験
都
市
」
と
し

て
の
経
験
は
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
が
こ
れ
か

ら
積
極
的
に
海
外
へ
売
り
込
ん
で
い
こ
う

と
い
う
都
市
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
分
野
に
お

け
る
重
要
な
事
例
の
ひ
と
つ
に
も
な
る
だ

ろ
う
。
ま
ず
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
成
功
さ

せ
、
そ
の
成
功
体
験
を
ア
ジ
ア
で
売
っ
て

い
く
。
し
た
た
か
な
戦
略
の
な
か
に
、
研

究
都
市
ワ
ン
・
ノ
ー
ス
の
行
く
末
は
、
こ

の
国
の
未
来
と
し
っ
か
り
と
重
な
っ
て
い

る
よ
う
に
感
じ
ら
れ
た
。

知
識
経
済
を

加
速
さ
せ
る

実
験
都
市
の
試
み

ワン・ノース
one-north

事
例

所在地：
シンガポール
概要：
科学（生医学）・情報通信技術・メディ
ア・ビジネス等の新興開発地区にあ
る科学複合施設。民間部門の研究
所が公共部門の研究機関、三次医
療機関、大学と同じ敷地内に入居し、
官民の研究者間の連携を促進すると
ともに、世界中から科学者や研究者、
起業家を受け入れている。
URL：
https://www.jtc.gov.sg/
industrial-land-and-space/
pages/one-north.aspx
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出典：Singapore Budget 2009-2018より筆者作成

は
じ
め
に

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
教
育
水
準
は
世
界
か
ら
非
常
に
高
い

評
価
を
受
け
て
い
る
。
2
0
1
5
年
の
P
I
S
A（
O
E
C
D

生
徒
の
学
習
到
達
度
調
査
）
で
は
数
学
的
リ
テ
ラ
シ
ー
、
科

学
的
リ
テ
ラ
シ
ー
、
読
解
の
す
べ
て
の
分
野
に
お
け
る
得

点
の
中
央
値
が
世
界
第
1
位
で
あ
っ
た
［
＊
1
］。
こ
の
よ

う
な
高
い
順
位
の
背
景
に
は
、
教
育
に
対
す
る
政
府
の
考

え
方
や
教
育
制
度
そ
れ
自
体
が
あ
る
。
本
論
考
で
は
、
シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
の
教
育
制
度
を
紹
介
し
た
の
ち
に
、
日
本
が

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
か
ら
何
を
学
べ
る
か
に
つ
い
て
考
え
て
み

た
い
。

国
家
建
設
と
教
育

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
教
育
制
度
は
、
国
家
の
生
き
残
り
と

い
う
目
的
の
も
と
で
、
社
会
経
済
状
況
に
応
じ
て
変
化
を

遂
げ
て
き
た
。
建
国
初
期
の
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
主
に
必
要

と
さ
れ
て
い
た
人
材
は
、
工
場
な
ど
で
働
く
単
純
労
働
力

で
あ
っ
た
。
そ
の
た
め
に
、
基
礎
的
な
技
術
を
持
ち
、
読

み
書
き
が
で
き
る
人
々
を
育
成
す
る
必
要
が
あ
っ
た
。
そ

れ
ゆ
え
、
こ
の
時
期
に
は
識
字
率
向
上
と
国
民
全
員
へ
の

普
通
教
育
が
重
視
さ
れ
た
［
＊
2
］。
そ
の
後
、
教
育
改
革

を
経
て
、
よ
り
細
か
な
ス
ト
リ
ー
ム
制
が
導
入
さ
れ
る
。

こ
れ
は
、
よ
り
個
々
人
の
学
習
速
度
や
理
解
度
に
あ
っ
た

教
育
に
よ
っ
て
中
退
を
減
ら
す
こ
と
を
目
的
と
し
た
も
の

で
あ
っ
た
。
こ
の
時
代
ま
で
の
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
教
育
は

知
識
詰
め
込
み
型
だ
っ
た
。

1
9
9
0
年
代
に
な
る
と
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
は
知
識

ベ
ー
ス
経
済
に
対
応
し
た
人
材
を
育
成
す
る
必
要
が
で
て

き
た
。
知
識
ベ
ー
ス
経
済
で
は
、
た
だ
詰
め
込
ま
れ
た
知

識
で
は
な
く
、
応
用
力
や
主
体
性
が
必
要
に
な
る
。
そ
こ

で
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
教
育
は
「
考
え
る
学
校
、
学
ぶ
国

民
」
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
と
し
て
、
応
用
力
や
主
体
性
を
養
う

形
の
教
育
に
シ
フ
ト
し
た
［
＊
3
］。
し
か
し
な
が
ら
、
こ

の
時
期
の
教
育
も
経
済
発
展
の
た
め
の
「
人
材
」
を
育
て

て
い
る
に
過
ぎ
な
か
っ
た
。
学
校
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
中
心

に
子
ど
も
た
ち
は
学
習
を
続
け
、
テ
ス
ト
の
結
果
に
よ
っ

て
評
価
さ
れ
た
。
応
用
力
や
主
体
性
を
重
視
す
る
と
い
う

名
目
で
は
あ
る
が
、
実
際
は
形
を
変
え
た
詰
め
込
み
教
育

だ
っ
た
。

そ
し
て
現
在
で
は
学
力
だ
け
で
な
く
よ
り
多
様
な
能
力

を
評
価
し
よ
う
と
い
う
試
み
が
は
じ
ま
っ
て
い
る
。
こ
れ

は
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
政
府
が
学
業
成
績
だ
け
で
生
徒
た
ち

を
評
価
す
る
方
針
を
や
め
た
こ
と
を
意
味
し
て
い
る
。
変

革
の
た
め
に
、
小
学
校
卒
業
試
験
の
成
績
優
秀
者
が
公
表

さ
れ
な
く
な
り
、
さ
ら
に
中
学
校
の
序
列
グ
ル
ー
プ
化
も

廃
止
さ
れ
た
。
ま
た
、
2
0
1
3
年
か
ら
は
中
学
校
に

ア
プ
ラ
イ
ド
・
ラ
ー
ニ
ン
グ
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
（
A
L
P
）

が
導
入
さ
れ
た
。
A
L
P
と
は
、
実
践
を
通
し
て
様
々

な
こ
と
を
学
ぶ
形
式
の
学
習
で
、
生
徒
た
ち
に
自
分
た
ち

の
強
み
や
興
味
を
持
つ
対
象
を
見
つ
け
さ
せ
、
学
ぶ
こ
と

に
対
す
る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
機
会
を
与
え
る
も

［年］
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の
で
あ
る
［
＊
4
］。

こ
の
よ
う
な
制
度
や
求
め
ら
れ
る
人
材
像
の
変
遷
に
も

か
か
わ
ら
ず
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
教
育
は
一
貫
し
た
い
く

つ
か
の
特
徴
が
あ
る
。
一
つ
目
の
特
徴
と
し
て
、
二
言
語

教
育
が
あ
げ
ら
れ
る
。
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
は
、
華
人
、
マ

レ
ー
人
、
イ
ン
ド
人
、
そ
の
他
か
ら
な
る
多
民
族
国
家
で

あ
る
。
こ
の
民
族
構
成
を
反
映
し
て
、
マ
ン
ダ
リ
ン
、
マ

レ
ー
語
、
タ
ミ
ル
語
及
び
全
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
人
の
共
通
語

と
し
て
の
英
語
の
4
言
語
が
公
用
語
と
さ
れ
て
い
る
。
そ

し
て
、
第
一
教
育
言
語
で
あ
る
英
語
と
そ
れ
ぞ
れ
の
子
ど

も
た
ち
の
「
母
語
（
基
本
的
に
は
華
人
は
マ
ン
ダ
リ
ン
、
マ

レ
ー
人
は
マ
レ
ー
語
、
イ
ン
ド
人
は
タ
ミ
ル
語
）」
の
二
言
語

で
教
育
が
行
わ
れ
て
い
る
。

降
の
試
験
で
は
浪
人
が
認
め
ら
れ
て
い
な
い
た
め
一
発
勝

負
と
な
る
。
遠
回
り
ル
ー
ト
も
用
意
さ
れ
て
は
い
る
が
、

一
般
的
に
い
ず
れ
か
の
試
験
で
失
敗
し
た
場
合
エ
リ
ー
ト

コ
ー
ス
に
乗
る
こ
と
は
難
し
い
。
こ
れ
ら
の
試
験
に
対
す

る
子
ど
も
た
ち
の
ス
ト
レ
ス
は
非
常
に
大
き
い
。
し
か
し
、

選
抜
を
繰
り
返
し
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
国
立
大
学
卒
な
ど
の

エ
リ
ー
ト
に
な
れ
ば
、
経
済
的
に
豊
か
な
生
活
は
ほ
ぼ
約

束
さ
れ
て
い
る
。

こ
れ
ら
の
特
徴
に
は
、
独
立
時
よ
り
現
在
に
至
る
ま
で

の
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
政
府
の
国
家
建
設
戦
略
の
基
礎
と
な
る

意
識
が
表
れ
て
い
る
。
す
な
わ
ち
、
人
材
し
か
資
源
が
な

い
国
で
は
有
能
な
人
材
を
発
掘
・
育
成
し
、
彼
ら
に
活
躍

し
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
国
家
と
し
て
生
き
残
っ
て
い
け
な

い
と
い
う
強
い
危
機
感
で
あ
る
。
い
わ
ば
、
シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
政
府
に
と
っ
て
は
、
育
成
す
べ
き
人
材
を
発
掘
し
、
彼

ら
に
質
の
高
い
教
育
を
提
供
す
る
こ
と
は
、
自
国
の
経
済

安
全
保
障
の
た
め
の
投
資
と
も
い
え
る
。

投
資
と
し
て
の
教
育
、

教
育
ハ
ブ
と
し
て
の
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
政
府
は
高
等
教
育
を
経
済
発
展
の
道
具

と
み
な
し
て
い
る
［
＊
5
］。
独
立
時
よ
り
政
府
支
出
に
お

け
る
教
育
省
支
出
の
比
率
は
高
く
、
こ
こ
10
年
で
15
％
を

切
っ
た
こ
と
は
な
い
（
図
2
）。
そ
の
な
か
で
も
、
高
等
教

育
関
連
支
出
は
大
き
な
割
合
を
し
め
る
。
2
0
1
6
年

の
教
育
関
連
支
出
の
う
ち
、
約
36
％
が
高
等
教
育
に
あ
て

ら
れ
、
そ
の
う
ち
大
学
へ
の
支
出
は
約
70
％
を
占
め
て
い

た
［
＊
6
］［
＊
7
］。

現
在
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
あ
る
6
つ
の
国
立
大
学
の
う
ち
、

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
国
立
大
学
（
N
U
S
）
と
南
洋
工
科
大
学

（
N
T
U
）
の
二
つ
は
特
に
高
い
評
価
を
受
け
て
い
て
、

Q
S
大
学
ラ
ン
キ
ン
グ
2
0
1
9
で
は
N
U
S
が
ア
ジ

ア
1
位
（
世
界
11
位
）、
N
T
U
は
2
位
（
世
界
12
位
）
で

■図1：シンガポールの教育システムにおける基本ルート

■図2：政府支出中教育省支出の割合の推移

就職

大学

小学校卒業試験

小学校

ポリテクニック

GCE‘A’

GCE‘O’
GCE‘N(A)’

GCE‘N(T)’

ジュニア・カレッジ 技術教育校

芸術校

特別資格

特別資格

特別教育

特別教育

独立校 特別校私立校 急行コース
（中学校）

普通（学術）
コース

（中学校）

普通（技術）
コース

（中学校）

特別資格

二
つ
目
は
、
数
学
や
科
学
な
ど
の
理
系
重
視
で
あ
る
。

後
の
テ
ス
ト
で
は
科
目
が
増
え
る
も
の
の
、
小
学
校
卒
業

試
験
で
は
英
語
と
母
語
の
他
は
数
学
と
科
学
と
い
う
理
系

科
目
し
か
な
い
。

三
つ
目
の
特
徴
は
、
早
い
段
階
で
選
抜
が
は
じ
ま
り
、

そ
の
後
も
選
抜
が
繰
り
返
さ
れ
る
こ
と
で
あ
る
。
生
徒
た

ち
は
小
学
校
卒
業
段
階
で
試
験
を
受
け
、
こ
の
試
験
の
結

果
で
そ
の
後
の
進
学
ル
ー
ト
が
決
ま
っ
て
し
ま
う
（
図
1
）。

エ
リ
ー
ト
へ
の
一
般
的
な
道
は
、
小
学
校
卒
業
試
験
後
、

急
行
コ
ー
ス
の
中
学
校
（
4
年
間
）
に
進
み
、G

CE‘O
’

試

験
で
優
秀
な
成
績
を
収
め
、
2
年
間
の
ジ
ュ
ニ
ア
・
カ

レ
ッ
ジ
の
後
にG

CE‘A’

試
験
を
経
て
大
学
へ
進
学
す
る

パ
タ
ー
ン
で
あ
る
。
日
本
と
は
異
な
り
、
中
学
校
卒
業
以

100

%（1億シンガポールドル）

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
高
い
教
育
水
準
は
広
く
知
ら
れ
て
い
る
。

そ
の
一
方
で
、
行
き
過
ぎ
た
エ
リ
ー
ト
教
育
だ
と
問
題
視
さ
れ
る
こ
と
も
あ
る
。

建
国
か
ら
50
年
と
い
う
短
期
間
に
世
界
屈
指
の
教
育
水
準
を
誇
る
ま
で
に
急
成
長
を
遂
げ
た

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
教
育
制
度
の
歴
史
を
ひ
も
と
き
、

さ
ら
に
そ
こ
か
ら
見
え
て
く
る
優
位
性
や
問
題
点
か
ら
日
本
が
学
ぶ
べ
き
道
を
探
る
。

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
教
育
制
度
か
ら

日
本
は
何
を
学
べ
る
か

坂
口
可
奈

Sakaguchi Kana

さ
か
ぐ
ち
・
か
な

1
9
8
4
年
生
ま
れ
。
2
0
0
4
年
早
稲
田
大
学
政
治
経
済
学
部
に
新
設

さ
れ
た
国
際
政
治
経
済
学
科
の
一
期
生
と
し
て
入
学
。
08
年
同
大
学
院
政

治
学
研
究
科
の
修
士
課
程
、
10
年
博
士
課
程
に
進
学
、
14
年
に
博
士
（
政

治
学
）
を
取
得
後
、
15
年
よ
り
同
大
学
助
手
と
し
て
研
究
を
進
め
る
。
17
年
、

博
士
論
文
を
再
編
集
し
た
著
書
『
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
奇
跡
―
―
発
展
の
秘

訣
と
新
た
な
課
題
』 （
早
稲
田
大
学
エ
ウ
プ
ラ
ク
シ
ス
叢
書
）
が
あ
る
。 

18

年
4
月
よ
り
北
海
商
科
大
学
商
学
部
講
師
と
し
て
勤
務
。
現
在
の
研
究
テ
ー

マ
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
国
家
建
設
、
観
光
政
策
な
ど
。
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あ
っ
た
。
こ
の
順
位
は
東
京
大
学
の
ア
ジ
ア
4
位
（
世
界

23
位
）
を
大
き
く
上
回
っ
て
い
る
［
＊
8
］。

N
U
S
は
近
年
ラ
ン
キ
ン
グ
上
位
の
常
連
で
は
あ
る

が
、
そ
の
強
み
は
国
際
性
で
あ
る
。
グ
ロ
ー
バ
ル
化
し
た

世
界
で
活
躍
す
る
人
材
を
育
て
る
に
は
、
教
育
を
受
け
る

側
だ
け
で
な
く
教
え
る
側
の
質
も
重
要
と
な
る
。
そ
こ
で
、

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
政
府
は
大
学
及
び
研
究
所
の
国
際
化
と
質

の
強
化
を
は
か
っ
た
。
2
0
0
2
年
、
政
府
は
特
に
バ

イ
オ
な
ど
の
理
系
分
野
で
の
研
究
開
発
を
促
進
す
る
た
め
、

A
＊
S
T
A
R
（
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
科
学
技
術
研
究
庁
）
を
立

ち
上
げ
た
。
A
＊
S
T
A
R
は
、
世
界
中
か
ら
優
秀
な

人
材
を
高
額
の
給
料
や
住
居
な
ど
の
福
利
厚
生
を
用
意
し

つ
つ
ヘ
ッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
し
、
外
国
籍
教
員
や
研
究
者

の
数
を
増
や
す
と
と
も
に
質
の
強
化
を
は
か
っ
て
き
た
。

同
時
に
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
政
府
は
い
わ
ゆ
る
青
田
買
い

と
し
て
優
秀
な
留
学
生
へ
の
助
成
金
や
奨
学
金
を
提
供
し

て
い
る
。
政
府
の
学
業
助
成
は
認
定
さ
れ
た
高
等
教
育
機

関
に
通
う
学
生
す
べ
て
が
対
象
と
な
る
。
助
成
を
受
け
た

学
生
に
は
、
学
費
や
寮
費
な
ど
を
補
う
た
め
に
一
定
額
が

支
給
さ
れ
る
。
こ
の
助
成
を
受
け
た
留
学
生
は
、
卒
業
後

3
年
間
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
働
く
こ
と
を
義
務
付
け
ら
れ

て
い
る
。
他
に
も
、
A
＊
S
T
A
R
に
よ
る
留
学
生
の

た
め
の
奨
学
金
な
ど
、
優
秀
な
人
材
の
囲
い
込
み
が
行
わ

れ
て
い
る
。

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
は
「
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
大
学
や
研
究

所
」
内
の
国
際
化
だ
け
で
な
く
、
国
全
体
の
教
育
の
国

際
化
も
ま
た
は
か
っ
て
き
た
。
2
0
0
2
年
に
は
じ

ま
っ
た
教
育
環
境
の
国
際
化
を
進
め
るG

lobal 
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の
も
と
で
、
欧
米
の
大
学
及

び
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
誘
致
を
積
極
的
に
行
っ
て
き
た
。

ま
た
、
N
U
S
は
ダ
ブ
ル
・
デ
ィ
グ
リ
ー
・
プ
ロ
グ
ラ

ム
の
拡
充
に
加
え
て
、
2
0
1
3
年
に
エ
ー
ル
大
学
と

共
同
で
エ
ー
ル
・
N
U
S
を
設
立
す
る
な
ど
、
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
に
い
な
が
ら
海
外
の
ト
ッ
プ
大
学
と
同
等
の
教
育

を
受
け
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

前
記
の
よ
う
に
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
政
府
は
教
育
を
非
常

に
重
視
し
て
多
額
の
投
資
を
行
っ
て
き
た
。
シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
に
お
い
て
、
高
等
教
育
や
研
究
開
発
機
関
は
た
だ
の
教

育
・
研
究
開
発
機
関
で
は
な
い
。
む
し
ろ
、
世
界
中
の
人

材
に
投
資
す
る
こ
と
で
彼
ら
が
生
み
出
す
利
益
を
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
に
還
元
さ
せ
る
た
め
の
装
置
な
の
で
あ
る
。　

誰
の
た
め
の
教
育
か

―
―
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
か
ら
学
べ
る
こ
と

P
I
S
A
や
Q
S
大
学
ラ
ン
キ
ン
グ
だ
け
を
見
る
と
、

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
教
育
制
度
は
非
常
に
高
い
評
価
を
受
け

て
い
て
成
功
し
て
い
る
よ
う
に
見
え
る
。
し
か
し
な
が
ら
、

現
実
に
は
様
々
な
問
題
が
浮
き
彫
り
に
な
っ
て
い
る
。
そ

の
一
つ
が
エ
リ
ー
ト
主
義
で
あ
る
。
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
教

育
は
、
徹
底
し
た
メ
リ
ト
ク
ラ
シ
ー
（
能
力
主
義
）
に
基

づ
い
て
い
る
。
し
か
し
、
あ
ま
り
に
も
「
有
能
さ
」
を
追

い
求
め
た
結
果
、
テ
ス
ト
の
結
果
で
「
有
能
だ
」
と
判
断

さ
れ
た
人
々
が
偏
重
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。
し
か

し
な
が
ら
、「
有
能
な
人
」
と
は
誰
の
こ
と
な
の
か
。
た

と
え
ば
、
潜
在
能
力
は
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
小
学
校
卒

業
試
験
で
良
い
成
績
を
残
せ
な
か
っ
た
生
徒
は
、
エ
リ
ー

ト
へ
の
道
に
進
む
に
は
困
難
を
極
め
る
。
現
在
の
教
育
制

度
で
は
、
大
器
晩
成
型
の
生
徒
の
潜
在
能
力
を
生
か
す
こ

と
が
で
き
な
い
。

同
時
に
、
学
歴
を
も
と
に
し
た
階
級
化
も
進
ん
で
い
る
。

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
も
親
の
収
入
は
子
ど
も
の
学
力
に
影
響

を
与
え
て
い
る
。
就
学
前
教
育
や
塾
な
ど
の
学
校
外
教
育

の
た
め
に
支
出
で
き
る
家
庭
の
子
ど
も
は
学
業
上
の
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
高
い
。
結
果
と
し
て
学
歴
を
も
と
に
し

た
階
級
の
再
生
産
が
起
こ
る
。
そ
し
て
、早
い
段
階
で
ル
ー

ト
が
分
け
ら
れ
、
同
じ
よ
う
な
学
力
の
子
ど
も
た
ち
と
し

か
接
触
し
な
く
な
る
た
め
、
自
分
の
階
級
の
こ
と
し
か
知

ら
な
い
視
野
の
狭
い
子
ど
も
た
ち
を
生
む
こ
と
に
な
る
。

そ
し
て
何
よ
り
も
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
教
育
は
「
子
ど
も

た
ち
個
々
人
が
よ
り
良
い
人
生
を
送
る
力
を
つ
け
る
た

め
」
で
は
な
く
「
国
家
の
た
め
」
の
教
育
な
の
で
あ
る
。

言
い
換
え
る
な
ら
ば
、
子
ど
も
た
ち
自
身
が
ど
の
よ
う
に

生
き
た
い
か
、
そ
し
て
ど
の
よ
う
に
し
て
そ
れ
を
可
能
に

さ
せ
て
い
く
か
と
い
う
視
点
よ
り
も
、
子
ど
も
た
ち
が
国

家
に
役
立
つ
人
材
に
な
る
よ
う
、
彼
ら
を
ど
の
よ
う
に
教

育
す
る
か
と
い
う
視
点
に
基
づ
い
て
い
た
。
そ
れ
ゆ
え
、

子
ど
も
た
ち
が
学
業
に
つ
い
て
過
剰
な
ス
ト
レ
ス
を
感
じ

る
な
ど
の
問
題
が
起
き
て
い
る
。

現
在
は
、
学
業
上
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
以
外
の
こ
と
で

生
徒
た
ち
を
評
価
す
る
動
き
も
存
在
す
る
。
し
か
し
、
そ

れ
も
ま
た
自
由
な
発
想
に
基
づ
い
た
革
新
を
求
め
る
新
た

な
経
済
発
展
戦
略
に
必
要
な
人
材
を
育
て
る
た
め
に
行
わ

れ
て
い
る
た
め
、
基
本
的
な
方
向
性
は
変
わ
っ
て
い
な
い
。

で
は
、
日
本
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
経
験
か
ら
何
を
学
べ

る
の
だ
ろ
う
か
。
実
際
の
と
こ
ろ
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
優

位
性
は
問
題
点
と
表
裏
一
体
で
あ
り
、
日
本
に
と
っ
て
も

諸
刃
の
剣
で
あ
る
た
め
、
導
入
す
る
な
ら
ば
細
心
の
注
意

が
必
要
と
な
る
。
こ
れ
を
踏
ま
え
た
う
え
で
、
今
後
の
日

本
の
教
育
の
方
向
性
に
つ
い
て
考
え
て
み
た
い
。

一
つ
目
は
、
子
ど
も
た
ち
に
現
実
を
見
せ
る
こ
と
で
あ

る
。
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
の
過
度
な
競
争
は
ス
ト
レ
ス
の
元

と
な
っ
て
い
る
。
し
か
し
、
同
時
に
そ
れ
は
早
い
段
階
か

ら
現
実
を
見
せ
つ
け
ら
れ
る
こ
と
を
意
味
し
、
子
ど
も
た

ち
が
自
分
の
将
来
の
可
能
性
を
広
げ
る
た
め
に
努
力
す
る

き
っ
か
け
を
与
え
る
こ
と
で
も
あ
る
。
も
ち
ろ
ん
、
の
ん

び
り
過
ご
し
た
い
子
ど
も
も
い
る
し
、
彼
ら
の
生
き
方
は

社
会
で
認
め
ら
れ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
一
人
一
人
の
望

ん
だ
生
き
方
が
で
き
る
社
会
が
理
想
で
は
あ
る
。
し
か
し
、

現
実
と
し
て
学
歴
（
と
い
う
よ
り
も
大
学
名
）
に
基
づ
い
た

階
層
社
会
と
な
っ
て
い
る
今
、「
あ
の
時
も
っ
と
社
会
の

こ
と
を
知
っ
て
い
た
ら
努
力
し
た
の
に
」
が
な
い
よ
う
に
、

日
本
で
も
子
ど
も
た
ち
に
早
い
段
階
で
現
実
を
伝
え
る
べ

き
だ
ろ
う
。

二
つ
目
は
、
国
家
建
設
の
一
部
と
し
て
の
教
育
と
い
う

意
識
を
よ
り
強
く
持
つ
こ
と
で
あ
る
。
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
は
、

経
済
発
展
戦
略
に
基
づ
い
た
明
確
な
ヴ
ィ
ジ
ョ
ン
の
も
と

で
教
育
制
度
を
策
定
し
て
き
た
。
そ
の
た
め
、
な
ん
の
た

め
に
ど
の
よ
う
な
人
材
を
育
て
る
べ
き
か
が
明
確
で
あ
っ

た
。
一
方
、
日
本
は
こ
の
国
家
建
設
の
一
部
と
し
て
の
教

育
と
い
う
長
期
的
で
マ
ク
ロ
な
視
点
が
弱
く
、
明
確
な

ヴ
ィ
ジ
ョ
ン
が
見
え
て
も
こ
な
い
。

三
つ
目
と
し
て
、
日
本
の
教
育
に
求
め
ら
れ
る
も
の
は

脱
ガ
ラ
パ
ゴ
ス
で
あ
る
。
Q
S
大
学
ラ
ン
キ
ン
グ
の
東

大
の
評
価
を
見
る
と
、
学
術
界
で
の
評
判
や
雇
用
者
か
ら

の
評
判
は
N
U
S
よ
り
も
上
で
あ
っ
た
。
一
方
で
教
員

の
国
際
性
や
留
学
生
数
に
つ
い
て
は
N
U
S
に
大
き
く

差
を
あ
け
ら
れ
て
い
る
。
と
は
い
え
、
た
だ
外
国
籍
教
員

や
留
学
生
の
数
だ
け
を
増
や
す
こ
と
が
国
際
化
な
の
で
は

な
い
。
ま
た
、
す
べ
て
を
外
国
化
す
る
の
で
も
な
い
。
そ

れ
ぞ
れ
の
大
学
の
良
さ
な
り
伝
統
な
り
を
生
か
し
な
が
ら
、

ハ
ー
ド
面
・
ソ
フ
ト
面
を
時
代
に
合
わ
せ
て
修
正
し
て
い

く
こ
と
が
国
際
化
に
は
求
め
ら
れ
る
。
そ
の
よ
う
な
国
際

化
の
第
一
の
条
件
は
使
用
言
語
で
あ
る
。
も
は
や
英
語
は

学
問
界
の
共
通
言
語
と
な
っ
て
い
る
。
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
が

世
界
か
ら
優
秀
な
研
究
者
を
誘
致
す
る
こ
と
が
で
き
た
の

は
、
高
額
の
給
料
だ
け
で
な
く
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
は
英

語
で
仕
事
が
で
き
る
か
ら
で
あ
る
。
こ
の
点
に
関
し
て
は
、

日
本
の
大
学
及
び
研
究
機
関
は
非
常
に
遅
れ
て
い
る
と
い

わ
ざ
る
を
え
な
い
。
現
在
、
大
学
教
員
の
公
募
で
は
英
語

で
授
業
を
行
え
る
こ
と
を
条
件
と
す
る
も
の
も
多
い
。
実

際
の
教
育
現
場
で
も
、
早
稲
田
大
学
な
ど
で
は
英
語
講
義

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
開
講
し
て
い
る
が
、
こ
れ
ら
の
流
れ
を
よ

り
強
化
す
べ
き
だ
ろ
う
。
国
際
化
の
第
二
の
条
件
は
、
個

人
も
、
大
学
や
研
究
機
関
の
シ
ス
テ
ム
も
多
様
性
に
慣
れ

る
こ
と
で
あ
る
。
自
分
と
は
違
う
文
化
を
持
つ
同
僚
と
気

持
ち
よ
く
仕
事
を
す
る
た
め
に
何
が
必
要
な
の
か
を
考
え
、

他
の
文
化
に
つ
い
て
学
び
彼
ら
を
受
け
入
れ
る
準
備
を
整

え
る
こ
と
も
ま
た
必
要
と
な
る
。
こ
れ
は
、
理
系
重
視
で

は
成
し
え
な
い
。
政
治
・
社
会
・
文
化
に
関
わ
る
学
問
が

こ
れ
ら
の
理
解
の
ベ
ー
ス
と
な
る
。

そ
し
て
、
最
後
に
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
か
ら
学
べ
る
こ
と
と

し
て
、
資
源
の
投
入
先
を
厳
選
す
る
こ
と
だ
ろ
う
。
シ
ン

ガ
ポ
ー
ル
に
は
大
学
と
呼
べ
る
も
の
は
少
な
く
、
一
定
の

質
を
保
っ
て
い
る
。
一
方
、
現
在
、
日
本
に
は
大
学
と
は

名
ば
か
り
の
教
育
機
関
が
多
く
存
在
す
る
。
大
学
教
育
を

全
員
の
た
め
の
マ
ス
教
育
と
し
て
と
ら
え
る
の
か
、
さ
ら

に
勉
強
を
し
た
い
人
の
た
め
の
高
等
教
育
と
し
て
と
ら
え

る
の
か
、
今
後
は
大
学
と
い
う
教
育
機
関
の
再
定
義
が
必

要
だ
と
考
え
ら
れ
る
。

以
上
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
か
ら
日
本
が
学
べ
る
こ
と
を
述

べ
た
が
、
行
き
過
ぎ
る
と
エ
リ
ー
ト
主
義
や
「
人
間
で
は

な
く
人
材
」
扱
い
に
陥
っ
て
し
ま
う
。
今
後
の
日
本
で
は
、

教
育
は
国
家
の
た
め
の
人
材
を
育
成
す
る
た
め
の
も
の
で

は
な
く
、
一
人
一
人
が
人
間
と
し
て
よ
り
良
い
人
生
を
送

る
た
め
に
行
わ
れ
る
べ
き
も
の
で
あ
る
こ
と
を
留
意
し
つ

つ
、
世
界
か
ら
取
り
残
さ
れ
な
い
よ
う
な
バ
ラ
ン
ス
感
覚

が
必
要
な
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
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シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
は
赤
道
直
下
に
位
置
す
る
東
南
ア
ジ
ア

の
国
で
、
国
土
面
積
は
東
京
23
区
よ
り
も
少
し
広
い

7
1
9
㎢
、
人
口
は
5
6
0
万
人
し
か
い
な
い
。
国
土

は
小
さ
く
、
こ
れ
と
い
っ
た
資
源
も
な
い
が
、
2
0
1
5

年
の
一
人
当
た
り
国
民
総
所
得
は
約
5
万
2
0
0
0
ド

ル
で
、
約
3
万
9
0
0
0
ド
ル
の
日
本
を
上
回
り
ア
ジ

ア
第
1
位
を
誇
っ
て
い
る
。
わ
ず
か
な
期
間
で
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
を
政
治
安
定
と
経
済
発
展
の
国
に
創
り
上
げ
た
の

が
、「
建
国
の
父
」
リ
ー
・
ク
ア
ン
ユ
ー
で
あ
る
。
な
ぜ

都
市
国
家
が
誕
生
し
た
の
か
、
リ
ー
は
ど
の
よ
う
な
政
治

家
な
の
か
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
経
済
発
展
の
た
め
に
ど
の

よ
う
な
態
勢
を
創
っ
た
の
か
、
日
本
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
か

ら
何
を
学
べ
る
の
か
な
ど
考
え
て
み
た
い
。

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
誕
生

現
代
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
を
知
る
に
は
、
そ
の
生
い
立
ち
と

し
て
、
イ
ギ
リ
ス
植
民
地
か
ら
独
立
国
家
に
な
っ
た
経
緯

を
み
て
お
く
必
要
が
あ
る
。
歴
史
的
に
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
は

マ
レ
ー
シ
ア
の
ジ
ョ
ホ
ー
ル
州
に
属
し
、
わ
ず
か

2
0
0
年
ほ
ど
前
ま
で
は
、
ジ
ャ
ン
グ
ル
に
覆
わ
れ
た

ほ
ぼ
無
人
の
島
だ
っ
た
。
1
8
1
9
年
に
イ
ギ
リ
ス
が
、

イ
ン
ド
と
中
国
間
の
貿
易
の
中
途
に
、
水
や
食
糧
を
補
給

す
る
港
を
探
し
た
さ
い
に
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
を
植
民
地
に

し
た
こ
と
で
、
世
界
史
に
登
場
し
た
も
の
で
あ
る
。

マ
レ
ー
シ
ア
や
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
な
ど
で
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

向
け
ゴ
ム
や
コ
ー
ヒ
ー
な
ど
の
一
次
産
品
生
産
が
本
格
化

す
る
と
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
は
東
南
ア
ジ
ア
に
お
け
る
中
継

貿
易
港
と
し
て
急
速
に
発
展
し
た
。
1
8
1
9
年
当
時
は
、

マ
レ
ー
人
な
ど
約
1
5
0
人
が
住
ん
で
い
た
だ
け
だ
っ
た

が
、
貿
易
関
連
の
仕
事
を
求
め
て
、
中
国
人
（
約
75
％
）、

マ
レ
ー
人
（
約
15
％
）、
イ
ン
ド
人
（
約
8
％
）
が
大
挙
押

し
寄
せ
た
（（　

）
内
は
現
在
の
割
合
）。「
移
民
社
会
」
と

「
多
民
族
型
社
会
」
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
誕
生
で
あ
る
。

イ
ギ
リ
ス
が
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
を
貿
易
拠
点
に
だ
け
で
な

く
、
ア
ジ
ア
の
軍
事
拠
点
に
も
し
た
の
で
、
第
2
次
世
界

大
戦
中
は
日
本
に
占
領
支
配
さ
れ
た
が
、
戦
後
、
経
済
的

に
重
要
な
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
を
マ
レ
ー
シ
ア
か
ら
切
り
離
し

て
単
独
植
民
地
に
し
た
。
1
9
5
7
年
に
マ
レ
ー
シ
ア

が
独
立
す
る
と
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
独
立
も
時
間
の
問
題

と
な
っ
た
。
住
民
は
歴
史
社
会
的
に
マ
レ
ー
シ
ア
の
一
部

で
あ
る
こ
と
、
何
よ
り
も
、
水
や
食
糧
を
自
給
で
き
な
い

の
で
（
こ
れ
は
現
在
も
そ
う
で
あ
る
）、
マ
レ
ー
シ
ア
に
加

わ
る
こ
と
を
望
み
、
1
9
6
3
年
に
マ
レ
ー
シ
ア
の
1

州
と
な
り
植
民
地
か
ら
の
独
立
を
果
た
し
た
。

し
か
し
併
合
直
後
か
ら
、
マ
レ
ー
シ
ア
中
央
政
府
と
シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
州
政
府
は
国
創
り
を
巡
っ
て
対
立
し
、
そ
れ

が
マ
レ
ー
シ
ア
の
多
数
民
族
マ
レ
ー
人
と
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル

華
人
の
民
族
対
立
に
転
化
す
る
と
、
わ
ず
か
2
年
後
の

1
9
6
5
年
8
月
に
分
離
独
立
し
た
（
実
際
に
は
追
放
だ
っ

た
）。
多
く
の
人
び
と
は
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
が
1
カ
月
生

き
な
が
ら
え
ら
れ
る
か
懐
疑
的
だ
っ
た
が
、
こ
こ
か
ら

「
奇
跡
」
と
も
い
え
る
経
済
発
展
が
始
ま
り
、
そ
の
脚
本

を
自
ら
書
い
て
演
出
し
た
の
が
リ
ー
だ
っ
た
の
で
あ
る
。

都
会
生
活
に
な
じ
め
ず
、
ケ
ン
ブ
リ
ッ
ジ
大
学
に
移
る
と

落
ち
着
い
た
。
ケ
ン
ブ
リ
ッ
ジ
大
学
で
は
、
後
に
妻
と
な

り
政
治
家
リ
ー
を
支
え
る
、
マ
レ
ー
シ
ア
出
身
の
ク
ワ
・

ギ
ョ
ク
チ
ュ
ー
と
一
緒
に
学
ん
だ
が
、
重
要
だ
っ
た
の
は
、

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
や
マ
レ
ー
シ
ア
か
ら
の
留
学
生
仲
間
と
交

流
し
て
、
反
植
民
地
意
識
と
独
立
意
識
を
確
信
し
た
こ
と

だ
っ
た
。
イ
ギ
リ
ス
の
地
で
政
治
家
リ
ー
が
誕
生
し
た
の

で
あ
る
（
イ
ギ
リ
ス
で
知
り
合
っ
た
留
学
生
仲
間
数
人
は
、
後

に
重
要
閣
僚
と
し
て
リ
ー
を
支
え
た
）。

ケ
ン
ブ
リ
ッ
ジ
大
学
を
優
秀
な
成
績
で
卒
業
し
て

1
9
5
0
年
8
月
に
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
帰
国
し
、
直
後

に
ク
ワ
と
結
婚
し
た
（
子
供
3
人
。
長
男
は
現
在
シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
首
相
、
次
男
は
企
業
経
営
者
、
長
女
は
小
児
科
医
。
男
子
2

人
と
も
ケ
ン
ブ
リ
ッ
ジ
大
卒
）。
1
9
5
3
年
に
ク
ワ
や
弟

政
治
家
リ
ー
・
ク
ア
ン
ユ
ー
の
横
顔

リ
ー
は
1
9
2
3
年
9
月
に
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
、
外

資
系
会
社
の
事
務
員
を
父
に
、
著
名
な
料
理
家
を
母
に
生

ま
れ
た
華
人
4
世
で
あ
る
（
5
人
兄
弟
の
長
男
）。
学
校
は

英
語
教
育
の
小
学
校
・
中
学
校
・
高
校
に
通
っ
た
。
民
族

的
に
は
中
国
人
だ
が
、
イ
ギ
リ
ス
文
化
に
慣
れ
親
し
ん
だ

中
国
人
は
「
ク
ィ
ー
ン
ズ
・
チ
ャ
イ
ニ
ー
ズ
」
と
呼
ば
れ
、

リ
ー
は
そ
の
一
人
だ
っ
た
。
第
2
次
世
界
大
戦
で
日
本
が

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
を
占
領
す
る
と
、
日
系
通
信
社
な
ど
様
々

な
仕
事
に
就
い
て
苦
労
し
た
。
戦
後
の
1
9
4
6
年
9

月
に
イ
ギ
リ
ス
植
民
地
政
府
の
奨
学
金
を
得
て
留
学
し
、

当
初
は
、
ロ
ン
ド
ン
大
学
で
法
律
を
学
ん
だ
が
、
忙
し
い

と
3
人
で
弁
護
士
事
務
所
を
開
設
し
、
そ
の
傍
ら
で
独
立

運
動
を
開
始
し
た
。
独
立
運
動
の
担
い
手
は
、
リ
ー
な
ど

英
語
教
育
エ
リ
ー
ト
の
グ
ル
ー
プ
と
、
中
国
語
教
育
を
受

け
た
共
産
系
労
働
者
グ
ル
ー
プ
の
2
つ
で
、
リ
ー
は
、
イ

ギ
リ
ス
植
民
地
政
府
に
逮
捕
・
起
訴
さ
れ
た
共
産
系
グ

ル
ー
プ
活
動
家
の
法
廷
弁
護
を
引
き
受
け
た
と
き
に
、
鋭

い
弁
舌
で
イ
ギ
リ
ス
批
判
を
行
っ
て
名
声
を
高
め
た
。
こ

れ
を
き
っ
か
け
に
政
治
志
向
が
全
く
違
う
2
つ
の
グ
ル
ー

プ
は
手
を
握
り
、
1
9
5
4
年
11
月
に
人
民
行
動
党
を

結
成
し
て
、
リ
ー
は
書
記
長
に
就
任
し
た
。
そ
の
後
、
自

治
政
府
選
出
の
た
め
の
1
9
5
9
年
総
選
挙
で
人
民
行

動
党
は
勝
利
し
、
リ
ー
は
35
歳
の
若
さ
で
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル

自
治
州
首
相
に
就
任
し
た
。
1
9
6
1
年
に
共
産
系
グ

ル
ー
プ
が
党
を
離
れ
る
と
、
人
民
行
動
党
に
残
っ
た

リ
ー
・
グ
ル
ー
プ
と
の
間
で
死
闘
が
繰
り
広
げ
ら
れ
た
が
、

何
と
か
勝
利
し
た
。

分
離
独
立
後
、リ
ー
は
25
年
間
首
相
を
務
め
（
1
9
6
5

〜
90
）、
1
9
9
0
年
に
辞
任
し
た
が
、
そ
の
後
も
、
ゴ
ー

内
閣
の
上
級
相
（
1
9
9
1
〜
2
0
0
3
）、
長
男
の
リ
ー

内
閣
の
顧
問
相
（
2
0
0
4
〜
11
）
と
し
て
閣
内
に
留
ま
っ

た
。
リ
ー
が
引
退
し
た
の
は
、
2
0
1
1
年
総
選
挙
で

若
い
世
代
の
国
民
が
リ
ー
の
権
威
主
義
的
統
治
ス
タ
イ
ル

に
不
満
を
表
明
し
た
と
き
の
こ
と
で
あ
り
、
2
0
1
5

年
に
亡
く
な
っ
た
。

1
9
5
9
年
か
ら
50
年
以
上
も
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
国
家

運
営
の
指
令
席
に
座
り
続
け
た
リ
ー
の
政
治
家
と
し
て
の

特
徴
は
2
つ
あ
っ
た
。
1
つ
は
、
自
分
の
能
力
と
政
策
に

絶
対
的
な
自
信
を
持
っ
て
い
た
こ
と
、
も
う
1
つ
は
、
原

理
・
原
則
に
こ
だ
わ
る
こ
と
な
く
、
そ
れ
が
状
況
に
適
合

す
る
か
ど
う
か
を
判
断
基
準
に
し
た
「
プ
ラ
グ
マ
テ
ィ
ズ

ム
」
で
あ
る
。
そ
し
て
、
リ
ー
の
最
大
か
つ
唯
一
の
関
心

が
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
が
生
き
残
る
た
め
の
経
済
発
展
で
あ

り
、
経
済
発
展
を
促
進
す
る
な
ら
ば
ど
ん
な
制
度
や
政
策

い
ま
や
ア
ジ
ア
一
の
学
力
、
経
済
発
展
を
誇
る
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
。

他
に
類
を
見
な
い
ビ
ジ
ョ
ン
主
導
の
実
験
都
市
国
家
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
は
い
か
に
し
て
成
っ
た
の
か
。

国
民
の
み
な
ら
ず
、
世
界
中
の
リ
ー
ダ
ー
か
ら
尊
敬
を
集
め
る
建
国
の
父
、

リ
ー
・
ク
ア
ン
ユ
ー
の
功
績
と
そ
の
歴
史
的
背
景
、
国
家
戦
略
を
た
ど
る
こ
と
で
、

い
ま
日
本
が
学
ぶ
べ
き
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
あ
り
か
た
を
知
る
。

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
建
国
の
父

リ
ー
・ク
ア
ン
ユ
ー
に
学
ぶ

岩
崎
育
夫

Iw
asaki Ikuo

い
わ
さ
き
・
い
く
お

1
9
4
9
年
、
長
野
県
生
ま
れ
。
立
教
大
学
文
学
部
卒
業
。
ア
ジ
ア
経

済
研
究
所
地
域
研
究
第
１
部
主
任
調
査
研
究
員
な
ど
を
経
て
、
現
在
、

拓
殖
大
学
国
際
学
部
教
授
。
著
書
に
『
リ
ー
・
ク
ア
ン
ユ
ー
│
│
西
洋

と
ア
ジ
ア
の
は
ざ
ま
で
』（
岩
波
書
店
）、『
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
国
家
の
研

究
│
│
「
秩
序
と
成
長
」
の
制
度
化
・
機
能
・
ア
ク
タ
ー
』（
風
響
社
）、

『
物
語 

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
歴
史
』（
中
公
新
書
）、『
入
門 

東
南
ア
ジ
ア

近
現
代
史
』（
講
談
社
現
代
新
書
）
な
ど
が
あ
る
。
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領域 1968 年以前 1968 年以後 設立年 組織形態 業務

開発行政 経済開発庁 1961 準政府機関 投資誘致

ジュロン開発公社 1968 準政府機関 工業団地

国家生産性庁 1972 準政府機関 生産性

工業・産業振興庁 1968 準政府機関 工業支援

シンガポール標準
技術研究所

1973 準政府機関 産業技術

シンガポール経営学院 1974 民間企業 経営

職業訓練庁 1968 準政府機関 職業訓練

貿易 貿易振興庁 1984 準政府機関 貿易支援

イントラコ社 1968 政府系企業 貿易会社

金融・通貨 シンガポール開発銀行 1968 政府系企業 銀行

シンガポール金融庁 1971 準政府機関 金融

郵便貯金局銀行 1972 準政府機関 銀行

中央積立基金 1955 準政府機関 年金

通貨委員会 1967 準政府機関 通貨

アジア・ダラー市場 1968 国際金融

住宅 住宅開発庁 1960 準政府機関 住宅

労働・賃金 労働 3 法 雇用法 1968 労働

労働関係法 労働関係修正法 1968 労働組合

全国賃金評議会 1972 賃金

企業振興 創始産業法 経済拡大奨励法 1967 投資奨励

工業拡大法

■表1：政府開発機関の再編・新設

出所：筆者作成

1981年6月19日、ワシントンでレーガン米大統領（左）と会談するリー・クアンユー首相（写
真提供／共同通信社）。

も
採
用
し
た
し
、
そ
れ
と
関
係
が
な
い
も
の
に
は
何
の
関

心
も
示
さ
な
か
っ
た
。

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
を
取
り
巻
く
最
悪
の
地
域
環
境

マ
レ
ー
シ
ア
か
ら
の
分
離
後
、
経
済
開
発
が
本
格
的
に

始
ま
っ
た
が
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
を
取
り
囲
む
地
域
環
境
は

最
悪
だ
っ
た
。
北
の
マ
レ
ー
シ
ア
と
は
民
族
対
立
を
抱
え
、

南
の
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
は
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
が
独
立
し
た

1
9
6
5
年
に
軍
人
ス
ハ
ル
ト
が
権
力
を
握
っ
て
反
中

国
（
反
華
人
＝
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
）
の
国
創
り
を
打
ち
出
し
た

か
ら
で
あ
る
。
ま
た
、
マ
レ
ー
シ
ア
と
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
は

国
民
多
数
を
ム
ス
リ
ム
が
占
め
る
の
で
、「
華
人
社
会
」

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
は
、「
イ
ス
ラ
ー
ム
社
会
」
に
北
と
南
か

ら
挟
ま
れ
た
不
安
定
な
環
境
に
置
か
れ
た
か
ら
で
あ
る
。

こ
の
よ
う
な
な
か
で
、
リ
ー
が
打
ち
出
し
た
ス
ロ
ー
ガ

ン
が
「
生
存
の
た
め
の
政
治
」
で
あ
り
、
次
の
2
つ
が
目

標
と
さ
れ
た
。
1
つ
は
、
マ
レ
ー
シ
ア
と
イ
ン
ド
ネ
シ
ア

に
地
域
社
会
の
一
員
と
し
て
受
け
入
れ
て
も
ら
う
た
め
に
、

民
族
や
宗
教
や
政
治
イ
デ
オ
ロ
ギ
ー
な
ど
に
固
執
し
な
い

国
創
り
で
あ
る
。
も
う
1
つ
は
、
経
済
発
展
す
る
こ
と
、

具
体
的
に
は
、
世
界
の
あ
ら
ゆ
る
国
と
貿
易
を
し
、
外
国

投
資
を
得
て
工
業
化
を
進
め
る
こ
と
で
あ
る
。
こ
の
方
針

の
下
で
ソ
連
や
中
国
な
ど
社
会
主
義
国
と
も
貿
易
関
係
を

持
ち
、
日
本
や
欧
米
諸
国
か
ら
の
投
資
誘
致
に
全
力
を
注

い
だ
の
で
あ
る
。

開
発
の
た
め
の
国
内
態
勢
の
構
築

リ
ー
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
経
済
発
展
に
は
外
国
投
資
が

不
可
欠
で
あ
り
、
そ
れ
に
は
、
国
内
の
政
治
社
会
の
安
定

と
、
魅
力
的
な
投
資
環
境
の
創
出
が
絶
対
的
条
件
だ
と
唱

え
て
、
徹
底
的
な
政
治
社
会
管
理
と
外
国
企
業
が
活
動
し

や
す
い
環
境
整
備
を
行
っ
た
。

政
治
社
会
の
安
定
の
た
め
に
、
野
党
、
労
働
組
合
、
学

生
運
動
な
ど
政
府
批
判
集
団
の
活
動
を
抑
え
込
み
、
国
民

の
政
治
的
自
由
も
制
限
し
た
。
政
府
批
判
集
団
が
ほ
ぼ
消

滅
し
た
こ
と
か
ら
、
分
離
独
立
後
最
初
の
1
9
6
8
年

総
選
挙
で
人
民
行
動
党
は
国
会
全
議
席
（
51
）
を
独
占
し
、

こ
れ
は
1
9
8
0
年
総
選
挙
で
野
党
が
1
議
席
を
獲
得

す
る
ま
で
続
い
た
。
現
在
も
国
会
89
議
席
の
う
ち
野
党
は

6
議
席
だ
け
で
あ
る
。

こ
の
政
治
基
盤
の
う
え
に
経
済
開
発
を
促
進
す
る
態
勢

を
創
り
上
げ
た
が
、
そ
の
最
た
る
も
の
が
、
開
発
行
政
を

担
う
優
秀
な
官
僚
の
確
保
を
目
的
に
、
毎
年
、
成
績
優
秀

な
高
校
卒
業
生
に
国
家
奨
学
金
を
与
え
て
イ
ギ
リ
ス
や
ア

メ
リ
カ
な
ど
の
一
流
大
学
で
学
ば
せ
、
卒
業
後
、
一
定
期

間
、
官
僚
と
し
て
働
く
こ
と
を
義
務
付
け
た
こ
と
で
あ
る
。

1
9
6
8
年
に
は
政
府
経
済
機
関
の
全
面
的
改
組
を
行

い
、
外
国
投
資
誘
致
に
特
化
し
た
経
済
開
発
庁
、
進
出
し

た
外
国
企
業
が
直
ち
に
操
業
で
き
る
よ
う
に
工
場
建
物
の

建
設
や
イ
ン
フ
ラ
整
備
を
担
う
ジ
ュ
ロ
ン
開
発
公
社
を

創
っ
た
（
表
1
）。
ま
た
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
民
間
企
業
は

脆
弱
な
の
で
、
石
油
精
製
、
造
船
、
貿
易
、
銀
行
な
ど
主

要
産
業
分
野
で
巨
大
政
府
系
企
業
を
創
り
、
外
国
企
業
と

と
も
に
産
業
開
発
を
主
導
す
る
態
勢
も
創
ら
れ
た
。

1
9
7
0
年
代
に
な
る
と
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
は
日
本
や

欧
米
諸
国
の
製
造
業
投
資
を
得
て
、
2
桁
の
経
済
成
長
を

記
録
し
た
が
、
開
発
の
特
徴
は
、
国
家
主
導
型
と
外
資
依

存
型
の
2
つ
に
あ
り
、「
国
家
・
外
国
企
業
・
国
民
労
働

者
」
と
い
う
特
異
な
組
み
合
わ
せ
で
発
展
し
た
の
で
あ
る
。

常
に
近
隣
諸
国
よ
り
も
進
ん
だ
発
展
段
階
を
追
求

独
立
後
、
経
済
開
発
に
力
を
入
れ
た
の
は
マ
レ
ー
シ
ア

や
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
な
ど
東
南
ア
ジ
ア
諸
国
も
同
様
だ
っ
た

の
で
、
近
隣
諸
国
は
「
ラ
イ
バ
ル
」
と
み
な
さ
れ
た
。
こ

こ
か
ら
打
ち
出
さ
れ
た
戦
略
が
、
近
隣
諸
国
よ
り
も
常
に

1
歩
も
2
歩
も
先
の
発
展
段
階
に
あ
る
こ
と
だ
っ
た
。

植
民
地
時
代
は
、
東
南
ア
ジ
ア
諸
国
が
輸
出
向
け
一
次

産
品
生
産
に
特
化
す
る
な
か
で
、
中
継
貿
易
港
と
し
て
発

展
し
た
（
第
1
段
階
）。
東
南
ア
ジ
ア
諸
国
が
独
立
し
て
経

済
開
発
を
進
め
る
と
、
多
く
の
国
が
国
際
的
規
模
の
港
を

創
っ
た
の
で
、
貿
易
港
と
し
て
の
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
優
位

が
消
滅
し
た
。
す
る
と
政
府
は
、
近
隣
諸
国
に
先
駆
け
て

労
働
集
約
型
産
業
を
誘
致
し
て
工
業
化
を
進
め
た
（
第
2

段
階
）。
近
隣
諸
国
が
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
同
様
に
労
働
集
約

型
工
業
化
を
進
め
る
と
、
人
口
が
少
な
い
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル

は
太
刀
打
ち
で
き
な
い
の
で
、
技
能
集
約
型
産
業
を
軸
に

し
た
産
業
構
造
高
度
化
政
策
を
開
始
し
た
（
第
3
段
階
）。

近
隣
諸
国
の
工
業
化
が
本
格
化
す
る
と
、
整
備
さ
れ
た
流

通
網
、
通
信
イ
ン
フ
ラ
を
活
か
し
た
、
金
融
サ
ー
ビ
ス
産

業
の
振
興
に
力
を
入
れ
た
（
第
4
段
階
）。
近
隣
諸
国
が
金

融
産
業
を
振
興
す
る
よ
う
に
な
っ
た
現
在
、
力
を
入
れ
て

い
る
の
が
、
A
I
な
ど
の
技
術
集
約
型
先
端
産
業
、
教

育
産
業
、
医
療
サ
ー
ビ
ス
産
業
で
あ
る
（
第
5
段
階
）。

2
0
1
0
年
に
観
光
地
と
し
て
有
名
な
セ
ン
ト
サ
島
な

ど
に
、
カ
ジ
ノ
な
ど
総
合
リ
ゾ
ー
ト
を
開
設
し
た
が
、
こ

れ
も
、
そ
う
し
な
い
と
近
隣
諸
国
に
観
光
客
を
奪
わ
れ
て

し
ま
う
と
の
考
え
の
下
で
行
わ
れ
た
も
の
だ
っ
た
。

他
方
で
は
、
近
隣
諸
国
は
開
発
の
「
仲
間
」
と
も
考
え

ら
れ
た
。
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
は
狭
い
国
土
と
少
な
い
人
口
の

制
約
が
あ
る
の
で
、
1
9
9
0
年
代
に
こ
れ
を
克
服
す

る
政
策
と
し
て
打
ち
出
し
た
の
が
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
資

本
と
技
術
、
近
隣
諸
国
の
土
地
と
労
働
力
を
結
合
し
た

「
地
域
経
済
圏
」
で
あ
る
。
こ
の
戦
略
の
下
で
、
イ
ン
ド

ネ
シ
ア
の
バ
タ
ム
工
業
団
地
、
中
国
の
蘇
州
工
業
団
地
、

イ
ン
ド
や
ベ
ト
ナ
ム
な
ど
、
ア
ジ
ア
各
地
に
シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
主
導
で
工
業
団
地
な
ど
が
創
ら
れ
た
。

日
本
が
学
べ
る
こ
と

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
は
厳
格
な
リ
ー
の
舵
取
り
の
下
で
ア
ジ

ア
の
経
済
優
等
生
に
な
っ
た
が
、
何
の
問
題
や
悩
み
も
な

い
わ
け
で
は
な
い
。
国
家
主
導
型
開
発
だ
っ
た
の
で
、
近

年
に
な
る
ま
で
、
国
民
の
間
に
企
業
家
精
神
や
有
力
民
間

企
業
が
育
た
な
か
っ
た
こ
と
、
政
府
が
経
済
発
展
を
最
優

先
し
た
の
で
文
化
が
育
た
な
か
っ
た
こ
と
、
国
民
人
口
が

少
な
い
の
で
外
国
人
労
働
者
に
依
存
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
こ
と
（
現
在
約
1
7
0
万
人
い
る
）、
な
ど
が
そ
う
で
あ
る
。

日
本
と
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
は
、
国
の
規
模
や
社
会
の
基
本

構
造
が
違
う
が
、
そ
れ
で
も
日
本
が
学
べ
る
こ
と
が
少
な

く
な
い
。
リ
ー
の
功
績
と
の
関
連
で
2
つ
挙
げ
て
み
た
い
。

1
つ
は
、
リ
ー
が
国
民
に
提
示
し
た
「
目
標
と
手
段
」

が
明
確
だ
っ
た
こ
と
で
あ
る
。
リ
ー
は
世
界
の
潮
流
と
シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
が
置
か
れ
た
状
況
を
適
切
に
読
み
取
る
能
力

を
持
ち
、
常
に
そ
の
時
々
の
「
目
標
」
を
明
確
な
言
葉
で

国
民
に
提
示
し
た
。
ま
た
、
そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
の
具

体
的
「
手
段
」
も
指
示
し
た
。
時
に
は
あ
ま
り
に
も
細
か

い
指
示
も
あ
っ
た
が
、
国
民
も
ま
た
自
分
た
ち
が
置
か
れ

た
状
況
を
理
解
し
て
、
リ
ー
の
指
示
を
受
け
入
れ
た
の
で

あ
る
。
も
う
1
つ
は
、「
プ
ラ
グ
マ
テ
ィ
ズ
ム
」
で
あ
る
。

リ
ー
は
そ
の
時
々
に
掲
げ
た
目
標
に
適
合
す
る
な
ら
ば
、

ど
ん
な
制
度
や
政
策
で
も
採
用
を
た
め
ら
わ
な
か
っ
た
し
、

逆
に
阻
害
要
因
と
み
な
す
と
即
座
に
廃
止
す
る
こ
と
を
躊

躇
し
な
か
っ
た
。
目
標
と
手
段
の
位
置
づ
け
が
明
確
だ
っ

た
の
で
あ
る
。

国
民
の
自
主
性
や
創
造
性
が
重
視
さ
れ
る
現
在
は
、

リ
ー
の
よ
う
な
「
権
威
主
義
的
リ
ー
ダ
ー
」
は
も
は
や
必

要
な
い
か
も
し
れ
な
い
が
、
ど
の
時
代
の
ど
の
国
も
、
社

会
が
活
力
を
維
持
し
て
発
展
す
る
に
は
、
指
導
者
が
世
界

の
潮
流
を
読
み
取
っ
て
、
国
民
に
目
標
を
明
確
に
提
示
す

る
こ
と
、
国
民
も
現
状
に
満
足
す
る
こ
と
な
く
、
そ
れ
を

柔
軟
に
受
け
止
め
る
必
要
が
あ
る
こ
と
は
確
か
で
あ
る
。

独
立
後
の
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
軌
跡
は
、
こ
の
こ
と
を
教
え

て
く
れ
る
。
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グローバル企業サムスンのSamsung Innovation Museumを訪問し、先端経営ノウハウを
ベンチマークしている日本の大学生（2016年11月、筆者撮影）。

1989年
（平成元年）

4月 消費税スタート(税率3%)

11月 ベルリンの壁崩壊

1995年 1月 阪神・淡路大震災

1997年 4月 消費税増税を実施（3%から5%に）

11月 山一證券破綻➡︎アジア通貨危機

2001年 9月 米同時多発テロが発生

2008 年 9月 米リーマン・ブラザーズが経営破綻
 世界金融危機となる（リーマン・ショック）

2011年 3月 東日本大震災

2012 年 12 月 自民党のアベノミクスの経済政策

2014 年 4月 消費税増税を実施（5%から8%に）

2019 年 5月 新天皇が即位・皇位継承、新しい元号へ（予定）

10月 消費税増税を実施（8%から10%に）予定

■表：平成の出来事（筆者作成） 平
成
の
振
り
返
り
か
ら
気
付
く
こ
と

韓
国
の
大
学
で
外
食
経
営
を
専
攻
し
た
筆
者
は

1
9
8
9
年
か
ら
始
ま
っ
た
約
30
年
の
平
成
の
後
半
期

に
当
た
る
2
0
0
3
（
平
成
15
）
年
、
韓
国
よ
り
巨
大
な

日
本
の
外
食
産
業
を
学
ぶ
た
め
に
来
日
し
た
。
い
つ
の
間

に
か
人
生
の
3
分
の
1
を
平
成
と
い
う
時
代
と
と
も
に
過

ご
し
て
い
る
こ
と
に
な
る
。
ニ
ュ
ー
カ
マ
ー
と
し
て
の
日

本
生
活
16
年
間
を
振
り
返
っ
て
み
る
と
、
念
願
の
学
業
を

終
え
、
結
婚
を
し
、
研
究
者
、
教
育
者
と
し
て
個
人
的
に

い
ろ
い
ろ
な
変
化
を
経
験
し
て
き
た
。

来
年
の
4
月
30
日
に
「
平
成
」
と
い
う
ひ
と
つ
の
時
代

が
幕
を
閉
じ
、
新
し
い
元
号
へ
と
変
わ
る
。

こ
の
平
成
と
い
う
時
代
の
日
本
は
、
バ
ブ
ル
崩
壊
、
金

融
シ
ス
テ
ム
危
機
、
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
な
ど
に
よ
り

経
済
が
停
滞
し
、
世
間
か
ら
「
失
わ
れ
た
10
年
」、
最
近

で
は
「
失
わ
れ
た
20
年
」
と
も
呼
ば
れ
る
。

確
か
に
、
バ
ブ
ル
が
崩
壊
し
た
こ
と
で
、
日
本
経
済
は

多
大
な
影
響
を
受
け
、
長
い
デ
フ
レ
ト
ン
ネ
ル
か
ら
抜
け

出
せ
な
い
ま
ま
、
ひ
と
つ
の
時
代
が
終
わ
ろ
う
と
し
て
い

る
。
し
か
し
、
今
日
に
至
る
経
済
の
長
期
停
滞
の
原
因
が

そ
こ
だ
け
な
の
か
、
そ
れ
で
片
付
け
ら
れ
る
こ
と
な
の
か

と
い
っ
た
抵
抗
感
が
あ
る
。
む
し
ろ
、
現
状
の
デ
フ
レ
は
、

日
本
が
気
付
い
て
い
な
い
こ
と
を
知
ら
せ
て
い
る
か
も
し

れ
な
い
。
言
い
換
え
る
と
、
日
本
は
世
界
が
大
き
く
変
わ

る
な
か
で
後
れ
を
取
っ
て
し
ま
い
、
グ
ロ
ー
バ
ル
社
会
に

お
い
て
取
り
残
さ
れ
て
い
る
の
で
あ
る
。

日
本
人
が
失
い
か
け
て
い
る
の
は
何
か

筆
者
は
日
本
人
の
優
れ
た
ア
レ
ン
ジ
力
に
つ
い
て
よ
く

語
る
。
た
と
え
ば
、
食
に
関
し
て
み
る
と
、
今
で
は
す
っ

か
り
日
本
の
食
文
化
に
な
っ
た
カ
レ
ー
ラ
イ
ス
・
と
ん
か

つ
・
オ
ム
ラ
イ
ス
と
い
っ
た
、
い
わ
ば
和
洋
折
衷
料
理

（
日
本
風
と
西
洋
風
の
様
式
を
程
よ
く
取
り
混
ぜ
る
こ
と
）
は
、

本
来
は
日
本
に
な
か
っ
た
外
来
食
で
あ
り
、
日
本
人
の
口

に
合
う
よ
う
に
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
さ
れ
た
広
義
の
「
日
本

食
」
で
あ
る
。
も
し
日
本
人
が
和
食
だ
け
に
こ
だ
わ
り
、

外
国
か
ら
の
食
を
排
斥
し
て
受
け
入
れ
な
か
っ
た
ら
、
今

の
美
味
し
い
日
本
食
は
言
葉
自
体
す
ら
存
在
し
な
い
だ
ろ

う
。
す
な
わ
ち
日
本
は
外
か
ら
文
物
を
受
け
入
れ
て
ア
レ

ン
ジ
し
て
新
し
い
価
値
を
生
む
能
力
に
優
れ
て
い
る
。
こ

れ
は
決
し
て
食
分
野
に
限
っ
た
こ
と
で
は
な
い
。

か
つ
て
の
「
も
の
づ
く
り
大
国
」
日
本
は
世
界
市
場
で

極
め
て
強
か
っ
た
。
し
か
し
、
今
日
、
技
術
で
勝
っ
て
い

て
も
、
ビ
ジ
ネ
ス
で
負
け
て
い
る
と
い
わ
れ
る
。
30
年
前

に
評
判
を
博
し
た
日
本
の
メ
ー
カ
ー
没
落
と
世
界
一
の
企

業
に
な
っ
た
韓
国
の
企
業
の
差
は
い
っ
た
い
何
な
の
か
。

一
概
に
は
言
え
な
い
が
、
日
本
人
が
内
向
き
志
向
に
な
っ

て
し
ま
い
、
外
か
ら
学
ば
な
く
な
っ
た
の
が
原
因
で
は
な

い
か
。
今
ま
で
の
や
り
方
で
何
と
な
く
行
け
た
の
で
無
理

せ
ず
に
安
住
し
て
い
る
。
新
し
い
物
事
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
せ

ず
、
リ
ス
ク
に
対
し
て
正
面
突
破
し
な
い
。
今
の
自
分
の

と
を
決
し
て
忘
れ
て
は
い
け
な
い
。

日
本
か
ら
の
学
び
を
活
か
し
て

成
長
し
て
き
た
韓
国

日
本
に
は
1
0
0
年
以
上
の
歴
史
を
持
つ
企
業
が

5
万
社
、
2
0
0
年
以
上
で
は
3
1
4
6
社
あ
る
と
い

う
。
筆
者
は
韓
国
か
ら
の
外
食
視
察
団
か
ら
、
日
本
に

「
匠
の
精
神
」
を
持
つ
老
舗
企
業
や
お
店
が
多
い
理
由
に

つ
い
て
質
問
を
受
け
る
こ
と
が
あ
る
。
筆
者
が
思
う
に
は

業
種
業
態
を
問
わ
ず
、
顧
客
に
提
供
す
る
製
品
や
サ
ー
ビ

ス
に
対
す
る
こ
だ
わ
り
・
原
則
・
所
信
が
経
営
理
念
と
匠

精
神
に
表
れ
て
お
り
、
顧
客
と
の
関
係
（
縁
）
を
最
も
大

事
に
し
、
代
々
受
け
継
い
で
き
た
こ
と
が
日
本
の
経
済
を

環
境
だ
け
を
守
る
た
め
、
戦
わ
ず
に
避
け
よ
う
と
逃
げ
道

を
探
し
て
い
る
よ
う
に
見
え
る
。

ビ
ジ
ネ
ス
で
は
市
場
環
境
に
「
順
応
」
す
る
の
で
は
な

く
「
適
応
」
す
る
こ
と
が
欠
か
せ
な
い
。
前
者
は
自
然
に

変
わ
る
、
つ
ま
り
慣
れ
る
こ
と
を
意
味
し
、
後
者
は
自
ら

意
識
し
て
変
え
る
、
つ
ま
り
自
分
が
変
え
る
こ
と
を
意
味

す
る
。
今
後
、
品
質
面
で
の
差
が
縮
小
し
て
い
く
な
か
で
、

国
境
を
越
え
て
の
企
業
間
の
激
し
い
シ
ェ
ア
争
い
が
予
想

さ
れ
る
。
い
く
ら
日
本
が
技
術
を
持
っ
て
い
て
も
ビ
ジ
ネ

ス
環
境
を
的
確
に
理
解
し
な
い
限
り
は
韓
国
・
台
湾
の
企

業
か
ら
顧
客
を
奪
わ
れ
て
し
ま
う
だ
ろ
う
。
か
つ
て
の
日

本
人
が
外
か
ら
学
び
、
得
意
な
ア
レ
ン
ジ
力
を
活
か
し
つ

つ
、
環
境
に
適
応
し
な
が
ら
日
本
を
成
長
さ
せ
て
き
た
こ

支
え
て
き
た
源
で
は
な
い
か
と
考
え
る
。

つ
ま
り
日
本
は
「
も
の
づ
く
り
」
を
支
え
て
い
る
全
国

の
優
れ
た
職
人
と
中
小
企
業
の
匠
精
神
に
よ
っ
て
経
済
大

国
に
な
っ
た
と
い
え
る
。
一
方
、
韓
国
は
経
済
的
に
先
行

し
て
い
た
日
本
に
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
す
る
た
め
に
外
か
ら

の
学
び
を
通
じ
て
成
長
発
展
し
て
き
た
。
特
に
韓
国
の
経

済
は
三サ

ム
ス
ン星

や
現ヒ

ユ
ン

代ダ
イ

な
ど
の
財
閥
を
中
心
に
成
長
し
て
き
た
。

崇
高
な
歴
史
と
文
化
を
持
っ
て
い
る
と
自
負
す
る
韓
国
人

か
ら
見
て
も
、
日
本
の
匠
精
神
は
羨
ま
し
く
尊
敬
す
べ
き
、

か
つ
学
び
た
い
点
が
あ
る
。
10
年
前
の
韓
国
で
は
、
日
本

企
業
の
成
功
神
話
や
経
営
事
例
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き
る
日

本
の
経
営
関
連
書
籍
は
韓
国
語
に
翻
訳
さ
れ
て
韓
国
の
経

営
者
に
は
必
読
書
で
も
あ
っ
た
。
そ
も
そ
も
韓
国
人
は
な

ん
で
も
外
か
ら
学
び
、
吸
収
し
た
が
る
習
性
を
持
っ
て
い

る
。
国
別
の
日
本
語
学
習
者
数
ラ
ン
キ
ン
グ
を
み
る
と
、

2
0
1
5
年
の
上
位
3
カ
国
に
は
中
国
、
イ
ン
ド
ネ
シ

ア
、
韓
国
（
55
万
6
2
3
7
人
）
が
ラ
ン
ク
イ
ン
し
た
。

語
学
学
習
者
の
み
な
ら
ず
海
外
へ
の
留
学
者
も
多
く
、
米

国
の
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
（
ケ
ネ
デ
ィ
を
は
じ
め
5
人
の
大
統

領
、
47
人
の
ノ
ー
ベ
ル
賞
受
賞
者
な
ど
各
界
各
層
の
顕
著
な
人

物
を
輩
出
）
の
留
学
生
の
う
ち
、
中
国
人
の
次
に
韓
国
人

が
多
い
と
い
う
。

35
年
間
（
1
9
1
0
〜
1
9
4
5
年
）
の
日
本
帝
国
主

義
に
よ
る
植
民
地
統
治
を
受
け
た
韓
国
が
独
立
し
た
後
、

1
9
5
0
年
か
ら
3
年
間
の
朝
鮮
戦
争
に
よ
り
社
会
経

済
は
厳
し
い
状
態
に
陥
っ
た
。
そ
の
た
め
、
早
急
に
経
済

を
復
興
さ
せ
る
べ
く
、
社
会
イ
ン
フ
ラ
を
は
じ
め
多
く
の

分
野
に
お
い
て
日
本
か
ら
学
び
経
済
成
長
を
遂
げ
て
き
た
。

学
び
に
熱
心
な
韓
国
人
・
韓
国
企
業
は
常
に
学
ぶ
姿
勢
と

ス
ピ
ー
ド
を
追
求
し
た
。
し
か
し
、
た
と
え
ば
、
グ
ロ
ー

バ
ル
企
業
「
サ
ム
ス
ン
」
は
単
に
日
本
企
業
を
真
似
し
た

こ
と
だ
け
で
今
の
地
位
に
の
ぼ
っ
た
わ
け
で
は
な
い
。
サ

ム
ス
ン
に
は
「
地
域
専
門
家
制
度
」
と
い
う
独
特
な
社
内

失
わ
れ
た
20
年:

1
9
9
0
年
代
初
頭
の
バ
ブ
ル
経
済
崩
壊

以
降
か
ら
、
日
本
の
経
済
成
長
が
停
滞
し

た
お
よ
そ
20
年
間

か
つ
て
は
高
性
能
・
高
品
質
の
革
新
的
なm

ade in Japan

を
数
多
く
生
み
出
し
、

和
食
文
化
に
と
ど
ま
ら
ず
、
外
食
チ
ェ
ー
ン
な
ど
独
自
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
も
確
立
し
て
き
た
日
本
。

「
も
の
づ
く
り
大
国
」
と
し
て
海
外
か
ら
「
学
び
」
の
場
と
な
り
注
目
さ
れ
て
い
た
の
は
、
今
や
昔
だ
。

大
阪
成
蹊
大
学
で
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
論
な
ど
を
教
え
、
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
も
活
躍
す
る

韓
国
出
身
の
李
美
花
氏
に
、
経
済
成
長
著
し
い
韓
国
と
現
状
の
日
本
、
両
方
の
視
点
か
ら
、

日
本
が
学
ば
れ
な
く
な
っ
た
理
由
を
分
析
し
て
い
た
だ
く
。

経
済
成
長
を
遂
げ
た
韓
国
か
ら

「
学
ば
れ
な
く
な
っ
た
」日
本

李
美
花

Lee M
ihw

a

い
・
み
は

韓
国
ソ
ウ
ル
市
出
身
。
韓
国
の
大
学
で
外
食
経
営
を
専
攻
。
2
0
0
3
年
来

日
。
06
年
、
立
教
大
学
大
学
院
に
て
経
営
管
理
学
修
士
を
取
得
し
、
10
年
、

同
大
学
に
て
博
士
（
経
営
学
）
を
取
得
。
11
年
に
は
中
小
企
業
基
盤
整
備
機

構
（
S
M
R
J
）
の
経
営
支
援
情
報
セ
ン
タ
ー
に
て
研
究
員
と
し
て
3
・
11

水
産
業
復
興
調
査
に
関
わ
る
。
12
年
よ
り
大
阪
成
蹊
大
学
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
学

部
准
教
授
に
就
任
。
専
門
分
野
は
フ
ー
ド
ビ
ジ
ネ
ス
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
シ

ス
テ
ム
、
サ
ー
ビ
ス
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
。
日
韓
外
食
チ
ェ
ー
ン
の
海
外
進
出

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
長
年
活
躍
。
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日本の焼肉店をベンチマークするために韓国から視察
団が京都・大阪にある有名店を訪問した（2005年11月、
筆者撮影）。

ソウルを代表するスポットの江南地区には日本から上陸した日系外食ブランドが軒を並べている（2016年9
月、筆者撮影）。

日本の和食を楽しむために訪問した韓国調理学会の人 （々2015年7月、筆者撮影）。

本
の
製
品
（
韓
国
語
で
は
「
イ
ル
ゼ
」
と
呼
ぶ
）
を
鞄
に
い
っ

ぱ
い
入
れ
て
持
ち
帰
っ
て
き
た
。
も
ち
ろ
ん
韓
国
の
サ
ム

ス
ン
や
L
G
な
ど
の
企
業
で
も
多
様
な
家
電
製
品
を
市

販
し
て
い
た
も
の
の
、
そ
の
品
質
は
圧
倒
的
に
日
本
の
方

が
優
位
で
あ
っ
た
。
こ
の
よ
う
に
父
の
影
響
で
子
ど
も
の

頃
か
ら
日
本
の
製
品
に
触
れ
る
よ
う
に
な
り
、
自
然
と
日

本
に
対
す
る
憧
れ
が
生
ま
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
初
め
て

日
本
を
旅
し
た
1
9
9
4
年
の
筆
者
は
、
父
が
そ
う
で

あ
っ
た
よ
う
に
日
本
製
の
家
電
を
は
じ
め
、
ス
タ
イ
リ
ッ

シ
ュ
な
デ
ザ
イ
ン
の
衣
類
、
雑
貨
な
ど
、
爆
買
い
で
は
な

い
が
買
い
物
に
い
そ
し
ん
だ
。
日
本
に
住
む
よ
う
に
な
っ

て
か
ら
も
韓
国
に
一
時
帰
国
す
る
時
に
は
家
族
や
友
人
か

ら
頼
ま
れ
て
日
本
製
品
を
買
っ
て
帰
っ
た
。
し
か
し
、
最

近
は
か
つ
て
日
本
の
技
術
力
を
も
と
に
作
ら
れ
た
高
性
能

／
高
機
能
／
高
品
質
の
イ
ル
ゼ
（
製
品
）
で
は
な
く
、
コ

イ
ン
型
の
貼
り
薬
（
コ
イ
ン
湿
布
と
呼
ば
れ
る
）、
胃
腸
薬

な
ど
日
常
生
活
用
品
ば
か
り
で
あ
る
。

学
ば
れ
な
く
な
っ
た
日
本

デ
フ
ォ
ル
ト
寸
前
の
状
況
ま
で
追
い
込
ま
れ
た

1
9
9
7
年
の
韓
国
の
経
済
危
機
は
、
多
く
の
巨
大
企

業
の
倒
産
と
失
業
を
も
た
ら
し
た
。
そ
し
て
、
突
然
に
職

を
失
っ
た
大
勢
の
人
々
に
と
っ
て
、
商
売
経
験
を
持
た
な

く
て
も
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
購
入
す
る
だ
け
で
簡
単

に
創
業
で
き
る
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
は
、
雇
用
創
出
に
つ
な

が
る
奨
励
産
業
と
し
て
人
気
が
高
く
急
成
長
し
た
。

2
0
0
0
年
以
降
に
な
る
と
、
新
し
い
ア
イ
テ
ム
を

求
め
、
新
メ
ニ
ュ
ー
開
発
や
ブ
ラ
ン
ド
を
立
ち
上
げ
る
に

あ
た
り
、
遠
く
離
れ
た
欧
米
よ
り
地
理
的
・
文
化
的
に
近

い
日
本
の
外
食
市
場
を
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
す
る
た
め
に
韓
国

か
ら
視
察
が
相
次
い
だ
。
ち
ょ
う
ど
こ
の
時
期
、
筆
者
は

学
業
の
傍
ら
、
韓
国
と
日
本
の
商
業
誌
に
日
本
の
外
食
ト

の
仕
組
み
が
あ
る
。
課
長
・
部
長
級
の
社
員
を
「
人
力
開

発
院
」
と
い
う
宿
舎
で
3
カ
月
間
み
っ
ち
り
研
修
教
育
を

通
じ
て
地
域
専
門
家
と
し
て
養
成
し
、
派
遣
先
国
（
地
域
）

に
赴
任
さ
せ
る
ユ
ニ
ー
ク
な
取
り
組
み
で
あ
る
。
赴
任
期

間
は
短
く
は
3
カ
月
〜
1
年
間
く
ら
い
、
具
体
的
な
仕
事

は
さ
せ
な
い
ま
ま
そ
の
地
域
（
国
）
に
つ
い
て
レ
ポ
ー
ト

を
提
出
さ
せ
る
と
い
う
。
研
修
期
間
に
は
語
学
は
も
ち
ろ

ん
、
派
遣
先
国
（
地
域
）
の
文
化
を
併
せ
て
教
え
る
。
文

化
が
分
か
れ
ば
そ
の
地
域
（
国
）
の
ニ
ー
ズ
が
理
解
で
き

る
が
ゆ
え
に
文
化
教
育
を
す
る
と
い
う
。
つ
ま
り
相
手
国

の
文
化
を
理
解
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
顧
客
の
本
質
的
な

ニ
ー
ズ
を
く
み
取
れ
る
よ
う
に
な
る
の
で
あ
る
。
そ
し
て
、

最
近
は
韓
国
の
各
自
治
体
を
中
心
に
、
高
齢
化
時
代
を
先

に
経
験
し
て
い
る
日
本
の
福
祉
、
医
療
、
地
域
づ
く
り
、

都
市
再
生
の
事
例
な
ど
を
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
す
る
こ
と
が
増

え
て
い
る
。

日
本
製（
イ
ル
ゼ
）が
人
気
だ
っ
た
80
年
代

私
が
小
学
生
時
代
、
ソ
ニ
ー
の
「
ウ
ォ
ー
ク
マ
ン
」
が

流
行
し
た
。
こ
れ
は
カ
セ
ッ
ト
テ
ー
プ
が
再
生
で
き
、
持

ち
歩
き
が
で
き
る
ポ
ー
タ
ブ
ル
再
生
装
置
の
こ
と
。
当
時

の
韓
国
で
は
サ
ム
ス
ン
が
「
マ
イ
マ
イ
」
と
い
う
製
品
を

販
売
し
て
い
た
が
、
ウ
ォ
ー
ク
マ
ン
よ
り
厚
く
重
く
機
能

も
少
な
く
、
断
然
、
ウ
ォ
ー
ク
マ
ン
の
方
が
人
気
で
あ
っ

た
。
あ
る
日
、
日
本
出
張
か
ら
戻
っ
て
き
た
父
が
ウ
ォ
ー

ク
マ
ン
2
台
を
取
り
出
し
、
中
学
生
だ
っ
た
姉
と
兄
に
プ

レ
ゼ
ン
ト
し
た
こ
と
を
思
い
出
す
。
1
9
8
0
年
代
の

韓
国
は
ま
だ
海
外
旅
行
が
自
由
化
さ
れ
る
前
で
、
自
由
に

海
外
に
行
き
来
す
る
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
。
し
か
し
、

父
は
仕
事
で
日
本
を
往
来
し
、
海
外
出
張
帰
り
に
は
い
つ

も
象
印
の
電
気
炊
飯
器
や
マ
ホ
ー
ビ
ン
、
シ
ャ
ー
プ
の
家

庭
用
コ
ー
ド
レ
ス
電
話
機
、
電
動
鉛
筆
削
り
機
な
ど
、
日

レ
ン
ド
と
優
秀
な
チ
ェ
ー
ン
店
を
発
信
す
る
執
筆
活
動
と
、

飲
食
店
関
連
従
事
者
の
方
々
を
対
象
に
両
国
の
外
食
市
場

視
察
を
手
伝
う
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
に
携
わ
っ
た
。
韓
国
の

外
食
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
本
部
の
依
頼
を
受
け
て
焼
肉
店
を

め
ぐ
る
ツ
ア
ー
を
は
じ
め
、
オ
ム
ラ
イ
ス
ツ
ア
ー
、
カ

レ
ー
ツ
ア
ー
、
居
酒
屋
ツ
ア
ー
な
ど
、
数
々
の
視
察
団
を

受
け
入
れ
て
日
本
の
外
食
を
紹
介
し
た
。

し
か
し
、
最
近
は
そ
の
よ
う
な
外
食
視
察
は
な
く
な
っ

た
。
そ
の
原
因
は
2
0
0
5
年
以
降
、
韓
国
の
中
堅
・
大

手
財
閥
系
と
日
系
外
食
ブ
ラ
ン
ド
の
提
携
に
よ
る
韓
国
進

出
（
ミ
ス
タ
ー
ド
ー
ナ
ツ:

2
0
0
7
年
、
カ
レ
ー
ハ
ウ
ス

C
o
C
o
壱
番
屋:

2
0
0
8
年
、
モ
ス
バ
ー
ガ
ー

:

2
0
1
2
年

な
ど
）
が
増
加
し
た
こ
と
と
、
日
本
を
訪
れ
る
韓
国
人
が

倍
増
し
た
こ
と
で
、
筆
者
が
来
日
す
る
前
よ
り
飛
躍
的
に

韓
国
の
外
食
市
場
が
質
的
な
成
長
を
遂
げ
た
か
ら
で
あ
る
。

か
つ
て
日
本
の
外
食
市
場
は
韓
国
に
は
な
い
新
し
い
業
態

や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
な
ど
、
斬
新
な
経
営
手
法
が
ケ
ー
ス

ス
タ
デ
ィ
で
き
る
最
適
な
と
こ
ろ
だ
っ
た
が
、
も
は
や
日

本
の
外
食
市
場
か
ら
韓
国
の
外
食
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
本
部

が
参
考
に
で
き
る
こ
と
は
あ
ま
り
な
く
な
っ
た
、
と
い
う

こ
と
で
あ
る
。

世
界
の
人
々
が
日
本
を
訪
れ
る
理
由

―
―
食
を
通
じ
た
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

観
光
庁
に
よ
る
と
、
2
0
1
7
年
の
訪
日
外
国
人
客
数

は
前
年
比
19
・
3
%
増
の
2
8
6
9
万
人
と
な
り
、
過
去

最
高
を
更
新
し
た
。
国
別
で
は
中
国
が
最
も
多
く

7
3
5
万
人
（
同
15
・4
%
増
）、
次
い
で
韓
国
の
7
1
4
万

人
（
同
40
・
3
%
増
）
と
な
っ
て
い
る
。
筆
者
が
住
ん
で
い

る
大
阪
の
観
光
ス
ポ
ッ
ト
や
デ
パ
ー
ト
、
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト

ア
は
海
外
か
ら
の
観
光
客
で
溢
れ
て
い
る
。
子
ど
も
の
頃
、

筆
者
が
日
本
製
品
へ
の
憧
れ
を
持
っ
て
い
た
よ
う
に
、
海

外
か
ら
の
人
々
も
日
本
に
対
す
る
何
ら
か
の
憧
れ
を
持
っ

て
訪
れ
る
の
で
あ
ろ
う
。

2
0
1
3
年
12
月
4
日
、「
和
食

:

日
本
人
の
伝
統
的

な
食
文
化
」
が
国
連
教
育
科
学
文
化
機
関
（
ユ
ネ
ス
コ
）

の
無
形
文
化
遺
産
に
登
録
さ
れ
る
と
、
日
本
の
食
文
化
は

以
前
に
も
ま
し
て
世
界
か
ら
注
目
を
浴
び
る
よ
う
に
な
っ

た
。
2
0
1
4
年
に
日
本
貿
易
振
興
機
構
が
実
施
し
た

「
日
本
食
品
に
対
す
る
海
外
消
費
者
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
」

結
果
に
よ
る
と
、
好
き
な
外
国
料
理
の
う
ち
「
日
本
料

理
」
が
66
・
3
%
と
最
も
高
く
、「
イ
タ
リ
ア
料
理
」
46
・

4
%
、「
中
国
料
理
」
42
・
5
%
が
続
く
。
さ
ら
に
観
光

庁
の
年
次
報
告
書
「
訪
日
外
国
人
の
消
費
動
向
」

（
2
0
1
5
年
）
に
よ
る
と
、
訪
日
前
に
期
待
し
て
い
た
こ

と
を
複
数
回
答
で
尋
ね
た
と
こ
ろ
、「
日
本
食
を
食
べ
る

こ
と
」
が 

69
・
7
%
と
最
も
多
か
っ
た
。

そ
の
地
域
で
し
か
味
わ
え
な
い
非
日
常
的
な
経
験
、
特

に
食
と
食
文
化
に
触
れ
ら
れ
る
こ
と
は
旅
行
者
に
と
っ
て

魅
力
的
で
あ
る
。
た
と
え
ば
食
関
連
の
無
形
文
化
遺
産
に

登
録
さ
れ
た
欧
州
の
地
域
・
国
へ
の
旅
は
、
外
国
人
旅
行

者
に
と
っ
て
途
轍
も
な
く
魅
力
的
で
あ
ろ
う
。
欧
州
が
世

界
か
ら
観
光
地
と
し
て
高
い
支
持
を
得
て
い
る
の
は
観
光

資
源
と
し
て
食
と
食
文
化
を
持
ち
つ
つ
、
そ
れ
を
戦
略
的

に
活
用
し
て
い
る
こ
と
も
要
因
の
ひ
と
つ
で
あ
ろ
う
。

か
つ
て
の
日
本
は
世
の
中
に
な
か
っ
た
世
界
初
の
製
品

を
次
々
と
作
り
出
し
、
新
し
い
市
場
を
開
拓
し
た
。
そ
れ

は
変
化
を
恐
れ
ず
、
外
か
ら
異
文
化
を
受
け
入
れ
て
学
び

直
し
、
日
本
人
の
感
性
で
価
値
を
付
与
す
る
こ
と
で
新
た

な
文
化
を
作
り
あ
げ
た
こ
と
に
他
な
ら
な
い
。
ま
さ
に

「
順
応
」
で
は
な
く
「
適
応
」
し
た
こ
と
で
あ
る
。
日
本

は
平
成
の
デ
フ
レ
の
中
で
、
い
つ
の
間
に
か
そ
の
よ
う
な

気
概
を
な
く
し
て
し
ま
っ
た
の
で
は
な
い
か
。

韓
国
に
は
「
水
が
溜
ま
る
と
腐
る
」（
淀
む
水
に
は
芥

あ
く
た

溜

ま
る
）
と
い
う
諺
が
あ
る
。
水
の
循
環
が
悪
い
と
ゴ
ミ
が

溜
ま
っ
て
水
も
腐
り
や
す
く
な
る
こ
と
を
意
味
す
る
。
日

本
が
、
今
の
デ
フ
レ
か
ら
抜
け
出
せ
な
い
悪
循
環
を
克
服

す
る
た
め
に
は
、
外
か
ら
学
ぶ
知
恵
を
取
り
戻
す
こ
と
が

切
実
に
求
め
ら
れ
る
。
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「ピンツガウ地方鉄道」は、洪水被害、運転停止などを乗り越え、今では観光客
から地元の人まで利用者が増えている（筆者撮影）。

「マリアツェル鉄道」は、狭軌鉄道にもかかわらず、最高時速80㎞の新車に全車
置換。利便性が改善され、利用者数も伸びた（筆者撮影）。

は
じ
め
に

「
ク
ル
マ
が
な
い
と
暮
ら
せ
な
い
」
と
い
う
セ
リ
フ
を
よ

く
耳
に
す
る
。
地
方
都
市
の
中
心
市
街
地
は
シ
ャ
ッ
タ
ー

街
と
な
り
、
買
い
物
に
は
郊
外
の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン

タ
ー
ま
で
ク
ル
マ
で
出
か
け
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
大
都

市
圏
で
も
中
心
部
か
ら
少
し
離
れ
る
と
同
じ
よ
う
な
状
況

に
あ
る
。
バ
ス
や
鉄
道
も
な
い
わ
け
で
は
な
い
が
、
総
じ

て
運
行
本
数
は
少
な
く
、
日
常
的
に
使
い
に
く
い
。
そ
の

結
果
、「
買
い
物
弱
者
」
や
「
交
通
弱
者
」
が
生
ま
れ
、

社
会
的
排
除
が
問
題
に
な
っ
て
い
る
。

こ
れ
に
対
し
、
海
外
、
と
り
わ
け
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
、

人
口
10
万
人
以
上
の
都
市
で
あ
れ
ば
、
シ
ャ
ッ
タ
ー
街
は

み
ら
れ
な
い
。
街
中
は
ク
ル
マ
が
規
制
さ
れ
、
歩
行
者
と

公
共
交
通
だ
け
が
行
き
交
う
ト
ラ
ン
ジ
ッ
ト
・
モ
ー
ル
と

呼
ば
れ
る
商
店
街
が
、
老
若
男
女
、
さ
ま
ざ
ま
な
人
で
賑

わ
っ
て
い
る
。
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
と
て
、
ク
ル
マ
社
会
で
あ
る

こ
と
に
変
わ
り
は
な
い
が
、
公
共
交
通
を
ま
ち
づ
く
り
の

ツ
ー
ル
と
し
て
活
か
し
、
都
市
・
地
域
の
再
生
が
進
め
ら

れ
て
い
る
。

本
稿
で
は
、
こ
の
よ
う
な
交
通
と
都
市
の
再
生
の
一
体

的
な
取
り
組
み
、
つ
ま
り
「
交
通
ま
ち
づ
く
り
」
に
つ
い

て
、
海
外
の
動
向
も
踏
ま
え
て
考
察
す
る
。
特
に
、
後
半

で
は
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
と
呼
ば
れ
る
人
間
関
係

の
絆
と
交
通
の
関
係
に
つ
い
て
、
筆
者
が
大
阪
ガ
ス
㈱
エ

ネ
ル
ギ
ー
・
文
化
研
究
所
（
以
下
、
C
E
L
）
と
共
同
で

実
施
し
た
研
究
を
紹
介
し
、
成
熟
社
会
に
お
い
て
公
共
交

通
が
重
要
な
役
割
を
果
た
す
と
い
う
こ
と
を
論
じ
た
い
。

公
共
交
通
と
地
方
都
市
の
衰
退
の
悪
循
環

ク
ル
マ
社
会
の
進
化
と
都
市
の
衰
退
は
、
ス
パ
イ
ラ
ル

的
に
進
行
す
る
。
自
家
用
車
の
普
及
に
よ
っ
て
、
利
用
者

が
減
っ
た
交
通
事
業
者
は
、
コ
ス
ト
を
削
減
す
る
た
め
に
、

新
た
な
投
資
を
抑
え
、
運
行
本
数
を
減
ら
す
。
公
共
交
通

が
不
便
に
な
る
と
、
ク
ル
マ
に
頼
る
人
は
さ
ら
に
増
え
、

買
い
物
も
ク
ル
マ
が
便
利
な
郊
外
の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン

タ
ー
に
流
れ
る
。
郊
外
開
発
が
進
み
、
都
市
が
ス
プ
ロ
ー

ル
化
す
る
一
方
、
駅
前
に
続
く
中
心
商
店
街
は
衰
退
す
る
。

そ
の
こ
と
が
、
ま
す
ま
す
公
共
交
通
の
利
用
者
の
減
少
と

自
家
用
車
依
存
に
つ
な
が
る
と
い
う
悪
循
環
で
あ
る
。

も
っ
と
も
、
現
象
面
だ
け
で
み
れ
ば
、
郊
外
の
シ
ョ
ッ

ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
と
い
う
新
た
な
都
市
の
核
が
で
き
た
と

言
え
な
く
も
な
い
。
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
を
楽
し
む

人
も
大
勢
い
る
し
、
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
側
も
旧
来

の
中
心
市
街
地
に
は
な
い
魅
力
を
提
供
す
べ
く
努
力
を
し

て
い
る
。

そ
れ
で
は
、
ク
ル
マ
に
過
度
に
依
存
し
、
都
市
の
ス
プ

ロ
ー
ル
化
が
進
む
地
方
都
市
は
、
高
齢
化
が
進
む
こ
れ
か

ら
の
日
本
に
豊
か
な
成
熟
社
会
を
も
た
ら
す
だ
ろ
う
か
。

既
に
多
く
の
指
摘
が
あ
る
が
、
こ
う
し
た
都
市
の
問
題
を
、

簡
単
に
整
理
し
て
お
こ
う
。

第
1
に
、
ク
ル
マ
社
会
に
よ
っ
て
、
公
共
交
通
が
不
便

に
な
る
と
、
ク
ル
マ
を
運
転
で
き
な
い
人
の
移
動
を
難
し

く
す
る
。
郊
外
の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
に
買
い
物
に

行
け
な
い
人
も
い
る
。
中
心
市
街
地
な
ど
に
あ
る
個
人
商

店
が
な
く
な
る
と
、
日
常
的
な
買
い
物
も
困
難
に
な
る
。

特
に
、
高
齢
化
が
進
む
と
、「
買
い
物
弱
者
」
は
増
え
る

こ
と
に
な
る
。

第
2
に
、
そ
う
し
た
高
齢
者
が
、
移
動
手
段
と
し
て
自

家
用
車
を
運
転
し
続
け
る
こ
と
で
、
高
齢
者
の
交
通
事
故

は
増
加
す
る
。
交
通
事
故
死
者
数
そ
の
も
の
は
減
少
し
て

き
た
が
、
地
方
圏
を
中
心
に
、「
ク
ル
マ
な
し
で
は
暮
ら

し
て
い
け
な
い
」
と
い
う
社
会
は
、
交
通
安
全
と
い
う
面

で
も
問
題
と
な
っ
て
い
る
。
こ
の
点
も
、
今
後
さ
ら
に
深

刻
化
す
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
。

第
3
に
、
こ
の
よ
う
な
ク
ル
マ
中
心
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ

ル
が
も
た
ら
す
都
市
の
郊
外
化
が
、
都
市
の
財
政
を
悪
化

さ
せ
る
。
ス
プ
ロ
ー
ル
化
し
た
都
市
で
は
、
道
路
の
整
備

だ
け
で
は
な
く
、
消
防
サ
ー
ビ
ス
か
ら
ご
み
収
集
ま
で
行

政
サ
ー
ビ
ス
を
広
く
提
供
す
る
必
要
が
あ
り
、
そ
の
た
め

の
費
用
が
増
大
す
る
。
ま
た
、
1
台
当
た
り
平
均
2
人
も

乗
ら
な
い
ク
ル
マ
が
移
動
手
段
と
な
る
と
、
道
路
を
建
設

し
て
も
ク
ル
マ
の
流
入
が
増
え
る
か
ら
、
さ
ら
な
る
道
路

と
駐
車
場
が
必
要
に
な
る
。
一
方
、
中
心
市
街
地
の
衰
退

に
よ
り
、
相
対
的
に
地
価
の
高
い
中
心
市
街
地
の
ビ
ジ
ネ

ス
が
郊
外
に
出
て
い
く
こ
と
に
な
る
と
、
本
来
市
の
収
入

に
な
っ
た
は
ず
の
固
定
資
産
税
な
ど
も
減
少
す
る
。

第
4
は
、
都
市
環
境
を
悪
化
さ
せ
る
。
自
動
車
の
燃
費

性
能
は
向
上
し
て
い
る
と
は
い
え
、
ク
ル
マ
と
道
路
中
心

の
都
市
が
、
歩
い
て
楽
し
い
都
市
空
間
を
奪
い
、
生
活
環

境
面
で
の
質
を
低
下
さ
せ
て
い
る
。
広
い
道
路
と
駐
車
場

に
よ
っ
て
古
く
か
ら
の
都
市
景
観
も
な
く
な
り
、
そ
れ
ぞ

れ
の
都
市
に
あ
る
歴
史
や
文
化
も
霞
ん
で
し
ま
う
。
む
ろ

ん
、
運
輸
部
門
の
C
O

2

排
出
量
の
増
加
は
、
地
球
温
暖

化
の
原
因
と
な
る
。

以
上
の
よ
う
な
問
題
は
、
都
市
と
交
通
の
悪
循
環
に

よ
っ
て
加
速
し
て
い
る
が
、
言
い
換
え
れ
ば
、
何
ら
か
の

方
法
で
循
環
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
を
逆
向
き
に
切
り
替
え
る
と
、

こ
れ
を
好
循
環
に
転
換
で
き
る
こ
と
も
意
味
す
る
。
そ
の

と
き
、
鍵
を
握
る
の
が
公
共
交
通
の
再
生
で
あ
る
。
個
々

の
交
通
事
業
者
だ
け
で
は
な
く
、
行
政
と
住
民
が
一
体
と

な
っ
て
公
共
交
通
を
ま
ち
づ
く
り
の
一
環
と
し
て
再
生
す

る
「
交
通
ま
ち
づ
く
り
」
と
い
う
ア
プ
ロ
ー
チ
が
意
味
を

持
つ
。

海
外
の
動
向

自
家
用
車
の
普
及
と
都
市
の
ス
プ
ロ
ー
ル
化
は
、
日
本

だ
け
の
話
で
は
な
い
。
欧
米
で
は
、
日
本
よ
り
も
早
く
ク

ル
マ
社
会
と
な
り
、
中
世
の
街
並
み
が
続
く
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

の
街
中
も
ク
ル
マ
で
あ
ふ
れ
た
。
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
を
旅
す
る

と
、
ク
ル
マ
の
入
ら
な
い
街
中
の
広
場
や
オ
ー
プ
ン
カ

フ
ェ
で
市
民
が
憩
う
姿
を
よ
く
み
か
け
る
が
、
そ
う
し
た

広
場
も
か
つ
て
は
駐
車
場
に
な
り
、
ク
ル
マ
で
覆
い
つ
く

さ
れ
た
。
郊
外
の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
が
登
場
し
、

個
人
商
店
は
行
き
詰
ま
っ
た
の
で
あ
る
。

し
か
し
、
そ
う
し
た
悪
循
環
を
切
り
替
え
る
べ
く
、
海

外
で
こ
の
20
年
余
り
の
間
に
取
り
組
ま
れ
て
き
た
こ
と
が
、

地
域
・
都
市
計
画
と
一
体
と
な
っ
た
公
共
交
通
の
再
生
で

あ
る
。
幹
線
鉄
道
に
関
し
て
い
え
ば
、
海
外
は
日
本
に
比

べ
て
近
代
化
が
遅
れ
て
い
た
が
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
日
本

の
国
鉄
民
営
化
と
同
じ
時
期
、
鉄
道
の
合
理
化
を
進
め
た
。

た
だ
し
、
そ
の
手
法
は
日
本
と
は
異
な
り
、
鉄
道
の
運
営

は
、
線
路
や
施
設
と
い
っ
た
イ
ン
フ
ラ
部
分
（
下
）
と
運

行
サ
ー
ビ
ス
（
上
）
を
担
う
主
体
を
分
離
し
、
イ
ン
フ
ラ

は
公
的
な
管
理
と
す
る
一
方
、
運
行
サ
ー
ビ
ス
に
民
間
事

業
者
も
参
入
さ
せ
る
形
の
競
争
原
理
を
取
り
入
れ
る
し
く

み
で
あ
る
（
上
下
分
離
）。

地
域
を
再
生
す
る
た
め
の
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
は
、
果
た
し
て
ど
れ
だ
け
成
功
し
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。　

そ
の
成
果
、
実
態
が
な
か
な
か
見
え
て
こ
な
い
地
方
の
ま
ち
づ
く
り
の
可
能
性
を
、

全
国
規
模
で
「
生
活
意
識
調
査
」を
実
施
し
た
大
阪
ガ
ス
㈱
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
文
化
研
究
所
と

関
西
大
学
で
交
通
経
済
学
な
ど
を
教
え
る
宇
都
宮
浄
人
氏
と
の
共
同
研
究
に
よ
り
導
き
出
す
。

実
際
の
地
域
の
声
に
照
ら
し
た
公
共
交
通
と
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
と
の
有
益
な
関
係
性
と
は
？

「
交
通
ま
ち
づ
く
り
」が
も
た
ら
す

豊
か
な
成
熟
社
会

宇
都
宮
浄
人

U
tsunom

iya Kiyohito

う
つ
の
み
や
・
き
よ
ひ
と

1
9
6
0
年
、
兵
庫
県
生
ま
れ
。
京
都
大
学
経
済
学
部
卒
業
後
、
84
年
日

本
銀
行
入
行
。
日
本
銀
行
調
査
統
計
局
物
価
統
計
課
長
、
同
金
融
研
究
所

歴
史
研
究
課
長
な
ど
を
歴
任
。
2
0
1
1
年
関
西
大
学
経
済
学
部
教
授
に

就
任
。
17
年
4
月
〜
18
年
3
月
、
ウ
ィ
ー
ン
工
科
大
学
客
員
教
授
も
務
め
る
。

著
書
に
『
路
面
電
車
ル
ネ
ッ
サ
ン
ス
』『
鉄
道
復
権
――
自
動
車
社
会
か
ら

の
「
大
逆
流
」』（
共
に
新
潮
社
）、『
地
域
再
生
の
戦
略
――
「
交
通
ま
ち
づ

く
り
」
と
い
う
ア
プ
ロ
ー
チ
』（
筑
摩
書
房
）、
共
著
に
『
経
済
統
計
の
活
用

と
論
点
』（
東
洋
経
済
新
報
社
）
な
ど
が
あ
る
。

交
通
と
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
あ
り
方
を
考
え
る
―
―
1
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「富山ライトレール」の開業によって沿線の人々のライフスタイルは変わり、コミュニティ
にも影響を与えた。写真は、2006年の開業の日を祝う子どもたち（筆者撮影）。

神戸市東灘区のJR住吉駅と六甲山麓を結ぶ「住吉台くるくるバス」。運行ルートやバス
停の位置なども地域住民が主体となり決定し、いまや市民にとっての欠かせない足に

（写真提供／みなと観光バス）。

背
景
に
は
、
日
本
と
異
な
り
、
交
通
事
業
単
体
の
収
益
性

を
求
め
な
い
と
い
う
基
本
的
な
考
え
方
が
あ
る
。
経
済
学

的
に
も
交
通
市
場
に
は
「
外
部
性
」
が
あ
り
、「
市
場
の

失
敗
」
が
生
じ
る
こ
と
が
明
確
だ
か
ら
で
あ
る
。
公
共
交

通
に
は
、
事
業
と
し
て
の
収
益
以
外
に
、
地
域
に
社
会
的

な
便
益
を
も
た
ら
す
と
い
う
考
え
方
が
広
く
受
け
入
れ
ら

れ
、
地
域
・
都
市
計
画
の
一
環
と
し
て
公
共
交
通
の
整
備

が
行
わ
れ
る
の
で
あ
る
。

も
っ
と
も
、
そ
う
し
た
考
え
方
は
、
日
本
で
も
意
識
さ

れ
て
い
な
い
わ
け
で
は
な
い
。
た
と
え
ば
、
鉄
道
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
の
評
価
で
は
、
C
O

2

排
出
量
の
削
減
や
交
通

事
故
の
減
少
に
よ
る
社
会
的
便
益
の
算
出
方
法
が
政
府
の

マ
ニ
ュ
ア
ル
に
お
い
て
確
立
し
て
い
る
［
＊
1
］。
と
は
い

え
、
現
実
に
は
、
日
本
の
公
共
交
通
は
民
間
事
業
者
に

よ
っ
て
通
常
の
ビ
ジ
ネ
ス
同
様
に
運
営
さ
れ
て
い
る
。
ま

た
、
新
規
投
資
な
ど
で
公
的
補
助
を
必
要
と
す
る
場
合
も
、

貨
幣
換
算
が
で
き
な
い
社
会
的
便
益
を
含
め
る
こ
と
が
で

き
ず
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
断
念
せ
ざ
る
を
得
な
い
ケ
ー
ス

も
あ
る
。
た
と
え
ば
、
お
洒
落
な
デ
ザ
イ
ン
の
L
R
T

や
B
R
T
が
都
市
の
シ
ン
ボ
ル
と
し
て
機
能
す
る
な
ど
、

公
共
交
通
の
「
存
在
価
値
」
と
い
う
概
念
は
確
立
し
て
い

る
が
、
そ
う
し
た
便
益
を
計
算
す
る
こ
と
は
難
し
い
。

海
外
で
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
広
義
便
益
が
議
論
さ
れ
て
い

る
が
、
成
熟
社
会
に
お
け
る
ま
ち
づ
く
り
と
の
関
連
で
筆

者
が
近
年
着
目
し
て
い
る
効
果
は
、
公
共
交
通
が
ソ
ー

シ
ャ
ル
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
に
与
え
る
影
響
で
あ
る
。
以
下
、

こ
の
点
に
焦
点
を
当
て
て
議
論
を
進
め
た
い
。

◉
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
と
は

ソ
ー
シ
ャ
ル
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
は
、「
社
会
関
係
資
本
」

と
訳
さ
れ
る
。
ハ
ー
ド
の
社
会
資
本
と
区
別
し
、
人
間
的

な
つ
な
が
り
を
強
調
し
た
も
の
だ
が
、
そ
の
定
義
は
、
国

際
的
に
み
て
も
必
ず
し
も
明
確
に
定
ま
っ
て
い
る
わ
け
で

地
域
公
共
交
通
に
お
い
て
も
、
鉄
道
や
バ
ス
と
い
っ
た

モ
ー
ド
の
垣
根
、
さ
ら
に
は
個
別
事
業
会
社
の
垣
根
を
取

り
払
っ
て
、
運
賃
や
サ
ー
ビ
ス
を
統
合
し
、
1
枚
の
チ

ケ
ッ
ト
で
加
算
運
賃
を
支
払
う
こ
と
な
く
、
都
市
や
地
域

内
の
移
動
を
可
能
に
し
た
。
さ
ら
に
、
ク
ル
マ
に
慣
れ
た

市
民
を
公
共
交
通
に
取
り
戻
す
べ
く
、
地
方
都
市
で
も
路

面
電
車
を
進
化
さ
せ
た
ラ
イ
ト
レ
ー
ル
・
ト
ラ
ン
ジ
ッ
ト

（
L
R
T
）
や
専
用
道
路
を
走
る
バ
ス
・
ラ
ピ
ッ
ド
・
ト
ラ

ン
ジ
ッ
ト
（
B
R
T
）
を
導
入
す
る
な
ど
し
て
、
魅
力
的

で
利
便
性
の
高
い
地
域
公
共
交
通
の
整
備
を
進
め
た
。
と

り
わ
け
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
、
L
R
T
の
新
設
が
進
み
、

街
中
は
自
家
用
車
の
進
入
に
規
制
を
か
け
、
公
共
交
通
と

歩
行
者
が
中
心
の
ト
ラ
ン
ジ
ッ
ト
・
モ
ー
ル
に
よ
り
、
街

中
の
賑
わ
い
を
取
り
戻
し
た
。
自
家
用
車
依
存
度
の
高
い

ア
メ
リ
カ
に
お
い
て
も
、
こ
う
し
た
L
R
T
が
増
え
て

い
る
。
広
大
な
パ
ー
ク
ア
ン
ド
ラ
イ
ド
設
備
を
主
な
駅
に

配
置
し
、
郊
外
部
の
自
家
用
車
の
利
用
を
前
提
と
し
つ
つ

も
、
出
来
る
限
り
公
共
交
通
の
利
用
を
促
進
し
、
一
旦
は

衰
退
し
た
中
心
市
街
地
に
人
を
呼
び
こ
も
う
と
し
て
い
る
。

さ
ら
に
い
え
ば
、
近
年
で
は
、
中
国
、
台
湾
で
も

L
R
T
の
導
入
が
進
ん
で
い
る
。

ち
な
み
に
、
L
R
T
の
最
初
の
導
入
都
市
は
1
9
7
8

年
、
カ
ナ
ダ
の
エ
ド
モ
ン
ト
ン
と
さ
れ
る
が
、
そ
れ
以
降
、

全
世
界
で
導
入
さ
れ
た
L
R
T
・
路
面
電
車
は
、
新
設
都

市
だ
け
を
累
計
し
て
も
1
8
0
都
市
近
く
に
達
す
る
（
図

1
）。
こ
の
間
、
日
本
に
お
い
て
導
入
さ
れ
た
L
R
T
は
、

富
山
1
都
市
だ
け
で
あ
り
、
日
本
の
地
域
公
共
交
通
が
世

界
に
出
遅
れ
て
い
る
こ
と
が
分
か
る
。

地
域
公
共
交
通
の
社
会
的
便
益

海
外
で
は
、
特
段
「
交
通
ま
ち
づ
く
り
」
と
い
う
言
葉

は
な
い
が
、
地
域
公
共
交
通
を
再
生
す
る
こ
と
が
で
き
た

■図1：世界のLRT・路面電車の新設都市数の推移
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信
頼
や
規
範
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
必
要
で
あ
ろ
う
。
今
日

問
題
と
な
っ
て
い
る
社
会
的
排
除
も
解
決
で
き
る
。
ソ
ー

シ
ャ
ル
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
の
多
寡
、
蓄
積
の
違
い
が
、
社
会

の
安
定
や
経
済
活
動
の
活
発
化
に
も
影
響
を
与
え
る
。

◉
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
と
交
通

そ
れ
で
は
、
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
を
育
ん
だ
り
、

阻
害
し
た
り
す
る
要
因
は
何
だ
ろ
う
か
。
家
族
、
学
校
と

い
っ
た
社
会
制
度
か
ら
、
所
得
格
差
の
よ
う
な
経
済
要
因

ま
で
さ
ま
ざ
ま
な
要
因
が
指
摘
さ
れ
て
い
る
が
、
パ
ッ
ト

ナ
ム
は
、
そ
の
ひ
と
つ
に
「
モ
ビ
リ
テ
ィ
と
ス
プ
ロ
ー

ル
」
を
あ
げ
て
い
る
。
都
市
の
ス
プ
ロ
ー
ル
化
に
よ
り
、

長
時
間
の
孤
独
な
自
家
用
車
通
勤
が
当
た
り
前
に
な
り
、

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
へ
の
関
与
を
減
ら
し
て
い
る
の
だ
と
い
う
。

地
域
社
会
に
参
加
し
、
人
と
の
つ
な
が
り
や
信
頼
関
係
を

得
る
た
め
に
は
、
移
動
が
欠
か
せ
な
い
。
そ
の
意
味
で
、

交
通
の
あ
り
方
が
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
の
形
成
に

影
響
が
あ
る
と
考
え
る
の
は
自
然
で
あ
ろ
う
。

公
共
交
通
が
整
備
さ
れ
て
い
る
と
、
自
家
用
車
の
有
無

に
か
か
わ
ら
ず
、
移
動
が
容
易
に
な
り
、
人
と
の
出
会
い
、

つ
な
が
り
の
チ
ャ
ン
ス
は
増
す
。
し
か
も
、
自
家
用
車
と

違
い
、
徒
歩
と
の
組
み
合
わ
せ
に
な
る
た
め
、
街
中
が
歩

行
者
で
活
気
づ
く
。
郊
外
型
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
と

は
ひ
と
味
違
う
、
顔
が
見
え
る
個
人
商
店
と
の
お
付
き
合

い
が
あ
っ
て
も
い
い
。
ま
た
、
公
共
交
通
の
場
合
、
移
動

自
体
も
人
と
一
緒
で
あ
る
。
友
人
た
ち
と
一
緒
に
通
学
を

し
て
で
き
あ
が
る
人
間
関
係
も
あ
れ
ば
、
都
心
に
通
勤
し

て
い
た
企
業
戦
士
が
、
引
退
後
の
日
常
生
活
で
、
公
共
交

通
で
乗
り
合
わ
せ
る
と
い
う
き
っ
か
け
か
ら
新
た
な
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
つ
な
が
り
を
持
つ
と
い
う
こ
と
も
あ
ろ
う
。

言
い
換
え
れ
ば
、
先
に
述
べ
た
都
市
の
ス
プ
ロ
ー
ル
化
と

公
共
交
通
の
衰
退
は
、
こ
う
し
た
人
々
の
社
会
関
係
を
阻

害
し
て
い
る
可
能
性
が
あ
る
。
こ
れ
ら
の
点
は
、
学
問
的

に
も
研
究
途
上
の
テ
ー
マ
で
は
あ
る
が
、
海
外
の
研
究
に

お
い
て
は
、
公
共
交
通
を
あ
ま
り
利
用
し
な
い
人
は
社
会

的
排
除
の
リ
ス
ク
が
高
い
、
あ
る
い
は
、
公
共
交
通
を
整

備
し
た
開
発
地
域
の
方
が
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
の

水
準
が
高
い
と
い
っ
た
研
究
結
果
も
報
告
さ
れ
て
い
る
。

マ
ク
ロ
デ
ー
タ
に
よ
る
交
通
と

ソ
ー
シ
ャ
ル
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
の
関
係
の
検
証

ソ
ー
シ
ャ
ル
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
は
や
や
あ
い
ま
い
な
概
念

で
あ
り
、
数
値
化
し
に
く
い
内
容
を
含
ん
で
い
る
が
、
全

国
的
な
ア
ン
ケ
ー
ト
を
行
う
こ
と
で
こ
れ
を
数
値
化
し
た

デ
ー
タ
の
ひ
と
つ
が
、
C
E
L
の
「
生
活
意
識
調
査
」［
＊

4
］
で
あ
る
。「
地
域
に
は
信
頼
し
あ
え
る
人
が
多
い
で
す

か
」「
地
域
で
は
、
お
互
い
様
や
、
助
け
合
い
の
精
神
が

根
付
い
て
い
る
と
思
い
ま
す
か
」「
地
域
で
は
、
お
祭
り

や
社
会
活
動
な
ど
の
イ
ベ
ン
ト
に
参
加
す
る
人
が
多
い
で

す
か
」「
地
縁
（
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
、
近
所
付
き
合
い
）
は

こ
れ
か
ら
の
社
会
で
ま
す
ま
す
重
要
に
な
る
（
と
思
い
ま

す
か
）」
と
い
う
質
問
に
対
し
、「
1
・
全
く
そ
う
思
う
」

「
2
・
そ
う
思
う
」「
3
・
ど
ち
ら
と
も
い
え
な
い
」

「
4
・
そ
う
思
わ
な
い
」「
5
・
全
く
そ
う
思
わ
な
い
」
の

5
項
目
か
ら
回
答
す
る
も
の
で
あ
る
。

C
E
L
の
調
査
に
は
多
岐
に
わ
た
る
詳
細
な
デ
ー
タ

が
あ
る
が
、
こ
こ
で
は
、
地
方
圏
の
県
別
の
デ
ー
タ
を
用

い
た
回
帰
分
析
の
結
果
を
簡
単
に
紹
介
し
た
い
。
具
体
的

に
は
、
前
述
の
質
問
に
対
す
る
回
答
の
平
均
値
に
対
し
て
、

各
県
の
公
共
交
通
（
バ
ス
の
利
用
頻
度
）、
自
家
用
車
保
有

台
数
な
ど
が
、
ど
の
よ
う
に
関
係
し
て
い
る
か
を
検
証
す

は
な
い
。
今
日
の
一
連
の
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
論

の
提
唱
者
で
あ
る
ア
メ
リ
カ
の
政
治
学
者
ロ
バ
ー
ト
・

パ
ッ
ト
ナ
ム
は
、
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
を
「
信

頼
・
規
範
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
と
位
置
付
け
た
［
＊
2
］。

「
規
範
」
は
「
互
酬
性
」
と
も
言
い
換
え
ら
れ
る
。
日
本

に
関
し
て
い
え
ば
、
東
日
本
大
震
災
の
際
に
、
し
ば
し
ば

「
絆
」
と
い
う
言
葉
が
使
わ
れ
た
が
、
経
済
学
者
の
稲
葉

陽
二
が
述
べ
て
い
る
と
お
り
、「
絆
」
は
ソ
ー
シ
ャ
ル
・

キ
ャ
ピ
タ
ル
を
具
体
化
し
た
も
の
と
い
え
る
［
＊
3
］。

都
市
化
と
と
も
に
、
地
域
で
の
付
き
合
い
も
少
な
く
な

り
、
隣
接
し
て
住
む
人
同
士
も
面
識
が
な
い
の
が
当
た
り

前
に
な
り
つ
つ
あ
る
が
、
地
域
社
会
に
程
よ
い
距
離
感
で
、
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全体（平均） 内、週1回以上乗車 内、月1回以上週1回未満乗車

富山 住吉台 マリア
ツェル

ピンツ
ガウ

富山 住吉台 マリア
ツェル

ピンツ
ガウ

富山 住吉台 マリア
ツェル

ピンツ
ガウ

日常生活 何らかの変化あり 54.3 69.6 60.4 47.9 85.6 79.3 92.2 85.4 71.3 69.4 82.7 89.6

（各種活動に積極的参加） （23.4） （29.4） （42.0） （33.2） （25.6） （32.1） （62.7） （64.6） （37.2） （32.3） （44.2） （68.8）

特に変化なし 40.8 16.9 39.6 52.1 11.1 8.3 7.8 14.6 24.8 17.7 17.3 10.4

その他（上記以外） 4.9 13.5 - - 3.3 12.4 - - 3.9 12.9 - -

他人との
関わり合い

何らかの変化あり 30.1 47.2 34.0 29.1 55.1 56.1 56.9 64.6 43.3 41.7 44.2 60.4

特に変化なし 66.5 47.6 66.0 70.9 44.9 39.7 43.1 35.4 54.3 50.0 55.8 39.6

その他（上記以外） 3.3 5.2 - - - 4.2 - - 2.4 8.3 - -

■表2：「日常生活」の変化の主な内訳（当該項目を肯定する比率）

営業キロ
(km)

備考

富山ライトレール 7.6 2006年、JR西日本富山港線の路線の大部分を
引き継ぎ、一部軌道区間を新設して開業した第
3セクター鉄道で、日本初のLRT。

住吉台くるくるバス 4.2 神戸市の六甲山中腹にある住宅地、住吉台と最
寄駅を結ぶ足として、2006年に住民主導で開
業したコミュニティバス。運行はみなと観光バス。

マリアツェル鉄道 84.2 2010年に旧国鉄の狭軌線をニーダーエスタライ
ヒ州が引き継いで路線改良を実施した鉄道。途
中からは山岳観光鉄道となる（山岳鉄道の部分は調

査対象外）。

ピンツガウ地方鉄道 52.6 洪水被害による部分運休等から、2008年に旧
国鉄の狭軌線をザルツブルク州が引き継いで全
線復旧、路線改良を実施した鉄道。

る
も
の
で
あ
る
［
＊
5
］。
結
果
を
要
約
す
る
と
、
①
バ
ス

の
利
用
頻
度
が
高
い
県
ほ
ど
、
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
キ
ャ
ピ
タ

ル
に
対
し
て
肯
定
的
な
答
え
が
多
い
、
②
1
人
当
た
り
の

自
動
車
の
保
有
台
数
が
多
い
県
は
、
逆
に
ソ
ー
シ
ャ
ル
・

キ
ャ
ピ
タ
ル
に
対
し
て
否
定
的
な
答
え
が
多
い
、
と
い
う

も
の
で
あ
る
。
こ
の
結
果
は
、
筆
者
が
そ
れ
以
前
に
行
っ

た
分
析
と
ほ
ぼ
同
様
で
あ
る
［
＊
6
］。
た
だ
し
、
こ
の
分

析
は
、
交
通
と
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
の
間
の
因
果

関
係
を
示
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
点
に
、
留
意
が
必
要

で
あ
る
。

ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
で
み
る
地
域
公
共
交
通
と

ソ
ー
シ
ャ
ル
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
の
関
係

ソ
ー
シ
ャ
ル
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
に
対
す
る
影
響
と
い
う
因

果
関
係
を
み
る
た
め
に
は
、
別
の
方
法
が
必
要
で
あ
る
。

そ
こ
で
、
以
下
で
は
、
筆
者
が
国
内
外
で
実
施
し
た
ア
ン

ケ
ー
ト
の
内
容
と
結
果
を
紹
介
し
よ
う
。

ア
ン
ケ
ー
ト
の
対
象
は
、
富
山
市
の
富
山
ラ
イ
ト
レ
ー

ル
沿
線
、
神
戸
市
住
吉
台
く
る
く
る
バ
ス
走
行
地
区
、
そ

れ
に
オ
ー
ス
ト
リ
ア
の
ニ
ー
ダ
ー
エ
ス
タ
ラ
イ
ヒ
州
マ
リ

ア
ツ
ェ
ル
鉄
道
沿
線
、
ザ
ル
ツ
ブ
ル
ク
州
ピ
ン
ツ
ガ
ウ
地

方
鉄
道
沿
線
の
住
民
で
あ
る
（
表
1
）。
先
に
も
触
れ
た
が
、

富
山
ラ
イ
ト
レ
ー
ル
は
、
市
の
コ
ン
パ
ク
ト
シ
テ
ィ
戦
略

の
一
環
と
し
て
、
J
R
の
ロ
ー
カ
ル
線
を
引
き
継
ぎ
、

L
R
T
と
し
て
再
生
し
た
ケ
ー
ス
で
あ
る
。
神
戸
市
は
、

高
齢
化
が
進
む
高
台
の
住
宅
地
に
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
バ
ス
を

新
規
導
入
し
た
ケ
ー
ス
で
、
ア
ン
ケ
ー
ト
は
大
阪
大
学
と

の
共
同
実
施
で
あ
る
。
ま
た
、
オ
ー
ス
ト
リ
ア
の
2
カ
所

は
、
沿
線
に
目
立
っ
た
都
市
の
な
い
中
山
間
の
地
方
鉄
道

で
あ
る
が
、
オ
ー
ス
ト
リ
ア
国
鉄
合
理
化
の
際
に
、
各
々

の
州
が
運
営
を
引
き
継
ぎ
、
運
行
頻
度
の
増
加
や
新
車
の

導
入
な
ど
、
サ
ー
ビ
ス
改
善
を
行
っ
た
ケ
ー
ス
で
、
こ
ち

ら
は
C
E
L
と
の
共
同
研
究
で
あ
る
［
＊
7
］。
い
ず
れ
の

注） 「各種活動に積極的参加」は、「習い事やクラブへの参加が増えた」「地元の祭や行事への参加が増えた」「ボランティア、NPO・市民活動への参加が増えた」
「劇や音楽・映画の鑑賞、スポーツや娯楽に行く回数が増えた」のいずれかに回答した者の合計

※単位は%

■表1：アンケート対象の地域公共交通地
域
も
、
公
共
交
通
の
利
便
性
が
あ
る
時
点
で
大
き
く
改

善
さ
れ
、
そ
れ
に
よ
る
住
民
へ
の
影
響
を
抽
出
で
き
る

ケ
ー
ス
と
言
え
る
。

ま
ず
表
2
の
上
段
で
は
、
公
共
交
通
の
改
善
に
よ
る
沿

線
住
民
の
日
常
生
活
の
変
化
を
整
理
し
て
い
る
。
こ
れ
を

み
る
と
、
い
ず
れ
の
ケ
ー
ス
に
お
い
て
も
、
約
半
数
か
ら

そ
れ
以
上
の
回
答
者
が
何
ら
か
の
変
化
を
答
え
て
い
る
。

全
体
で
み
る
と
住
吉
台
が
高
い
の
に
対
し
、
ピ
ン
ツ
ガ
ウ

が
や
や
低
い
が
、
こ
れ
は
利
用
頻
度
の
差
に
因
る
も
の
で
、

利
用
頻
度
別
に
み
る
と
、
む
し
ろ
ピ
ン
ツ
ガ
ウ
の
方
が
変

化
を
答
え
た
回
答
者
の
比
率
は
高
い
。

日
常
生
活
の
変
化
の
内
容
に
つ
い
て
主
な
も
の
を
紹
介

す
る
と
（
図
2
）、
各
種
活
動
へ
の
積
極
的
な
参
加
の
ほ
か
、

「
自
家
用
車
に
乗
る
回
数
が
減
っ
た
」「
買
い
物
回
数
が
増

え
た
」
と
い
っ
た
変
化
、
さ
ら
に
「
気
分
転
換
に
外
出
す

る
機
会
が
増
え
た
」
と
い
う
項
目
も
変
化
の
内
容
と
し
て

多
か
っ
た
。
も
っ
と
も
、
富
山
の
よ
う
な
地
方
都
市
は

「
自
家
用
車
に
乗
る
回
数
が
減
っ
た
」
が
多
い
一
方
、
中

山
間
地
域
の
オ
ー
ス
ト
リ
ア
で
は
、「
地
元
の
祭
や
行
事

へ
の
参
加
が
増
え
た
」
が
多
い
な
ど
、
地
域
別
の
差
も
み

ら
れ
た
。

こ
の
よ
う
な
形
で
公
共
交
通
に
よ
る
外
出
が
増
え
る
と
、

他
人
と
出
会
う
機
会
も
増
え
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
い
う

ソ
ー
シ
ャ
ル
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
の
要
素
に
も
影
響
が
及
ぶ
こ

と
が
考
え
ら
れ
る
。
そ
こ
で
、
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、「
他

人
と
の
関
係
」
の
変
化
も
同
様
に
調
査
し
た
。
そ
の
結
果

が
表
2
の
下
段
で
あ
る
。
こ
れ
を
み
る
と
、
い
ず
れ
の

ケ
ー
ス
も
約
3
割
も
し
く
は
そ
れ
以
上
の
回
答
者
が
他
人

と
の
関
係
の
変
化
を
答
え
て
い
る
。

「
他
人
と
の
関
係
」
の
具
体
的
な
内
訳
を
み
る
と
（
図
3
）、

い
ず
れ
の
地
域
も
、「
友
人
・
知
人
と
会
う
回
数
が
増
え

た
」
と
答
え
る
割
合
が
高
い
。
住
吉
台
は
「
近
隣
の
お
付

き
合
い
が
増
え
た
」
も
か
な
り
多
い
の
に
対
し
、「
親
戚
・

家
族
に
会
う
回
数
が
増
え
た
」
は
、
オ
ー
ス
ト
リ
ア
の
2

カ
所
が
多
い
な
ど
、
地
域
差
は
み
ら
れ
る
が
、
公
共
交
通

の
改
善
が
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
進
化
さ
せ
て
い
る
こ
と
は
確
か
で
あ
る
。

お
わ
り
に

高
齢
化
社
会
を
迎
え
、
日
本
は
こ
れ
ま
で
の
社
会
の
あ

り
方
の
変
革
を
迫
ら
れ
て
い
る
。
都
市
化
、
一
極
集
中
に

よ
る
右
肩
上
が
り
の
時
代
か
ら
、
地
域
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

を
ベ
ー
ス
に
し
て
、
お
互
い
が
顔
の
見
え
る
形
で
支
え
あ

う
社
会
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。
こ
の
こ
と
は
、
今
日
顕
在

化
し
て
い
る
社
会
的
排
除
の
問
題
を
防
ぐ
役
割
も
果
た
す
。

そ
う
し
た
変
革
の
ひ
と
つ
の
き
っ
か
け
は
、
公
共
交
通
の

再
生
に
よ
る
「
交
通
ま
ち
づ
く
り
」
で
あ
る
。
日
本
で
は
、

公
共
交
通
の
運
営
も
収
益
性
の
観
点
の
み
か
ら
語
ら
れ
、

大
都
市
圏
以
外
で
は
衰
退
の
一
途
を
た
ど
っ
て
い
る
が
、

海
外
で
は
L
R
T
や
B
R
T
の
よ
う
な
ク
オ
リ
テ
ィ
の

高
い
公
共
交
通
が
導
入
さ
れ
、
街
の
活
気
を
取
り
戻
し
て

い
る
。
地
方
鉄
道
で
も
、
今
回
調
査
し
た
オ
ー
ス
ト
リ
ア

の
ふ
た
つ
の
鉄
道
の
よ
う
に
、
従
来
の
サ
ー
ビ
ス
を
大
き

く
変
え
る
投
資
に
よ
っ
て
、
沿
線
の
活
性
化
が
試
み
ら
れ

て
い
る
。
公
共
交
通
を
地
域
や
都
市
の
装
置
と
み
な
し
、

ま
ち
づ
く
り
の
ツ
ー
ル
と
し
て
活
用
す
れ
ば
、
加
速
す
る

都
市
の
ス
プ
ロ
ー
ル
化
を
止
め
、
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
が
変

わ
る
。
そ
し
て
、
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
が
育
ま
れ

る
こ
と
で
、
成
熟
社
会
の
程
よ
い
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
形
成

に
つ
な
が
る
可
能
性
は
高
い
の
で
あ
る
。

注＊
1	

『
鉄
道
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
評
価
手
法
マ
ニ
ュ
ア
ル
2
0
1
2
年
改
訂
版
』（
国

土
交
通
省
鉄
道
局
、
２
０
１
２
年
、
運
輸
政
策
研
究
機
構
）

＊
2	

『
孤
独
な
ボ
ウ
リ
ン
グ
―
―
米
国
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
崩
壊
と
再
生
』（
ロ
バ
ー

ト
・
Ｄ
・
パ
ッ
ト
ナ
ム
著
、
柴
内
康
文
訳
、
２
０
０
６
年
、
柏
書
房
）

＊
3	

『
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
入
門
』（
稲
葉
陽
二
、２
０
１
１
年
、
中
央
公

論
新
社
）

＊
4	

Ｃ
Ｅ
Ｌ
が
行
っ
た
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
関
す
る
ネ
ッ
ト
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
。

全
国
47
都
道
府
県
の
約
５
０
０
０
人
を
対
象
に
毎
年
実
施
（
２
０
０
７
～

２
０
１
６
年
）。 

＊
5	

『
運
輸
政
策
研
究
』
第
21
号
早
期
公
開
版
「
地
域
交
通
と
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
キ
ャ

ピ
タ
ル
―
―
『
生
活
意
識
調
査
』、『
く
る
く
る
バ
ス
調
査
』
に
よ
る
実
証
」

（
宇
都
宮
浄
人
、
２
０
１
８
年
） 

＊
6	

『
交
通
学
研
究
』
第
59
号
、
77
～
84
頁
「
地
域
公
共
交
通
と
ソ
ー
シ
ャ
ル
・

キ
ャ
ピ
タ
ル
の
関
連
性
」（
宇
都
宮
浄
人
、
２
０
１
６
年
）

＊
7	

本
研
究
の
現
地
で
の
実
施
に
あ
た
っ
て
は
、
石
巻
市
で
開
催
さ
れ
た
「
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
」
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
（
46
頁
）
に
も
参

加
さ
れ
た
柴
山
多
佳
児
研
究
員
ほ
か
、
ウ
ィ
ー
ン
工
科
大
学
交
通
研
究
所
の

ス
タ
ッ
フ
の
多
大
な
支
援
を
受
け
た
。

■図2：「日常生活」の変化の主な内訳（当該項目を肯定する比率）

■図3：「他人との関わり合い」の変化の内訳（当該項目を肯定する比率）

0.0 40.020.0 60.0[%]

買い物回数が増えた

地元の祭や行事への
参加が増えた

劇や音楽・映画の鑑賞、
スポーツや娯楽(ボウリングなど)に

行く回数が増えた

気分転換に外出する
機会が増えた

自家用車に乗る
回数が減った

友人・知人と会う回数が増えた

親戚・家族に会う回数が増えた

近隣のお付き合いが増えた

新たな知り合いが増えた

0.0 20.010.0 40.0[%]30.0

ピンツガウ

マリアツェル

住吉台

富山

ピンツガウ

マリアツェル

住吉台

富山

18.5
19.3

23.4
25.3

17.1
22.7

16.2
15.3

15.6
17.9

51.8
10.4

20.3
30.7

4.1
5.7

8.2
10.7

17.6
6.2

12.4
10.2

7.0
4.7

17.4
19.5

30.9
20.0

7.1
9.4

21.9
3.6

20.3
28.1

34.0
18.5
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上／ 7月15日に行われた現場視察で訪れた不動町のコミュニティハウス「ふどう」前で記念撮影をするカーシェ
ア会の皆さん。カーシェアにより、日常の買い物だけでなく旅行など活動の範囲が広がっている。
下／日本カーシェアリング協会が所有する電気自動車や寄付で集められた車約100台が常時稼働している。

７月14日、震災後石巻市役所隣に新設された防災センターで開催されたシンポジウム。関係者だけでなく一般
の参加者らも入り、会場はほぼ満員の状態。関心の高さがうかがわれた。

る
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
行
っ
て
い
る
。
代

表
の
マ
テ
ィ
ス
氏
に
よ
る
と
、
ベ
ル
ギ
ー

に
は
、
事
業
者
が
多
数
の
車
両
を
所
有
し

て
貸
し
出
す
タ
イ
プ
と
、
個
人
が
自
家
用

車
を
使
っ
て
い
な
い
時
間
帯
に
近
所
に
貸

し
出
す
と
い
っ
た
私
用
車
ベ
ー
ス
の
ふ
た

つ
が
あ
り
、
む
し
ろ
後
者
の
方
が
発
達
し

て
い
る
そ
う
だ
。
近
隣
同
士
の
小
規
模
な

グ
ル
ー
プ
に
よ
る
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
の

複
数
の
事
例
を
は
じ
め
、
車
椅
子
対
応
の

福
祉
車
両
を
近
隣
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
ド
ラ

イ
バ
ー
が
支
え
な
が
ら
共
有
す
る
と
い
っ

た
先
進
例
が
紹
介
さ
れ
た
。

一
方
、Taxistop

は
1
9
7
5
年
に

ヒ
ッ
チ
ハ
イ
ク
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
か
ら

活
動
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
非
営
利
団
体
で
、

現
在
は
広
く
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
モ
ビ
リ
テ
ィ

に
関
す
る
事
業
を
行
っ
て
い
る
。
メ
ウ
レ

カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
と
聞
く
と
、
大
都

市
の
駐
車
場
に
配
備
さ
れ
た
車
を
、
会
員

が
ネ
ッ
ト
で
予
約
し
て
時
間
制
で
共
同
利

用
す
る
と
い
う
、
大
手
企
業
が
提
供
す
る

サ
ー
ビ
ス
を
思
い
浮
か
べ
る
人
が
大
半
だ

ろ
う
。

し
か
し
、
東
日
本
大
震
災
の
直
後
、
こ

れ
ら
と
は
一
線
を
画
し
た
独
自
の
仕
組
み

「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
」

を
生
み
出
し
、
宮
城
県
石
巻
市
で
い
ち
早

く
活
動
を
始
め
た
非
営
利
団
体
が
あ
る
。

吉
澤
武
彦
氏
率
い
る
一
般
社
団
法
人
日
本

カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
協
会
だ
。

同
協
会
で
は
、
全
国
に
車
の
寄
付
を
呼

び
か
け
、
集
ま
っ
た
車
を
被
災
地
に
届
け

る
だ
け
で
な
く
、
仮
設
住
宅
な
ど
に
暮
ら

す
住
民
が
車
を
共
同
利
用
す
る
た
め
の

ル
ー
ル
づ
く
り
な
ど
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ

て
き
た
。
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
の
導
入
に

よ
っ
て
、
移
動
交
通
手
段
が
乏
し
い
不
便

さ
が
解
消
さ
れ
た
だ
け
で
な
く
、
乗
り
合

い
で
外
出
す
る
機
会
が
増
え
た
こ
と
で
、

自
然
と
各
地
域
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
醸
成

さ
れ
て
い
っ
た
と
い
う
。

人
口
減
少
や
高
齢
化
に
よ
っ
て
、
交
通

弱
者
や
孤
立
す
る
高
齢
者
が
増
え
、
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
弱
体
化
が
進
む
現
象
は
、

被
災
地
だ
け
に
と
ど
ま
ら
ず
、
全
国
共
通

の
社
会
問
題
だ
。
石
巻
の
取
り
組
み
に
は
、

こ
う
し
た
問
題
を
解
く
ヒ
ン
ト
が
あ
る
に

違
い
な
い
。

こ
の
よ
う
な
仮
説
の
も
と
、
7
月
14
・

15
日
に
開
催
さ
れ
た
『
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・

カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
in
石

巻
』
の
取
材
に
赴
い
た
。

今
回
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
に
は
、
カ
ー

シ
ェ
ア
リ
ン
グ
先
進
国
の
ベ
ル
ギ
ー
か
ら

ふ
た
つ
の
非
営
利
団
体
の
事
業
者
が
来
日

し
、
吉
澤
氏
や
専
門
家
を
交
え
て
、
事
例

報
告
と
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が
行

わ
れ
た
。

ベ
ル
ギ
ー
か
ら
参
加
し
た
2
団
体
は
、

Autodelen.net
とTaxistop

。
そ
れ
ぞ

れ
を
代
表
し
て
、
ジ
ェ
フ
リ
ー
・
マ
テ
ィ

ス
氏
と
ア
ン
ジ
ェ
ロ
・
メ
ウ
レ
マ
ン
氏
が

発
表
を
行
っ
た
。

Autodelen.net

は
ゲ
ン
ト
市
を
本
拠

と
す
る
団
体
で
、
事
業
者
や
自
治
体
と
協

力
し
て
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
の
振
興
を
図

マ
ン
氏
が
多
様
な
事
業
の
一
端
を
紹
介
し

た
。ふ

た
り
の
発
表
で
印
象
的
だ
っ
た
の
は
、

ベ
ル
ギ
ー
で
は
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
観

点
に
立
っ
た
都
市
計
画
の
一
環
と
し
て

カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
が
進
め
ら
れ
て
い
る

と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
た
と
え
ば
、
メ
ウ

レ
マ
ン
氏
は
「
車
を
1
台
シ
ェ
ア
す
る
こ

と
で
自
家
用
車
15
台
が
削
減
で
き
、
そ
れ

鄙
な
場
所
に
建
設
さ
れ
た
仮
設
住
宅
で
は
、

移
動
手
段
に
困
っ
て
い
る
住
民
が
多
い
だ

け
で
な
く
、
抽
選
に
よ
る
入
居
で
、
見
ず

知
ら
ず
の
人
同
士
が
寄
り
集
ま
っ
て
住
み

は
じ
め
た
た
め
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
ど
う

や
っ
て
つ
く
る
か
が
大
き
な
課
題
だ
っ
た
。

吉
澤
氏
が
石
巻
で
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ

を
始
め
た
経
緯
に
つ
い
て
は
後
述
す
る
が
、

そ
ん
な
現
地
に
持
ち
込
ま
れ
た
カ
ー
シ
ェ

カ
ー
シ
ェ
ア
の
先
進
国

ベ
ル
ギ
ー
な
ど
の
実
例
を
報
告

に
伴
っ
て
、
市
内
に
設
置
す
る
駐
車
場
の

費
用
も
大
幅
に
削
減
さ
れ
る
」「
カ
ー

シ
ェ
ア
リ
ン
グ
の
導
入
が
進
む
と
、
電
車

や
バ
ス
を
利
用
す
る
頻
度
は
減
る
ど
こ
ろ

か
増
え
、
徒
歩
や
自
転
車
と
い
う
選
択
肢

も
増
え
る
」
と
説
く
。
こ
の
よ
う
な
視
点

は
、
日
本
で
は
ま
だ
あ
ま
り
注
目
さ
れ
て

い
な
い
点
だ
ろ
う
。
ま
た
、
ベ
ル
ギ
ー
の

カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
が
若
者
か
ら
高
齢
者

ま
で
、
幅
広
い
年
齢
層
に
受
け
入
れ
ら
れ

て
い
る
こ
と
も
、
日
本
と
の
違
い
が
際

立
っ
た
点
だ
っ
た
。

こ
れ
に
対
し
、
次
の
吉
澤
氏
の
発
表
は

「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
再
生
の
一
環
と
し
て
の

カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
」
と
い
う
石
巻
ス
タ

イ
ル
の
特
異
性
を
改
め
て
浮
き
彫
り
に
す

る
内
容
と
な
っ
た
。

6
万
台
も
の
車
が
津
波
で
流
さ
れ
、
辺

新
た
な
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
の
仕
組
み
で
、

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
再
生

―
―
石
巻
で
の
取
材
か
ら
見
え
て
き
た
も
の

前
コ
ー
ナ
ー
の「
交
通
ま
ち
づ
く
り
」の
考
え
方
と
も
軌
を
一
に
す
る
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
。

車
は「
所
有
す
る
」も
の
で
は
な
く
、「
共
有
す
る
」も
の
で
あ
る
と
い
う
意
識
変
革
は
も
と
よ
り
、

住
民
が
主
体
と
な
っ
た
仕
組
み
づ
く
り
を
徹
底
す
る
こ
と
で
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
再
生
も
目
指
す
。

『
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
in
石
巻
』に
参
加
し
、

当
事
者
へ
の
幅
広
い
取
材
を
通
し
て
、
日
本
全
国
の
ま
ち
づ
く
り
の
ヒ
ン
ト
を
探
る
。

交
通
と
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
あ
り
方
を
考
え
る
―
―
2

大
山
直
美
＝
取
材
・
執
筆

奥
山
淳
志
＝
撮
影

一
般
社
団
法
人

日
本
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
協
会
＝
写
真
提
供
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上／第3部では、登壇者によるパネルディスカッションが行われた。参加者から
の質問を募り、それに答える形で行われたが、軽いテーマから専門的なテーマま
で多様な議論が交わされた。
右下／シンポジウムの最後、外国人登壇者と日本カーシェアリング協会との間で

「コミュニティ・カーシェアリング」の価値の発信と相互の協力を約束した基本
合意書への調印式も執り行われた。
左下／希望者限定のランチ交流会。名物の石巻焼きそばなどを味わいつつ、登
壇者、参加者が個々に自由に話し合える時間も設けられた。

シンポジウム終了後にお話をうかがったウィーン工科大学交通研究所の研究員・
柴山多佳児氏。オーストリアのカーシェアリングの研究調査のほか、各地で持続
可能な都市交通計画の策定支援に従事。世界交通会議WCTRの分科会「国・
地域の交通政策・計画」の国際研究グループメンバーとしても活動している。

「Autodelen.net」（ベルギー・ゲント）の代表ジェフリー・マ
ティス氏。カーシェアリングの持つ環境的・社会的・経済的
な利益を最大化することをミッションに活動を行っている。

「Taxistop」（ベルギー・フランダース）のイノベーション・ポリ
シーディレクターを務めるアンジェロ・メウレマン氏。国際的
なシェアリングモビリティのコンサルタントなども行っている。

日本カーシェアリング協会代表理事の吉澤武彦氏。「コミュニ
ティ・カーシェアリング」の導入と運営のサポートを行い、活動
が地域に根づき、発展していくための体制づくりを目指している。

そ
う
い
う
意
味
で
は
、
今
回
の
シ
ン
ポ

ジ
ウ
ム
も
ま
さ
に
官
・
民
・
学
を
交
え
た

オ
ー
プ
ン
な
議
論
の
場
と
い
え
る
。「
日

本
は
遅
れ
て
い
る
」
と
嘆
き
続
け
る
の
で

は
な
く
、
先
進
国
に
学
び
、
理
解
者
を
増

や
す
こ
と
で
、
少
し
ず
つ
で
も
前
進
す
る

─
─
そ
の
た
め
の
布
石
と
し
て
、
吉
澤
氏

は
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
仕
掛
け
、
柴
山
氏
も

協
力
し
て
い
る
の
だ
と
今
さ
ら
な
が
ら
気

づ
か
さ
れ
る
思
い
だ
っ
た
。

翌
日
は
朝
か
ら
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
の
登
壇

者
や
出
席
者
も
多
く
参
加
し
て
、「
不
動

町
カ
ー
シ
ェ
ア
会
」
の
現
場
視
察
が
同
町

内
の
集
会
所
で
行
わ
れ
た
。
同
会
は
石
巻

の
7
つ
の
会
の
な
か
で
は
ま
だ
新
し
く
、

会
員
20
名
ほ
ど
の
こ
ぢ
ん
ま
り
し
た
会
だ
。

会
場
に
は
十
余
名
の
会
員
が
集
ま
り
、
吉

澤
氏
か
ら
概
要
の
説
明
が
あ
っ
た
後
、
参

加
者
の
質
問
に
答
え
る
形
で
、
ひ
と
り
ひ

と
り
が
活
動
の
一
端
を
披
露
し
て
く
れ
た
。

5
人
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
と
い
う
初
期

メ
ン
バ
ー
の
ひ
と
り
は
こ
う
語
る
。

「
病
院
に
行
き
づ
ら
い
の
で
カ
ー
シ
ェ
ア

リ
ン
グ
を
始
め
た
い
と
思
っ
て
市
に
相
談

し
た
ら
、
さ
っ
そ
く
吉
澤
さ
ん
が
来
て
く

だ
さ
り
、
試
し
に
始
め
た
と
こ
ろ
、
だ
ん

ア
リ
ン
グ
の
仕
組
み
は
、
こ
う
し
た
課
題

の
解
決
に
大
き
く
寄
与
し
た
。
ル
ー
ル
や

役
割
分
担
を
決
め
る
た
め
に
定
期
的
に
開

催
す
る
寄
り
合
い
「
お
ち
ゃ
っ
こ
」、
集

団
で
出
か
け
る
買
い
物
や
旅
行
な
ど
を
通

じ
て
、
楽
し
み
な
が
ら
お
互
い
が
支
え
合

う
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
自
然
と
形
成
さ
れ
て

い
っ
た
の
だ
。
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
ド
ラ
イ

バ
ー
を
務
め
る
男
性
陣
も
、
定
年
退
職
後

の
新
た
な
生
き
が
い
に
つ
な
が
っ
た
と
満

足
げ
に
話
す
。

現
在
で
は
7
カ
所
で
カ
ー
シ
ェ
ア
会
が

結
成
さ
れ
、
会
員
数
は
2
0
5
名
。
平

均
年
齢
は
73
歳
、
男
女
比
は
3
対
7
。
5

㎞
ご
と
に
5
0
0
円
の
利
用
料
を
そ
の

つ
ど
預
か
っ
て
積
み
立
て
、
年
1
〜
2
回
、

か
か
っ
た
総
経
費
を
計
算
し
て
精
算
し
て

い
る
と
い
う
。

午
後
の
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で

は
、
午
前
中
に
参
加
者
か
ら
回
収
し
た
質

問
に
回
答
す
る
形
で
、
専
門
家
も
含
め
た

登
壇
者
6
名
が
意
見
を
交
換
し
た
。

地
域
交
通
全
体
に
お
い
て
カ
ー
シ
ェ
ア

リ
ン
グ
を
ど
う
考
え
る
べ
き
か
に
つ
い
て

は
、「
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
が
公
共
交
通

の
利
用
促
進
に
つ
な
が
る
」
と
い
う
見
解

で
一
致
し
た
。Taxistop

の
メ
ウ
レ
マ
ン

氏
に
よ
れ
ば
、「
車
を
所
有
し
な
く
な
っ

て
初
め
て
、
ど
れ
だ
け
の
コ
ス
ト
を
要
し

て
い
た
の
か
を
理
解
す
る
。
カ
ー
シ
ェ
ア

リ
ン
グ
は
ひ
と
つ
の
選
択
肢
で
あ
り
、
普

及
す
る
に
つ
れ
て
、
公
共
交
通
を
含
め
た

い
ろ
い
ろ
な
組
み
合
わ
せ
が
広
が
っ
て
く

道
が
十
数
年
後
に
再
開
し
た
例
を
挙
げ
た
。

本
数
を
増
や
し
、
車
両
の
快
適
性
を
高
め
、

バ
ス
や
車
や
自
転
車
な
ど
、
い
ろ
い
ろ
な

交
通
機
関
が
各
駅
で
ス
ム
ー
ズ
に
つ
な
が

る
よ
う
に
全
体
の
シ
ス
テ
ム
を
見
直
し
、

サ
ー
ビ
ス
の
質
を
上
げ
る
こ
と
で
、
廃
線

前
は
10
万
人
だ
っ
た
年
間
利
用
者
数
が

2
5
0
万
人
に
な
る
と
い
う
奇
跡
的
な

復
活
を
遂
げ
た
そ
う
だ
。
基
本
を
徹
底
す

れ
ば
人
は
公
共
交
通
を
利
用
す
る
よ
う
に

な
る
と
柴
山
氏
は
言
う
。
同
氏
は
基
調
講

演
に
お
い
て
も
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
カ
ー

シ
ェ
ア
リ
ン
グ
の
成
否
は
、「
車
が
な
い

と
生
き
て
い
け
な
い
社
会
」
か
ら
の
脱
却

を
図
る
と
と
も
に
、
公
共
交
通
と
の
補
完

関
係
を
築
け
る
か
ど
う
か
に
か
か
っ
て
い

る
と
述
べ
て
い
た
が
、
そ
れ
を
裏
付
け
る

よ
う
な
成
功
例
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
終
了
後
、
前
コ
ー
ナ
ー

の
執
筆
者
・
宇
都
宮
浄
人
教
授
の
オ
ー
ス

ト
リ
ア
で
の
鉄
道
調
査
に
も
参
画
し
て
い

る
柴
山
氏
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
行
っ
た
。

「
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
、
電
車
や
バ
ス
だ
け

で
な
く
、
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
や
乗
り
合

い
タ
ク
シ
ー
、
さ
ら
に
は
自
家
用
車
で
の

交
通
ま
で
含
め
て
、
地
域
交
通
を
一
元
的

に
考
え
る
部
署
が
行
政
内
に
あ
る
点
が
日

本
と
は
大
き
く
違
う
」
と
柴
山
氏
は
語
る
。

ま
た
、
電
車
や
バ
ス
の
整
備
が
市
街
地
開

発
許
可
の
条
件
に
な
る
な
ど
、
都
市
計
画

と
交
通
が
連
動
し
て
い
る
点
も
重
要
な
ポ

イ
ン
ト
と
の
こ
と
。

「
現
状
で
は
石
巻
の
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ

カ
ー
シ
ェ
ア
か
ら

公
共
交
通
整
備
へ
の
発
展
も

カ
ー
シ
ェ
ア
会
参
加
者
の
実
状
と

世
界
と
の
温
度
差

る
」
と
の
こ
と
。
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
、

鉄
道
、
バ
ス
、
タ
ク
シ
ー
、
自
転
車
な
ど
、

あ
ら
ゆ
る
交
通
手
段
が
と
も
に
発
展
し
て

い
く
関
係
の
構
築
が
重
要
と
い
え
る
。

話
題
は
、
近
年
潮
流
と
な
っ
て
い
る
自

動
運
転
に
も
及
ん
だ
。Autodelen.net

の
マ
テ
ィ
ス
氏
が
「
車
の
台
数
が
減
り
、

1
台
あ
た
り
の
稼
働
率
が
向
上
す
る
」
と

経
済
効
率
の
観
点
か
ら
評
価
し
た
の
に
対

し
、
吉
澤
氏
は
「
事
故
の
リ
ス
ク
が
減
る

の
は
い
い
こ
と
で
す
が
、
地
域
の
な
か
で

ひ
と
り
ひ
と
り
の
役
割
や
生
き
が
い
が
な

く
な
っ
て
し
ま
う
の
は
少
し
寂
し
い
」
と

回
答
。
取
り
組
み
の
発
端
の
違
い
を
反
映

し
た
発
言
と
な
っ
た
。

最
後
に
、
パ
ネ
ル
討
論
前
に
基
調
講
演

を
行
っ
た
ウ
ィ
ー
ン
工
科
大
学
交
通
研
究

所
の
研
究
員
、
柴
山
多た

佳け

児る

氏
は
、
イ
タ

リ
ア
北
部
の
山
間
部
で
廃
線
に
な
っ
た
鉄

が
公
共
交
通
と
補
完
関
係
に
あ
る
と
は
言

い
が
た
い
。
石
巻
の
例
は
、
震
災
で
人
々

が
移
転
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
こ
と
を
契
機

と
す
る
特
殊
な
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
で
あ

り
、
今
後
、
他
の
地
域
で
発
展
さ
せ
る
に

は
、
先
進
国
か
ら
い
ろ
い
ろ
な
ノ
ウ
ハ
ウ

を
学
ぶ
こ
と
が
重
要
で
す
。
ま
た
、
カ
ー

シ
ェ
ア
リ
ン
グ
だ
け
で
な
く
、
鉄
道
や
バ

ス
な
ど
の
公
共
交
通
、
ひ
い
て
は
ま
ち
づ

く
り
ま
で
含
め
た
総
合
的
な
取
り
組
み
が

不
可
欠
で
す
」

さ
ら
に
、
柴
山
氏
は
「
異
分
野
の
人
材

も
交
え
、
オ
ー
プ
ン
な
議
論
を
通
じ
て
、

粘
り
強
く
共
通
理
解
を
つ
く
っ
て
い
く
こ

と
が
大
切
で
し
ょ
う
」
と
締
め
く
く
っ
た
。

だ
ん
輪
が
広
が
り
ま
し
た
。
お
買
い
物
と

か
日
帰
り
の
旅
行
と
か
、
み
ん
な
和
気

藹
々
と
す
ご
く
楽
し
い
で
す
」

ま
た
、
会
員
の
な
か
で
は
唯
一
ま
だ
自

家
用
車
を
運
転
し
て
い
る
と
い
う
女
性
は
、

ひ
と
り
暮
ら
し
ゆ
え
将
来
の
こ
と
も
考
え
、

買
い
物
や
旅
行
の
み
に
参
加
し
て
お
り
、

現
在
は
ド
ラ
イ
バ
ー
3
名
と
個
人
利
用
者

と
の
折
衝
役
を
担
当
し
て
い
る
と
い
う
。

参
加
者
か
ら
の
「
個
人
利
用
が
増
え
る
と

ド
ラ
イ
バ
ー
も
複
数
だ
し
、
い
ろ
ん
な
人

か
ら
電
話
が
か
か
っ
て
き
て
調
整
が
大
変

で
は
?
」
と
い
う
質
問
に
対
し
、「
予
約

は
前
日
か
ら
1
週
間
前
ま
で
と
い
う
ル
ー

ル
で
、
月
14
〜
15
回
の
利
用
な
の
で
、
今
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7月15日の現場視察では、「不動町カーシェア会」と参加者
との意見交換会が行われた。会員からはコミュニティのなか
での自分の役割などもユーモアを交えつつ語られた。交換
会後、事前予約のランチ懇親会では、電気自動車の給電シ
ステムで入れたコーヒーが振る舞われるなど、おもてなしの
時間も設けられた。

シンポジウムと現場視察で忙しい合間を縫い、インタビューに答えてい
ただいた吉澤氏。立命館大学政策科学部を卒業後、6年間広告代理
店に勤務。退社し本格的に社会活動を始め、平和や環境に関わるさま
ざまなプロジェクトに取り組む。東日本大震災後、現在の協会を設立。

カーシェア会の会員たちは、自分たちで運営していくため、毎月集まり「お
ちゃっこ」しながら、運営状況を確認したり、ルールを決めたり、次の
旅行の予定を立てていく。ちなみに「おちゃっこ」はお茶を飲み、お菓
子や漬物などを食べながらおしゃべりをする東北独自の文化であり、方
言なのだそうだ。

の
と
こ
ろ
は
そ
ん
な
に
大
変
だ
と
は
思
っ

て
い
ま
せ
ん
。
た
だ
、
年
を
取
っ
て
忘
れ

や
す
く
な
っ
て
い
る
の
で
、
あ
ま
り
前
の

予
約
は
忘
れ
な
い
か
責
任
を
感
じ
る
。
い

つ
も
本
人
へ
の
連
絡
済
み
の
チ
ェ
ッ
ク
な

ど
、
ノ
ー
ト
へ
の
記
帳
が
欠
か
せ
ま
せ

ん
」
と
答
え
た
。
以
前
は
買
い
物
ツ
ア
ー

の
予
約
も
こ
の
女
性
が
引
き
受
け
て
い
た

が
、
負
担
が
大
き
す
ぎ
る
た
め
、
み
ん
な

で
話
し
合
い
、
別
の
人
が
担
当
す
る
こ
と

に
な
っ
た
そ
う
だ
。

質
疑
の
際
、
外
国
人
参
加
者
か
ら
「
会

員
に
は
男
性
も
い
る
の
に
、
な
ぜ
こ
の
場

に
は
ド
ラ
イ
バ
ー
1
名
の
み
で
、
残
り
は

全
員
女
性
な
の
か
」「
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は

カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
の
利
用
者
は
若
者
が

多
い
が
、
な
ぜ
こ
の
会
は
高
齢
者
ば
か
り

な
の
か
」
と
い
っ
た
素
朴
な
疑
問
が
寄
せ

ら
れ
た
。
メ
ン
バ
ー
の
ひ
と
り
が
、
男
性

会
員
は
体
調
を
崩
し
て
い
る
人
が
多
く
、

こ
こ
ま
で
歩
い
て
く
る
の
も
大
変
な
人
が

大
半
で
あ
る
こ
と
を
説
明
。
ま
た
、
若
者

の
不
参
加
に
つ
い
て
は
、「
若
い
人
は
、

平
日
は
仕
事
が
あ
っ
て
忙
し
い
し
、
自
家

用
車
を
持
っ
て
お
り
、
外
出
や
旅
行
は
家

族
で
行
き
ま
す
。
こ
の
会
の
活
動
に
協
力

し
て
も
ら
う
の
は
む
ず
か
し
い
」
と
回
答

し
た
。
今
後
の
課
題
の
一
端
が
見
え
隠
れ

す
る
質
疑
応
答
と
な
っ
た
。

被
災
し
た
石
巻
は
特
殊
な
状
況
と
は
い

え
、
急
速
な
高
齢
化
と
過
疎
化
が
進
み
、

公
共
交
通
の
空
白
地
域
が
拡
大
す
る
一
方

で
、
中
心
市
街
地
は
シ
ャ
ッ
タ
ー
通
り
と

化
し
、
郊
外
の
ス
ー
パ
ー
へ
自
家
用
車
で

行
か
な
け
れ
ば
日
々
の
食
料
の
確
保
す
ら

お
ぼ
つ
か
な
い
と
い
う
状
況
は
、
日
本
の

津
々
浦
々
で
起
き
て
い
る
。
離
れ
て
暮
ら

す
子
世
帯
が
多
く
、
共
働
き
も
増
え
て
い

る
た
め
、
多
忙
な
子
ど
も
た
ち
に
は
頼
れ

な
い
と
い
う
高
齢
の
親
の
実
状
へ
の
対
応

は
待
っ
た
な
し
だ
。
ま
た
、
男
性
や
若
年

層
の
地
域
社
会
へ
の
参
画
拡
大
が
望
ま
れ

て
い
る
点
も
同
様
で
あ
る
。

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
同
様
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
と

石
巻
の
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
、
ひ
い
て
は

世
界
と
日
本
の
社
会
事
情
の
温
度
差
を
実

感
す
る
内
容
だ
っ
た
。

2
日
目
に
は
吉
澤
氏
に
も
取
材
を
行
い
、

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
は
十
分
語
り
き
れ
な

か
っ
た
こ
と
を
補
足
し
て
も
ら
っ
た
。

そ
も
そ
も
、
兵
庫
県
姫
路
市
生
ま
れ
で
、

大
学
も
就
職
先
も
関
西
だ
っ
た
と
い
う
吉

澤
氏
が
、
な
ぜ
縁
も
ゆ
か
り
も
な
い
東
北

で
こ
の
よ
う
な
活
動
を
始
め
た
の
か
。

聞
け
ば
、
被
災
地
で
の
カ
ー
シ
ェ
ア
リ

ン
グ
を
発
案
し
た
の
は
、
阪
神
・
淡
路
大

震
災
時
に
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
活
躍
し
、
社

会
貢
献
活
動
の
さ
ま
ざ
ま
な
ノ
ウ
ハ
ウ
を

教
え
て
く
れ
た
恩
師
で
、
3
年
前
に
他
界

し
た
と
い
う
。
吉
澤
氏
は
彼
の
も
と
で
学

ん
だ
愛
弟
子
の
ひ
と
り
だ
っ
た
の
だ
。

2
0
1
1
年
4
月
、
東
日
本
大
震
災

の
被
災
地
で
地
震
の
直
後
か
ら
約
1
カ
月
、

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
を
続
け
て
い
た
吉
澤

氏
は
そ
の
恩
師
か
ら
、
こ
れ
か
ら
避
難
所

か
ら
仮
設
住
宅
に
移
る
人
た
ち
の
た
め
に
、

カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
と
い
う
仕
組
み
を
導

入
す
る
準
備
を
し
て
お
い
た
ら
ど
う
か
と

い
う
提
案
を
受
け
た
。
実
は
車
の
運
転
は

大
の
苦
手
で
ペ
ー
パ
ー
ド
ラ
イ
バ
ー
だ
っ

た
の
で
、
車
1
台
に
ど
れ
ほ
ど
経
費
が
か

か
る
か
や
、
車
庫
証
明
が
必
要
な
こ
と
す

ら
、
ま
る
で
知
ら
な
か
っ
た
と
苦
笑
す
る

吉
澤
氏
。
し
か
し
、
こ
れ
は
自
分
に
し
か

で
き
な
い
オ
リ
ジ
ナ
ル
な
仕
事
だ
と
直
感

し
た
と
い
う
。

ま
ず
は
と
に
か
く
車
の
寄
付
を
募
ろ
う

と
チ
ラ
シ
を
つ
く
り
、『
会
社
四
季
報
』

を
片
手
に
自
転
車
で
元
の
勤
務
先
周
辺
の

企
業
回
り
を
開
始
。
最
初
は
難
航
し
た
が
、

人
の
つ
な
が
り
で
何
と
か
1
台
目
を
獲
得
。

3
カ
月
後
に
は
仮
設
住
宅
の
ひ
と
つ
で
あ

る
団
地
で
テ
ス
ト
的
な
導
入
を
ス
タ
ー
ト
。

そ
の
後
、
自
治
体
や
運
輸
支
局
、
宮
城
県

警
な
ど
と
協
議
を
重
ね
、
10
月
に
は
車
庫

証
明
が
発
行
さ
れ
、
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ

が
本
格
始
動
し
た
。

数
カ
所
で
導
入
が
進
む
な
か
で
興
味
深

い
現
象
が
起
こ
っ
た
。
当
時
、
石
巻
市
で

は
仮
設
住
宅
の
自
治
会
づ
く
り
に
苦
慮
し

て
い
た
。
自
分
の
生
活
で
手
い
っ
ぱ
い
だ

か
ら
と
役
員
の
な
り
手
が
な
か
な
か
現
れ

ず
、
1
3
0
ほ
ど
あ
る
仮
設
住
宅
の
う

ち
で
2
0
1
1
年
中
に
自
治
会
が
で
き

た
の
は
た
っ
た
9
カ
所
だ
っ
た
と
い
う
。

そ
ん
な
な
か
、
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
を
導

入
し
た
仮
設
住
宅
で
、
利
用
者
が
中
心
の

と
き
、
そ
れ
で
場
が
一
瞬
シ
ー
ン
と
な
っ

た
と
こ
ろ
、
ひ
と
り
が
『
じ
ゃ
あ
、
私
や

る
わ
』
と
言
い
出
し
た
。
そ
し
た
ら
、『
な

ん
か
悪
い
ね
ー
』『
じ
ゃ
あ
、
こ
れ
な
ら
○

○
さ
ん
が
で
き
る
ん
じ
ゃ
な
い
?
』
と
場

の
空
気
が
ガ
ラ
ッ
と
変
わ
っ
て
い
っ
た
ん

で
す
ね
。
僕
ら
は
そ
れ
を
じ
っ
と
待
っ
て

い
ま
す
。
地
域
の
人
が
自
分
た
ち
で
運
営

し
て
い
け
る
こ
と
が
、
こ
の
活
動
が
も
た

ら
す
最
大
の
成
果
で
す
か
ら
」

最
後
に
今
後
の
抱
負
に
つ
い
て
問
う
と
、

こ
ん
な
答
え
が
返
っ
て
き
た
。

「
そ
れ
な
り
の
雛
形
は
で
き
た
と
思
う
の

で
、
こ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
生
か
し
て
、
石
巻

以
外
で
も
そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
特
性
に
応
じ

た
手
法
を
つ
く
り
出
し
て
い
く
こ
と
が
次

の
フ
ェ
ー
ズ
で
す
。
最
終
的
に
は
僕
の
役

割
が
な
く
な
る
の
が
、
い
ち
ば
ん
い
い
こ

と
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。
用
が
終
わ
っ

た
ら
さ
っ
さ
と
退
く
。
そ
れ
が
人
を
育
て

る
と
い
う
こ
と
で
す
。
僕
は
僕
に
し
か
で

き
な
い
次
の
新
し
い
こ
と
を
見
つ
け
て

や
っ
て
い
き
た
い
で
す
ね
」

た
っ
た
ひ
と
り
で
見
知
ら
ぬ
土
地
に
飛

び
込
み
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
カ
ー
シ
ェ
ア

リ
ン
グ
と
い
う
新
し
い
仕
組
み
を
草
の
根

運
動
か
ら
自
治
体
も
一
目
置
く
活
動
に
ま

で
高
め
、
地
域
に
根
づ
か
せ
た
吉
澤
氏
。

そ
の
主
体
性
と
行
動
力
は
、
日
本
の
未
来

に
希
望
を
与
え
て
く
れ
る
。
吉
澤
氏
が
育

て
た
苗
が
全
国
で
花
開
く
こ
と
を
期
待
し

た
い
。

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
か
ら
自
治
会
が
結
成
さ
れ

た
の
だ
。

移
動
手
段
の
確
保
と
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
形

成
を
支
援
す
る
う
え
で
、
カ
ー
シ
ェ
ア
リ

ン
グ
が
果
た
す
役
割
の
重
要
性
に
着
目
し

た
石
巻
市
は
、
2
0
1
2
年
2
月
、「
カ
ー

シ
ェ
ア
リ
ン
グ
・
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
サ
ポ
ー

ト
セ
ン
タ
ー
」
を
設
置
。
こ
れ
に
よ
り
、

日
本
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
協
会
の
取
り
組

み
は
市
の
委
託
事
業
と
し
て
さ
ら
に
発
展

し
て
い
く
こ
と
に
な
る
。

成
功
の
要
因
に
つ
い
て
、
吉
澤
氏
は
次

の
よ
う
に
語
る
。

「
恩
師
が
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
る
う
え

で
大
切
に
し
て
い
た
の
は
、
一
緒
に
組
む

メ
ン
バ
ー
の
人
柄
で
し
た
。
や
っ
ぱ
り
中

心
に
な
る
人
が
、
人
柄
が
よ
く
大
ら
か
で

あ
れ
ば
、
い
ろ
ん
な
も
の
が
前
に
進
ん
で

い
く
ん
で
す
ね
。
そ
う
い
う
人
が
動
き
は

じ
め
た
ら
、
周
り
に
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
で

き
る
。
前
向
き
な
人
た
ち
が
集
ま
っ
て
、

自
分
た
ち
で
一
軒
一
軒
呼
び
か
け
て
い
く

と
、
さ
ほ
ど
問
題
は
起
こ
ら
な
い
ん
で
す
。

人
柄
の
い
い
人
を
選
ん
で
、
そ
の
人
を
動

か
す
。
そ
れ
が
僕
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
つ

く
り
方
の
基
本
で
す
」

ま
た
、
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
は
し
っ
か
り

行
う
が
、
あ
る
程
度
活
動
が
軌
道
に
乗
っ

て
き
た
ら
縁
の
下
の
力
持
ち
に
徹
し
、
地

元
住
民
が
主
体
的
に
運
営
し
て
い
け
る
よ

う
促
す
こ
と
も
大
切
だ
と
語
る
。

「
い
つ
ま
で
も
頼
ら
れ
る
と
、『
石
巻
の
こ

と
は
石
巻
の
人
で
や
っ
て
く
だ
さ
い
』
と

き
っ
ぱ
り
言
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
あ
る

独
自
の
仕
組
み
を
、さ
ら
に
全
国
へ

吉
澤
氏
に
聞
く
、

カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
始
動
の
経
緯
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琵
琶
湖
と
い
う
と
私
の
場
合
は
、
や
は
り
子
ど
も
の
頃

の
こ
と
を
思
い
出
し
ま
す
。

そ
の
当
時
、
湖
の
岸
辺
で
は
い
つ
も
独
特
の
に
お
い
が

漂
っ
て
い
ま
し
た
。
腐
敗
し
た
野
菜
や
、
魚
の
体
臭
な
ど

が
入
り
混
じ
っ
た
複
雑
な
に
お
い
で
す
。
砂
利
浜
に
は
、

お
び
た
だ
し
い
数
の
貝
殻
が
打
ち
上
げ
ら
れ
て
い
ま
し
た
。

セ
タ
シ
ジ
ミ
や
マ
ツ
カ
サ
ガ
イ
、
大
き
な
ド
ブ
ガ
イ
も
あ

り
ま
し
た
。
二
枚
貝
だ
け
で
な
く
タ
ニ
シ
の
よ
う
な
巻
き

貝
も
混
ざ
っ
て
い
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
浅
瀬
を
覗
き
込

む
と
、
ト
ウ
ヨ
シ
ノ
ボ
リ
や
ヌ
マ
チ
チ
ブ
な
ど
が
、
苔
の

つ
い
た
石
の
隙
間
か
ら
顔
を
覗
か
せ
て
い
ま
す
。
古
く
な
っ

た
桟
橋
の
杭
な
ど
が
あ
る
と
、
そ
の
ま
わ
り
で
踊
り
狂
う

よ
う
に
コ
ア
ユ
が
群
れ
て
い
た
も
の
で
す
。

自
宅
の
近
く
に
ヨ
ッ
ト
ハ
ー
バ
ー
が
あ
っ
て
、
そ
こ
で

よ
く
魚
釣
り
を
し
ま
し
た
。
今
で
は
絶
滅
危
惧
種
に
な
っ

て
し
ま
っ
た
、
琵
琶
湖
と
淀
川
水
系
だ
け
に
棲
む
日
本
の

固
有
種
、
ワ
タ
カ
も
た
く
さ
ん
い
ま
し
た
。
釣
り
ポ
イ
ン

ト
に
な
っ
て
い
た
理
由
は
、
港
に
注
ぎ
込
む
水
路
の
河
口

か
ら
、
豚
や
鶏
の
糞
が
大
量
に
流
れ
込
ん
で
い
た
か
ら
で

す
。
糞
は
、
動
物
性
プ
ラ
ン
ク
ト
ン
を
増
殖
さ
せ
ま
す
の
で
、

そ
れ
を
食
べ
る
魚
が
集
ま
る
と
い
う
わ
け
で
す
。
化
学
洗

剤
な
ど
の
毒
物
が
流
れ
込
む
前
の
有
機
的
な
繋
が
り
を

も
っ
た
健
全
な
水
が
そ
こ
に
あ
り
ま
し
た
。

生
物
の
豊
か
さ
に
陰
り
が
見
え
始
め
る
の
は
高
度
成
長

期
以
降
で
す
。
琵
琶
湖
総
合
開
発
計
画
が
は
じ
ま
り
、
琵

琶
湖
の
整
備
が
お
こ
な
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
湖

に
流
れ
込
む
川
に
ダ
ム
が
つ
く
ら
れ
、
岸
辺
が
護
岸
工
事

さ
れ
、
田
ん
ぼ
の
整
備
が
進
み
ま
し
た
。
住
民
の
排
水
の

浄
化
処
理
の
規
制
も
厳
し
く
な
り
、
琵
琶
湖
の
水
の
透
明

度
は
、
次
第
に
高
く
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。
こ
の
清
潔
感

と
引
き
換
え
に
、
昔
か
ら
嗅か

い
で
き
た
懐
か
し
い
に
お
い

が
薄
れ
て
ゆ
き
ま
し
た
。

現
在
、「
琵
琶
湖
の
水
は
、
き
れ
い
に
な
り
ま
し
た
か
」

と
問
わ
れ
れ
ば
、
だ
れ
も
が
、
き
れ
い
に
な
り
ま
し
た
、

と
答
え
る
で
し
ょ
う
。
実
際
、
水
面
を
の
ぞ
く
と
、
透
明

で
に
お
い
も
あ
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
こ
の
こ
と
が
、
は
た
し
て
琵
琶
湖
の
ほ
ん
と

う
の
美
し
さ
に
つ
な
が
る
の
で
し
ょ
う
か
。

20
年
位
前
、
幼
稚
園
児
や
小
学
生
に
な
っ
た
ば
か
り
の

子
ど
も
た
ち
を
連
れ
て
、
魚
釣
り
に
で
か
け
ま
し
た
。
私

と
し
て
は
、
何
十
年
ぶ
り
の
久
々
の
釣
り
で
す
。
訪
れ
た

の
は
、
子
ど
も
の
頃
足
繁
く
通
っ
た
ヨ
シ
の
茂
る
内
湖
。

到
着
す
る
と
、
さ
す
が
に
奥
深
い
ヨ
シ
原
は
、
影
を
潜
め

て
い
ま
し
た
。
舗
装
さ
れ
た
道
路
が
岸
辺
ま
で
迫
っ
て
、

周
辺
は
宅
地
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
魚
の
い
そ

う
な
深
み
の
あ
る
場
所
は
、
ま
だ
残
っ
て
い
そ
う
で
す
。

は
や
る
気
持
ち
を
お
さ
え
な
が
ら
、
早
速
釣
り
糸
を
垂

ら
し
ま
し
た
。
し
か
し
、
何
時
間
た
っ
て
も
い
っ
こ
う
に

獲
物
は
か
か
り
ま
せ
ん
。
そ
の
う
ち
、
私
た
ち
の
隣
で
一

人
の
青
年
が
竿
を
垂
ら
し
は
じ
め
ま
し
た
。
す
る
と
す
ぐ

さ
ま
釣
り
竿
が
し
な
り
、
手
の
ひ
ら
ほ
ど
の
大
き
さ
の
み

ご
と
な
魚
が
か
か
っ
た
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
。
腕
の
良
い

青
年
が
釣
っ
た
魚
を
見
せ
て
も
ら
っ
て
驚
き
ま
し
た
。
な

ん
と
そ
れ
は
、
外
来
種
の
オ
オ
ク
チ
バ
ス
と
い
う
魚
だ
っ

た
の
で
す
。
私
た
ち
が
釣
れ
な
か
っ
た
の
は
、
餌
が
間
違
っ

て
い
た
か
ら
で
し
た
。
と
い
う
よ
り
は
、
私
が
目
的
と
し

て
い
る
タ
ナ
ゴ
や
フ
ナ
は
、
そ
の
と
き
す
で
に
オ
オ
ク
チ

バ
ス
に
追
い
や
ら
れ
て
し
ま
い
内
湖
か
ら
姿
を
消
し
て
い

た
の
で
す
。

青
年
か
ら
色
々
と
教
わ
っ
て
、
釣
具
屋
さ
ん
で
外
来
種

用
の
セ
ッ
ト
を
調
達
し
、
再
度
挑
戦
し
て
み
る
と
、
簡
単

に
オ
オ
ク
チ
バ
ス
や
ブ
ル
ー
ギ
ル
が
か
か
り
ま
し
た
。
ま

さ
に
入
れ
食
い
で
す
。
こ
れ
ら
の
魚
は
、
獲
物
を
い
っ
き

に
飲
み
込
む
習
性
が
あ
る
の
で
、
釣
り
針
が
喉
の
奥
に
さ

さ
り
、
一
度
ア
タ
ッ
ク
す
る
と
、
外
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま

せ
ん
。
子
ど
も
で
も
簡
単
に
成
果
が
あ
が
る
の
で
、
十
分

楽
し
ま
せ
て
も
ら
え
る
と
い
う
わ
け
で
す
。
し
か
し
、
そ

こ
に
は
、
魚
と
知
恵
比
べ
を
す
る
よ
う
な
ス
リ
リ
ン
グ
な

楽
し
み
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
の
日
は
、
私
は
と
て

も
虚
し
い
気
持
ち
に
な
っ
て
帰
宅
し
た
の
を
覚
え
て
い
ま

す
。私

が
子
ど
も
の
頃
の
釣
り
と
い
う
と
、
魚
の
種
類
に
よ
っ

て
、
釣
り
方
が
違
っ
て
い
ま
し
た
。
例
え
ば
、
釣
り
糸
に
は
、

浮
き
や
鉛
や
針
が
つ
い
て
い
て
、
水
深
に
よ
っ
て
、
浮
き

の
位
置
を
変
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
つ
ま
り
、
水
中

の
中
層
を
泳
ぐ
魚
を
狙
う
と
き
は
、
浮
き
と
針
の
間
隔
を

短
く
し
て
、
餌
が
湖
底
に
つ
か
な
い
よ
う
に
し
ま
す
。
土

泥
を
好
む
魚
を
狙
う
と
き
は
、
竹
竿
を
水
中
に
差
し
込
ん

で
深
さ
を
測
り
、
浮
き
と
針
の
間
隔
を
そ
の
長
さ
に
し
ま
す
。

そ
れ
と
、
餌
も
使
い
分
け
ま
し
た
。
コ
イ
や
フ
ナ
に
は
、

芋
や
さ
な
ぎ
粉
（
カ
イ
コ
の
蛹
の
粉
末
）
を
メ
リ
ケ
ン
粉
と

練
っ
た
も
の
、
タ
ナ
ゴ
や
ワ
タ
カ
に
は
、
さ
し
虫
（
ハ
エ
の

幼
虫
）、
モ
ロ
コ
や
ハ
ヤ
は
、
赤
虫
（
ユ
ス
リ
カ
の
幼
虫
）
と

い
う
ふ
う
に
、
魚
の
好
み
を
す
べ
て
知
っ
て
い
て
目
標
を

定
め
ま
し
た
。

琵
琶
湖
の
魚
釣
り
は
、
子
ど
も
の
遊
び
と
は
い
え
、
そ

れ
こ
そ
真
剣
勝
負
。
経
験
や
知
識
か
ら
運
動
神
経
に
い
た

る
ま
で
、
全
身
全
霊
を
つ
く
し
て
や
っ
て
い
た
よ
う
に
思

い
ま
す
。

は
た
し
て
私
が
子
ど
も
の
頃
遊
ん
で
い
た
よ
う
な
琵
琶

湖
は
再
び
戻
っ
て
く
る
の
で
し
ょ
う
か
。
在
来
種
の
復
活

は
も
ち
ろ
ん
、
湖
岸
が
も
う
一
度
、
子
ど
も
た
ち
の
感
性

を
育
む
遊
び
場
に
な
っ
て
ほ
し
い
も
の
で
す
。

い
ま
も
り
・
み
つ
ひ
こ　

写
真
家
。
1
9
5
4
年
、
滋
賀
県
生
ま
れ
。

独
学
で
写
真
技
術
を
学
び
、
80
年
よ
り
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
。
以
降
、
琵

琶
湖
を
と
り
ま
く
す
べ
て
の
自
然
と
人
と
の
関
わ
り
を
テ
ー
マ
に
撮

影
。
一
方
、
熱
帯
雨
林
か
ら
砂
漠
ま
で
、
広
く
世
界
の
辺
境
地
の
取

材
を
続
け
、
数
多
く
の
作
品
を
発
表
。
主
な
受
賞
歴
に
、
ア
ニ
マ
賞
、

木
村
伊
兵
衛
写
真
賞
、
毎
日
出
版
文
化
賞
、
産
経
児
童
出
版
文
化
賞
、

土
門
拳
賞
ほ
か
。

琵
琶
湖
と
い
う
遊
び
場

文
＝
今
森
光
彦

Im
am

ori M
itsuhiko

画
＝
浅
妻
健
司
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ダイナミズムに満ちたアジアの「いま」を知見することは、
日本の未来を思索するうえで重要です。

今号で紹介した事例の理解をより深める助けとなる10冊を選びました。

『リー・クアンユー、世界を語る』
バラク・オバマ、習近平などの世界各国の歴代
首脳や、グローバル企業の経営者たちから絶大
な支持を集めるシンガポール建国の父、リー・
クアンユー。本書は今日の世界が抱える国際問
題に対する知見について、リーがこれまでに残
した洞察や議論からエッセンスを抜き出したもの。
混迷する世界を読み解くヒントを提示してくれる。

グラハム・アリソン、ロバート・D・ブラックウィル、
アリ・ウィン= 著　倉田真木 = 訳
サンマーク出版／2013年

『中国新興企業の正体』
急速に普及したスマホ決済に支えられ世界最大
規模にまで成長した、中国のニューエコノミー分
野を代表する9企業。躍進の背景を探り、今後
の日本経済を担う世代へのヒントとする。「まず
試しにやってみて、問題があれば政府が規制す
る」という中国政府の方針が、法的グレーゾーン
への参入を躊躇させることなくベンチャー意欲を
かき立てるという、日本との比較分析も興味深い。

沈才彬 = 著
角川新書／2018年

『コミュニティ交通のつくりかた
──現場が教える成功のしくみ』
地域コミュニティを支える交通。リ・デザインへ
の議論の場づくり、役割分担、工程表と評価、
フィードバック手法を、大都市郊外・地方都市・
過疎化地域の事例（本書40頁の神戸市・住吉台くるく

るバスも掲載）で紹介。住民、事業者、行政それ
ぞれの取り組みが分かりやすく記されている。

森栗茂一 = 編著　猪井博登、時安洋、野木秀康、
大井元揮、大井俊樹 = 著
学芸出版社／2013年

『韓国のグローバル人材育成力
──超競争社会の真実』
韓国企業の急成長のカギは「人材育成力」にある。
国家と企業がタッグを組み徹底してきた教育シス
テムを紹介するとともに、文化的背景や経済的背
景にも目を向け分析。さらに、在韓国日本大使館・
初代科学技術一等書記官を務めていた著者の人
脈を生かした各分野のキーパーソンへのインタ
ビューで、現代韓国のリアルな声も把握できる。

岩渕秀樹 = 著
講談社現代新書／2013年

『私たちはみなメイカーだ
──メイカーが変革する教育、仕事、社会、そして自分自身』
3Dプリンターやオープンソースハードウェア等の
登場を契機に増加する“メイカー ”。「自分のため
に、社会のために、新しく何かを作る」という“メ
イカームーブメント”の創始者が、コンピュータ世
代が向き合うものづくりのムーブメントの、これま
でと今後の展望を記す初の著書。

デール・ダハティ、アリアン・コンラッド= 著
金井哲夫 = 訳
オライリー・ジャパン／2017年

『創造的福祉社会
──「成長」後の社会構想と人間・地域・価値』
経済成長を絶対的な目標としなくても“豊かさ”が
実現されていく社会を「定常型社会」と定義し、
現在の「危機の時代」の新たな価値原理について、
狩猟生活から農耕生活にシフトしてきた歴史をひ
もときながら論じる。「創造的」と「福祉社会」と
は一見対立しそうな概念だが、コミュニティの歴
史的な変遷が示されることで納得がいく。

広井良典 = 著
ちくま新書／2011年

『シンガポール
──スマートな都市、スマートな国家』
小さな都市国家であるシンガポールは、独立後、
綿密に設計されたガバナンスにより、持続可能な
社会保護を供給し、快適に住める都市空間を作り
出しながら、国際競争力を維持することに成功し
ている。なぜ同国がグローバル社会・経済のなか
で台頭できたのか、米国を代表する日本・東アジ
アの専門家である著者が多角的な視点で分析する。

ケント・カルダー = 著　長谷川和弘= 訳
中央公論新社／2016年

『チャイナ・エコノミー
──複雑で不透明な超大国

その見取り図と地政学へのインパクト』
名目的には中央集権でありながら、実は分権的
な官僚制国家である中国の複雑な経済が、どの
ように動き、なぜ今日の形になったのか。政治・
経済の仕組み、各経済・産業分野、人口・労働
問題、消費者経済など、主要なトピックスを127
の質問に答える形に整理した入門書。

アーサー・R・クローバー = 著　東方雅美 = 訳
白桃書房／2018年

『現代アジア経済論　
──「アジアの世紀」を学ぶ』
21世紀に入り、世界の経済成長を牽引する東アジ
ア・東南アジア経済を学ぶ教科書として書かれた
一冊。国を越え、有機的なつながりを深めている
地域としてアジアを捉え、経済統合、資本・労働
移動、少子高齢化、格差、環境問題などの多角
的な切り口から、アジア経済のダイナミズムと特
徴、構造的な変化を俯瞰できるよう構成されている。

遠藤環、伊藤亜聖、大泉啓一郎、後藤健太= 編
有斐閣ブックス／2018年

『世界を疾走する韓国経済の裏側
──パナソニック、ソニーは、

なぜサムスンに追い越されたのか』
グローバリゼーションが進むなか、「危うさを持
ちながらも躍動する国家」、韓国。その社会を
支える、経済人、政治家、さらに会社員など市
井の人びとの動向にまで深く踏み込み、さまざま
な企業の実態、教育や社会現象を徹底解剖しつ
つ日韓比較論を展開する。

小林英夫、李光宰 = 著
ビジネス社／2012年

15 26 379 4810

外に学び、つくり直すための10冊
［アジア編］
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中国・深圳最大の書店で無心に本を読んでいる子どもたち

「CEL」バックナンバーCELホームページ
http://www.og-cel.jp/

エネルギー・文化研究所（CEL）の活動内容、
「CEL」バックナンバーをご覧になれます。

※CELホームページに掲載する「読者アンケート」にご協力願います。

Facebookページ
https://www.facebook.com/osakagas.cel

※最新の6号。創刊（1987年）
からのバックナンバーはCEL
ホームページに掲載しています。

特集
外に出て「日本」を見直す

vol.115 2017年 3月発行

特集
ルネッセ「場」――都

ま ち

市を問い直す

vol.116 2017年7月発行

特集
ルネッセ「交」――交

つ な が り

流を問い直す

vol.117 2017年11月発行

特集
ルネッセ「耕」――文化を問い直す

vol.118 2018 年 3月発行

特集
ルネッセ
外に学び、つくり直す

vol.119 2018 年7月発行

特集
外から「日本」を見直す

vol.114 2016 年11月発行

こ
こ
は
図
書
館
で
は
な
い
。
中
国
の
深し

ん

圳せ
ん

で

最
も
大
き
な
書
店
で
あ
る
。
通
路
に
階
段
に
床

に
座
り
、
本
を
貪
り
読
む
子
ど
も
た
ち
。
礼
儀

正
し
く
知
的
で
、
取
材
の
際
に
も
日
本
の
こ
と

を
一
言
も
漏
ら
さ
ず
聴
こ
う
、
す
べ
て
を
吸
収

し
よ
う
と
す
る
深
圳
の
若
い
経
営
者
た
ち
。
か

つ
て
日
本
人
も
こ
の
よ
う
な
鋭
い
目
だ
っ
た
。

深
圳
で
、
こ
ん
な
話
を
聴
い
た
。「
み
ん
な

で
話
を
し
て
、〝
こ
ん
な
も
の
が
あ
れ
ば
良
い
〟

と
ア
イ
デ
ア
が
浮
か
ぶ
。
じ
ゃ
、
そ
れ
を
つ

く
っ
て
み
よ
う
と
友
人
と
相
談
し
て
、
1
時
間

で
〝
形
〟
に
す
る
。
そ
れ
を
市
場
で
試
し
、
お

客
さ
ま
の
反
応
を
確
認
し
、
修
正
し
て
、
そ
の

日
中
に
ま
た
試
す
。
こ
う
し
て
す
ご
い
モ
ノ
・

サ
ー
ビ
ス
が
高
速
で
生
ま
れ
て
い
く
」
と
。

深
圳
は
実
験
都
市
だ
か
ら
、
20
〜
30
歳
代
が

6
割
を
占
め
る
若
い
都
市
だ
か
ら
、
で
き
る
こ

と
だ
と
い
う
が
、
そ
れ
だ
け
で
は
な
い
。
こ
の

空
気
は
か
つ
て
日
本
で
も
確
実
に
流
れ
て
い
た
。

「
日
本
は
さ
び
た
。
日
本
の
速
度
は
遅
い
。
物

事
を
決
め
る
の
に
時
間
が
か
か
り
す
ぎ
る
。
日

本
人
だ
け
で
群
れ
て
、〝
世
界
基
準
〟
か
ら
ず

れ
て
い
る
。
日
本
は
ど
こ
で
〝
道
〟
を
間
違
っ

て
し
ま
っ
た
の
か
」
と
、
ア
ジ
ア
で
、〝
日
本

の
今
〟
を
何
度
も
訊
ね
ら
れ
た
。

本
当
に
日
本
は
「
あ
か
ん
よ
う
に
な
っ
た
」

の
か
？
「iPhone

を
日
本
の
シ
ョ
ッ
プ
で
買
う
、

マ
ク
ド
ナ
ル
ド
も
日
本
の
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
で
食

べ
る
こ
と
に
、
意
味
が
あ
る
」
と
、
中
国
の
実

業
家
が
言
っ
た
。
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
も
マ
ク

ド
ナ
ル
ド
も
ア
メ
リ
カ
発
で
あ
る
が
日
本
で
洗

練
さ
れ
、
世
界
に
展
開
し
た
こ
と
を
、
サ
ー

テ
ィ
ー
ワ
ン
も
ミ
ス
タ
ー
ド
ー
ナ
ツ
も
み
ん
な

「Japan M
ade

」
で
、
日
本
で
本
物
に
な
っ
た

と
い
う
こ
と
を
、
中
国
人
は
知
っ
て
い
る
。

海
外
の
物
真
似
で
は
決
し
て
な
い
。
海
外
か

ら
入
っ
て
き
た
モ
ノ
、
コ
ト
、
技
術
、
サ
ー
ビ

ス
を
、
日
本
人
の
感
性
に
よ
っ
て
磨
き
あ
げ
て
、

洗
練
さ
、
心
地
よ
さ
を
生
み
だ
し
た
。
私
た
ち

日
本
が
失
い
か
け
て
い
る
の
は
、
こ
れ
ら
を
生

み
だ
す
「
五
感
」
か
も
し
れ
な
い
。

前
号
の
オ
ラ
ン
ダ
と
デ
ン
マ
ー
ク
、
イ
タ
リ

ア
で
掴
ん
だ
の
は
、「
技
術
と
社
会
を
つ
な
ぐ

の
は
文
化
」
で
あ
る
と
い
う
こ
と
だ
っ
た
。
今

号
訪
れ
た
中
国
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
各
都
市
を

歩
い
て
感
じ
た
の
は
、
日
本
に
は
他
の
国
に
は

な
い
「
文
化
力
」
が
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

生
か
し
き
れ
て
い
な
い
の
で
は
な
い
か
と
い
う

こ
と
で
あ
っ
た
。

ル
ネ
ッ
セ
を
求
め
る
旅
は
、
最
終
コ
ー
ス
に

入
る
。
ル
ネ
ッ
セ
と
は
文
化
の
核
心
で
あ
る

「
五
感
」
を
と
り
戻
す
こ
と
で
は
な
い
か
と
考

え
な
が
ら
、
深
圳
と
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
旅
か
ら

帰
っ
て
き
た
。
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