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█ 図1：長期的な観点でのビジョンの探究と共有

精
神
療
法
の「
オ
ー
プ
ン
ダ
イ
ア
ロ
ー
グ
」（
26
頁
）

を
き
っ
か
け
に
、
今
あ
ら
た
め
て
注
目
さ
れ
る
「
対

話
」
の
力
。
ビ
ジ
ネ
ス
分
野
で
も
、
対
話
を
重
視
し

た
人
材
開
発
や
組
織
変
革
の
方
法
論
は
、
世
界
の
先

端
企
業
で
採
り
入
れ
ら
れ
て
い
る
。
日
本
で
同
分
野

を
リ
ー
ド
し
て
き
た
の
が
1
9
8
5
年
創
設
の
株
式

会
社
ヒ
ュ
ー
マ
ン
バ
リ
ュ
ー
だ
。
ビ
ジ
ネ
ス
で
力
を

発
揮
す
る
オ
ー
プ
ン
な
対
話
と
は
ど
ん
な
も
の
か
。
　

現
場
で
は
ど
の
よ
う
に
導
入
さ
れ
て
い
る
の
か
。
　

数
多
く
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
い
、
組
織
開
発

の
理
論
や
潮
流
に
も
精
通
す
る
代
表
取
締
役
社
長
の

兼
清
俊
光
氏
に
お
話
を
伺
っ
た
。

「
私
た
ち
が
行
う
さ
ま
ざ
ま
な
セ
ッ
シ
ョ
ン
や
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
で
は
、
必
ず
最
初
に
〝
チ
ェ
ッ
ク
イ
ン
〟
を

行
い
ま
す
。
ひ
と
り
ひ
と
言
ず
つ
、『
今
の
正
直
な
気

持
ち
』
や
『
気
に
な
っ
て
い
る
こ
と
』
を
、
順
番
は
決

め
ず
1
分
程
度
で
話
し
、
質
問
や
突
っ
込
み
は
な
し
で

全
員
が
話
し
終
え
る
ま
で
続
け
る
。
同
じ
よ
う
に
、
最

後
は
〝
チ
ェ
ッ
ク
ア
ウ
ト
〟
で
終
わ
り
ま
す
」

兼
清
氏
の
言
葉
を
受
け
て
、
今
回
の
取
材
も
参
加
者

全
員
が
「
正
直
な
気
持
ち
」
を
話
す
実
践
的
な
ス
タ
イ

ル
で
始
ま
っ
た
。
相
手
の
話
に
ど
う
反
応
し
何
を
話
す

べ
き
か
ば
か
り
考
え
て
い
る
と
、
一
番
の
基
本
で
あ
る

「
聴
く
こ
と
」
が
疎
か
に
な
っ
て
し
ま
う
。
そ
の
点
で

「
質
問
、
突
っ
込
み
な
し
」
の
原
則
が
場
に
良
い
影
響

な
人
で
も
う
ま
く
力
を
発
揮
で
き
な
い
よ
う
な
チ
ー
ム

も
あ
り
、
そ
れ
は
い
ず
れ
も
集
合
的
な
思
考
の
質
で
あ

り
、
場
の
力
と
言
い
換
え
て
も
い
い
で
し
ょ
う
」

で
は
、
そ
の
「
場
」
と
は
一
体
何
か
。
兼
清
氏
は
ボ

ウ
ル
の
中
に
割
り
入
れ
た
数
個
の
生
卵
に
た
と
え
て
説

明
し
て
く
れ
た
。
こ
れ
ら
を
軽
く
か
き
ま
ぜ
れ
ば
、
白

身
の
部
分
は
混
ざ
り
合
っ
て
〝
自
他
〟
の
区
別
が
な
く

な
る
。
こ
の
、
非
分
離
状
態
の
白
身
が
「
場
」
で
あ
る

と
い
う
。
オ
リ
ジ
ナ
ル
と
し
て
の
黄
身
は
残
し
つ
つ
、

自
他
の
集
合
と
し
て
の
白
身
を
共
有
す
る
。
チ
ェ
ッ
ク

イ
ン
を
通
し
て
つ
く
ろ
う
と
し
た
の
も
、
こ
の
「
場
」

で
あ
っ
た
こ
と
に
気
づ
か
さ
れ
た
。　
　
　
　
　
　
　

対
話
を
通
じ
1
0
0
年
の
長
期
的
ビ
ジ
ョ
ン
を

探
究
・
共
有
し
変
化
を
生
成
す
る

日
本
に
は
均
質
な
場
を
つ
く
ろ
う
と
す
る
あ
ま
り
、

各
人
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
な
自
己
で
あ
る
卵
の
黄
身
の
部
分

ま
で
傷
つ
け
て
し
ま
う
企
業
も
多
い
。
な
ら
ば
、
組
織

の
ど
こ
を
変
え
れ
ば
よ
い
の
か
。
こ
の
点
を
た
ず
ね
る

と
、
兼
清
氏
は
問
題
点
を
探
し
て
診
断
を
下
す
従
来
の

「
ギ
ャ
ッ
プ
ア
プ
ロ
ー
チ
」［
＊
1
］
に
は
限
界
が
あ
る
と

指
摘
す
る
。
そ
う
し
た
手
法
は
し
ば
し
ば
上
か
ら
の

「
や
ら
せ
る
」
指
示
で
、
現
場
を
「
や
ら
さ
れ
る
側
」

に
置
き
、
主
体
性
を
奪
っ
て
し
ま
う
。
そ
れ
で
は
〝
即

効
性
の
薬
〟
と
し
て
は
対
策
が
効
き
、
一
時
的
に
雰
囲

気
が
良
く
な
っ
た
と
し
て
も
、
じ
き
に
元
と
同
じ
状
態

に
戻
り
か
ね
な
い
。
こ
れ
に
対
し
、
ヒ
ュ
ー
マ
ン
バ

リ
ュ
ー
が
採
用
す
る
の
は
、
対
話
の
繰
り
返
し
に
よ
り

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
出
し
続
け
る
「
生
成
的
変
革

ア
プ
ロ
ー
チ
」
だ
。

「
ご
相
談
を
受
け
た
際
は
、
ま
ず
長
期
的
な
観
点
で

『
な
り
た
い
自
分
』『
自
分
た
ち
の
あ
り
た
い
姿
』
を
描

い
て
も
ら
う
こ
と
か
ら
始
め
ま
す
。
最
近
も
、
あ
る
企

業
の
経
営
陣
の
方
た
ち
と
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
行
っ
た
と

き
、
最
初
に
『
1
0
0
年
後
の
自
分
は
ど
う
な
っ
て

い
た
い
か
』『
1
0
0
年
後
に
会
社
が
ど
う
な
っ
て
い

て
ほ
し
い
か
』
と
い
う
フ
レ
ー
ム
で
考
え
て
も
ら
い
ま

し
た
。
す
る
と
、
経
営
陣
の
何
人
か
は
『
自
分
の
死
後
、

孫
や
ひ
孫
が
、
自
分
の
家
系
の
な
か
に
は
事
業
を
通
し

て
社
会
を
良
く
し
た
人
が
い
る
と
語
っ
て
い
る
』
と
回

答
。
さ
ら
に
C
E
O
は
『
新
入
社
員
研
修
で
、
1
0
0

年
前
の
変
革
の
取
り
組
み
が
当
社
を
偉
大
な
企
業
に
し

た
と
学
ん
で
い
る
』
と
答
え
ま
し
た
。
1
0
0
年
後

に
も
価
値
を
及
ぼ
す
よ
う
な
変
革
を
今
や
ろ
う
と
し
て

い
る
の
だ
と
い
う
認
知
が
、
そ
の
瞬
間
に
共
有
さ
れ
た

の
で
す
」（
図
1
）

も
ち
ろ
ん
、
経
営
陣
だ
け
で
は
な
い
。
ど
ん
な
チ
ー

ム
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
あ
れ
、「
自
分
た
ち
の
あ
り
た

い
姿
」
を
オ
ー
プ
ン
に
話
し
合
う
と
こ
ろ
か
ら
始
め
、

自
分
た
ち
の
や
り
た
い
こ
と
、
で
き
そ
う
な
こ
と
か
ら

始
め
て
み
る
と
い
う
の
が
、
対
話
を
核
と
す
る
「
生
成

的
変
革
ア
プ
ロ
ー
チ
」
だ
。
一
定
期
間
の
成
果
に
応
じ

て
や
り
方
を
修
正
し
た
り
、
別
の
方
法
を
試
し
た
り
す

る
な
か
で
次
の
「
あ
り
た
い
姿
」
が
見
え
て
く
る
。
こ

れ
を
繰
り
返
す
う
ち
に
皆
が
成
長
し
て
い
く
わ
け
で
、

チ
ー
ム
や
会
社
が
単
な
る
「
仲
良
し
ク
ラ
ブ
」
か
ら
協

働
的
で
共
創
的
、
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
組
織
へ
と
変
わ

る
過
程
で
は
、
こ
の
サ
イ
ク
ル
が
数
え
切
れ
な
い
ほ
ど

を
与
え
て
い
る
の
を
実
感
し
、「
対
話
」
に
つ
い
て
の

取
材
に
心
の
準
備
が
で
き
た
気
が
す
る
。

「
対
話
に
よ
っ
て
チ
ー
ム
が
も
っ
て
い
る
①
関
係
の
質

を
高
め
る
こ
と
が
、
②
思
考
の
質
を
高
め
、
③
行
動
の

質
を
高
め
、
④
結
果
の
質
を
高
め
る
。
そ
れ
が
無
限
に

ル
ー
プ
し
て
い
く
の
が
、
組
織
開
発
に
お
け
る
『
成
功

の
循
環
』
で
す
。
チ
ェ
ッ
ク
イ
ン
に
よ
っ
て
自
分
の
気

持
ち
に
ア
ク
セ
ス
し
、
聴
く
人
と
そ
れ
を
共
有
す
る
。

そ
う
す
る
こ
と
で
思
考
の
質
も
高
ま
っ
て
い
く
。
1
分

間
で
語
ら
れ
る
こ
と
は
小
さ
く
て
も
、
原
動
力
と
し
て

重
要
な
意
味
を
も
っ
て
い
る
の
で
す
」

兼
清
氏
が
対
話
を
通
じ
て
重
視
す
る
の
は
、
チ
ー
ム

全
体
が
も
つ
関
係
の
質
だ
。

「
た
と
え
ば
心
配
性
の
人
で
も
、
こ
の
仲
間
と
な
ら
大

丈
夫
と
感
じ
ら
れ
る
。
あ
る
い
は
逆
に
、
す
ご
く
有
能

関
係
の
質
を
高
め「
成
功
の
循
環
」を

引
き
起
こ
す
原
動
力
と
し
て
の
対
話
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上左／社内外の共創的な対話を通じて生まれた「働く人々の想いが反映され
た場」としてのオフィス。上右／ミーティングスペースを区切る壁の素材や、床
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█ 図2：「個人のあり方」と「組織のあり方」の次元

と
い
う
本
が
世
界
中
で
話
題
に
な
っ
た
と
き
、
私
た
ち

は
自
分
た
ち
の
や
っ
て
い
る
こ
と
は
、
ま
さ
に
こ
れ
だ

と
感
じ
ま
し
た
。
と
り
わ
け
、
要
素
に
分
解
し
て
原
因

を
探
る
の
で
は
な
く
、
全
体
を
つ
な
が
り
で
捉
え
る
シ

ス
テ
ム
思
考
的
な
部
分
で
す
ね
。
同
書
で
は
も
ち
ろ
ん
、

共
創
的
な
対
話
に
も
ふ
れ
て
い
ま
す
し
、
理
論
物
理
学

者
の
デ
ヴ
ィ
ッ
ド
・
ボ
ー
ム
［
＊
3
］
が
提
唱
し
た
、
い

わ
ゆ
る
『
ボ
ー
ミ
ア
ン
ダ
イ
ア
ロ
ー
グ
』
も
早
く
か
ら

知
っ
て
い
ま
し
た
。

た
だ
、
私
個
人
と
し
て
対
話
の
も
つ
力
を
本
当
の
意

味
で
意
識
し
た
の
は
、
1
9
9
8
年
に
サ
ン
デ
ィ
エ
ゴ

で
行
わ
れ
た
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
の
ダ
イ
ア
ロ
ー
グ
の
セ
ッ

シ
ョ
ン
に
参
加
し
た
折
で
す
。
こ
の
時
は
自
分
自
身
、

対
話
を
通
し
て
必
然
的
に
大
切
な
テ
ー
マ
が
立
ち
上

が
っ
て
く
る
の
を
実
感
し
、
じ
つ
に
貴
重
な
経
験
だ
っ

た
の
を
思
い
出
し
ま
す
。
そ
こ
で
見
せ
て
も
ら
っ
た
、

デ
ン
マ
ー
ク
の
刑
務
所
で
の
囚
人
と
看
守
に
よ
る
対
話

の
セ
ッ
シ
ョ
ン
の
映
像
に
も
、
驚
か
さ
れ
ま
し
た
。
率

直
に
自
分
を
語
り
、
相
手
の
話
に
耳
を
澄
ま
す
こ
と
で

場
が
つ
く
ら
れ
、
新
し
い
変
化
が
生
み
出
さ
れ
て
い
く

様
子
に
強
い
イ
ン
パ
ク
ト
を
受
け
た
の
で
す
」

こ
の
よ
う
な
背
景
か
ら
生
ま
れ
た
ヒ
ュ
ー
マ
ン
バ

リ
ュ
ー
式
の
「
オ
ー
プ
ン
ダ
イ
ア
ロ
ー
グ
」
は
、
早
い

段
階
か
ら
自
社
内
に
も
根
付
い
て
い
る
。
そ
の
ひ
と
つ

の
例
と
し
て
、
同
社
で
は
当
初
か
ら
吉よ

し

本も
と

伊い

信し
ん

［
＊
4
］

が
創
始
し
た
「
内
観
法
（
内
観
療
法
）」
を
研
修
に
採
用

し
て
き
た
。
自
身
と
の
「
対
話
」
で
あ
る
内
観
法
は
、

北
欧
を
中
心
に
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
心
理
療
法
に
大
き
な
影

響
を
与
え
た
が
、
リ
フ
レ
ク
シ
ョ
ン
（
内
省
）
し
、
そ

こ
か
ら
過
去
と
未
来
の
リ
フ
レ
ー
ミ
ン
グ
（
枠
組
み
を

変
え
る
こ
と
）
を
目
指
す
こ
の
方
法
は
、
同
社
が
目
指

す
開
か
れ
た
ダ
イ
ア
ロ
ー
グ
の
基
本
の
形
と
も
言
え
る

だ
ろ
う
。

「
ソ
ク
ラ
テ
ス
は
自
身
の
対
話
的
な
教
育
方
法
を
『
知

の
産
婆
術
』
と
た
と
え
て
い
ま
す
。
人
類
学
者
の
グ
レ

ゴ
リ
ー
・
ベ
イ
ト
ソ
ン
［
＊
5
］
の
ダ
イ
ア
ロ
ー
グ
も
、

対
話
の
な
か
で
問
い
を
立
て
、
と
も
に
変
容
（
生
ま
れ

変
わ
り
）
を
目
指
す
と
い
う
意
味
で
根
っ
こ
は
同
じ
だ

と
思
い
ま
す
ね
」

も
ち
ろ
ん
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
現
場
で
は
理
論

が
主
役
と
な
る
こ
と
は
な
い
。
兼
清
氏
の
言
葉
を
借
り

る
な
ら
、「
食
べ
た
こ
と
の
な
い
り
ん
ご
の
味
を
い
く

ら
説
明
し
て
も
、
味
は
わ
か
ら
な
い
」
の
だ
。
し
か
し
、

結
び
つ
い
て
い
る
―
―
そ
ん
な
同
社
の
場
づ
く
り
が
う

ら
や
ま
し
く
思
え
る
一
方
、
今
は
そ
れ
だ
け
価
値
を
生

み
出
す
こ
と
が
難
し
い
時
代
を
迎
え
て
い
る
の
か
と
い

う
不
安
も
感
じ
て
し
ま
う
。

「
今
か
ら
1
0
0
年
ほ
ど
前
、
個
人
は
生
き
る
た
め
に

働
き
、
組
織
に
服
従
し
ま
し
た
。
T
型
フ
ォ
ー
ド
が

世
に
出
た
1
9
0
8
年
頃
に
求
め
ら
れ
た
労
働
者
の

イ
メ
ー
ジ
は
、
単
調
な
仕
事
を
正
確
に
こ
な
す
機
械
そ

の
も
の
（
レ
ベ
ル
Ⅰ
）
で
、
こ
れ
に
続
く
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
時
代
に
な
る
と
、
企
業
は
安
心
・
安
全
を
求
め
る

従
業
員
の
心
身
の
健
康
を
大
切
に
し
、
帰
属
意
識
も
重

視
さ
れ
ま
し
た
（
レ
ベ
ル
Ⅱ
）。
日
本
の
企
業
の
多
く
が
、

今
も
こ
の
レ
ベ
ル
に
と
ど
ま
っ
て
い
ま
す
」（
図
2
）

こ
れ
ら
の
理
論
が
主
張
す
る
よ
う
に
、
対
話
を
通
し
て

ビ
ジ
ョ
ン
を
共
有
し
、
と
も
に
変
容
を
目
指
し
て
行
動

し
た
と
い
う
経
験
は
周
囲
に
も
波
及
し
、
繰
り
返
さ
れ

て
い
く
。
だ
か
ら
こ
そ
個
々
の
成
功
・
失
敗
に
か
か
わ

ら
ず
、
す
べ
て
の
対
話
は
等
し
く
重
要
で
、
そ
こ
に
対

話
に
お
け
る
一
種
の
「
フ
ラ
ク
タ
ル
な
構
造
」［
＊
6
］

が
生
ま
れ
る
こ
と
が
大
切
と
、
兼
清
氏
は
強
調
す
る
。

社
内
の
共
創
的
な
対
話
を
通
じ
て

理
想
の
オ
フ
ィ
ス
づ
く
り
を
実
現

　

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
循
環
を
な
す
〝
対
話
の
フ
ラ
ク
タ

ル
〟
を
生
む
こ
と
は
、
ヒ
ュ
ー
マ
ン
バ
リ
ュ
ー
に
お
け

る
日
々
の
業
務
で
も
徹
底
さ
れ
て
い
る
。
ク
ラ
イ
ア
ン

ト
と
の
会
合
に
先
立
っ
て
、
必
ず
「
こ
の
会
合
が
終

わ
っ
た
と
き
、
ど
ん
な
状
態
を
実
現
し
た
い
の
か
」
と

い
う
形
で
対
話
を
行
い
、
共
有
す
る
時
間
を
も
つ
。
そ

こ
で
の
対
話
、
ひ
と
つ
ひ
と
つ
の
小
さ
な
言
葉
が
会
社

の
「
ミ
ッ
シ
ョ
ン
」
を
現
実
化
し
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に

も
波
及
し
て
い
く
「
動
力
源
」
と
な
る
の
だ
。

　

2
0
1
8
年
7
月
末
に
は
、
事
務
所
の
フ
ロ
ア
移
転

に
伴
い
「
働
く
人
々
の
想
い
が
反
映
さ
れ
た
場
」
と
し

て
の
オ
フ
ィ
ス
を
つ
く
る
「
未
来
オ
フ
ィ
ス
共
創
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」
を
ス
タ
ー
ト
。
そ
の
際
に
ま
ず
行
っ
た
の

は
「
ど
ん
な
場
所
で
、
ど
ん
な
ふ
う
に
働
き
た
い
の

か
」
の
ス
ト
ー
リ
ー
を
つ
く
る
こ
と
で
あ
り
、
メ
ン

バ
ー
は
雑
誌
の
切
り
抜
き
な
ど
で
コ
ラ
ー
ジ
ュ
を
作
成

し
、
そ
れ
を
社
内
で
説
明
し
な
が
ら
共
有
し
た
。

「
た
と
え
ば
、
あ
る
ス
タ
ッ
フ
は
『
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ジ
オ

グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
』
誌
か
ら
切
り
抜
い
た
と
い
う
、
人
が

白
い
大
蛇
を
首
に
巻
い
て
い
る
写
真
を
使
い
ま
し
た
。

ど
ん
な
ス
ト
ー
リ
ー
か
訊
い
て
み
る
と
、
初
め
て
オ

フ
ィ
ス
を
訪
ね
た
人
が
最
初
は
緊
張
し
て
『
怖
い
』
と

感
じ
た
の
が
、
す
ぐ
安
心
し
て
ニ
コ
ニ
コ
し
て
い
る
様

子
な
の
だ
と
い
い
ま
す
。
そ
こ
で
今
度
は
、
そ
の
イ

メ
ー
ジ
を
実
現
す
る
に
は
、
ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
か
を

考
え
て
い
く
。
た
と
え
ば
、
飲
み
物
を
準
備
し
て
休
憩

し
て
い
る
シ
ー
ン
な
ど
、
オ
フ
ィ
ス
で
の
振
る
舞
い
に

落
と
し
込
ん
だ
う
え
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
プ
ロ
ト
タ
イ
ピ

ン
グ
［
＊
7
］
を
行
い
つ
つ
検
討
し
て
い
き
ま
し
た
」

　

理
想
を
共
有
し
た
ら
、
実
現
す
る
た
め
に
何
が
で
き

る
か
を
考
え
る
。
こ
こ
で
も
、
生
成
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ

で
自
分
た
ち
の
ア
イ
デ
ア
が
具
現
化
す
る
プ
ロ
セ
ス
が

大
切
に
さ
れ
て
い
た
。
そ
れ
に
よ
っ
て
オ
フ
ィ
ス
は
単

な
る
空
間
で
は
な
く
、
い
わ
ば
自
分
た
ち
の
「
神
殿
」

と
し
て
の
価
値
を
も
っ
た
と
い
う
。

　

オ
フ
ィ
ス
を
見
回
せ
ば
、
エ
ン
ト
ラ
ン
ス
を
入
っ
て

中
央
の
カ
ウ
ン
タ
ー
付
き
ド
リ
ン
ク
コ
ー
ナ
ー
に
は
、

リ
ラ
ッ
ク
ス
し
た
自
由
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
生

む
ア
イ
デ
ア
が
詰
ま
っ
て
い
る
。
ほ
か
に
も
、
静
か
な

執
務
室
と
開
か
れ
た
フ
リ
ー
ス
ペ
ー
ス
、
さ
ら
に
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
を
区
切
る
壁
や
窓
、
床
の
色
に
ま

で
、
集
う
人
の
自
然
な
振
る
舞
い
を
引
き
出
し
、
望
ま

し
い
変
革
を
生
み
出
し
て
い
こ
う
と
い
う
、
ス
タ
ッ
フ

の
強
い
想
い
が
感
じ
ら
れ
た
。　
　
　
　
　
　
　
　
　

多
様
な
メ
ン
バ
ー
の
対
話
に
よ
る
協
働
と

共
創
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
も
た
ら
す

働
く
人
の
動
機
が
、
組
織
と
し
て
目
指
す
あ
り
方
に

繰
り
返
さ
れ
て
い
く
。
兼
清
氏
が
言
う
よ
う
に
、
そ
れ

は
「
長
い
旅
路
」
な
の
だ
。

組
織
開
発
論
に「
対
話
」は

ど
の
よ
う
に
取
り
入
れ
ら
れ
て
い
っ
た
の
か

ヒ
ュ
ー
マ
ン
バ
リ
ュ
ー
は
、
こ
の
変
革
の
過
程
に
お

い
て
常
に
サ
ポ
ー
ト
役
た
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
る
。

企
業
内
に
い
る
個
人
が
主
体
性
を
も
ち
、
自
ら
変
革
を

起
こ
す
プ
ロ
セ
ス
を
大
切
に
し
て
い
る
か
ら
だ
。
こ
う

し
た
同
社
の
企
業
支
援
の
姿
勢
は
、
時
代
の
変
化
と
と

も
に
洗
練
さ
れ
、
理
論
的
な
裏
づ
け
も
強
固
な
も
の
に

な
っ
て
き
て
い
る
が
、
一
方
で
創
設
当
時
か
ら
基
本
と

な
る
部
分
は
大
き
く
変
わ
っ
て
い
な
い
と
い
う
。

「
ピ
ー
タ
ー
・
セ
ン
ゲ
［
＊
2
］
の
『
学
習
す
る
組
織
』
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█ 図3：ダイアローグのルール

①対等で自由な立場で参加する
肩書きや権威を持ち出さない

②自分の考えにこだわらない
断定的な言い方をしない

③自分の考えや背景をオープンにする
思っていることを率直に述べる

④人の意見の背景を理解しようとする
相手の話の善し悪しをジャッジするように聞くの
ではなく、探究するあり方で聴く

I
T
や
A
I
が
重
要
な
意
味
を
も
つ
21
世
紀
に

あ
っ
て
は
、
単
に
M
B
O
（
目
標
に
よ
る
管
理
）
の
も
と

で
果
た
す
べ
き
役
割
と
目
標
を
こ
な
す
だ
け
で
は
十
分

で
は
な
い
。
兼
清
氏
に
よ
れ
ば
、
レ
ベ
ル
Ⅲ
の
「
協

働
」
や
レ
ベ
ル
Ⅳ
の
「
共
創
」
を
生
み
出
す
た
め
に
、

従
業
員
の
内
発
的
動
機
が
重
要
と
な
る
。
当
然
、
そ
こ

で
求
め
ら
れ
る
姿
勢
も
「
仕
事
を
し
て
楽
し
い
（
レ
ベ

ル
Ⅲ
に
対
応
）」
か
ら
、「
仕
事
を
通
じ
て
社
会
に
貢
献

し
た
い
（
レ
ベ
ル
Ⅳ
に
対
応
）」
と
い
っ
た
高
度
な
も
の

へ
シ
フ
ト
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
だ
ろ
う
。
そ
れ
は
ま

た
「
A
I
や
ロ
ボ
ッ
ト
に
よ
っ
て
置
き
換
え
る
こ
と

の
で
き
な
い
仕
事
」
で
も
あ
る
。

そ
の
意
味
で
、
今
は
ま
さ
に
「
個
人
と
企
業
が
直
面

す
る
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
切
り
離
す
こ
と
の
で
き
な
い
時

代
」。
個
人
に
高
い
レ
ベ
ル
の
動
機
が
求
め
ら
れ
、
組

織
が
「
協
働
」
や
「
共
創
」
の
重
要
性
を
唱
え
て
も
、

実
際
の
チ
ー
ム
運
営
が
旧
態
依
然
の
ま
ま
で
は
、
優
れ

た
個
人
は
す
ぐ
に
離
れ
て
い
っ
て
し
ま
う
。
そ
の
結
果
、

レ
ベ
ル
の
高
い
動
機
を
も
つ
優
れ
た
個
人
が
特
定
の
企

業
に
集
ま
る
こ
と
で
所
得
の
格
差
も
広
が
り
、
社
会
の

分
断
が
ま
す
ま
す
深
ま
る
恐
れ
も
あ
る
。

「
対
話
が
も
た
ら
す
協
働
や
共
創
に
と
っ
て
本
質
的
に

重
要
な
の
は
、
多
様
性
で
す
。
よ
く
言
わ
れ
る
よ
う
な

カ
ル
チ
ャ
ー
の
多
様
性
だ
け
で
な
く
、
出
身
階
層
を
含

め
た
社
会
経
済
的
背
景
の
多
様
性
が
高
く
な
け
れ
ば
、

大
き
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
生
ま
れ
ま
せ
ん
。
い
わ
ゆ

る
優
秀
な
人
材
に
限
ら
ず
、
幅
広
い
メ
ン
バ
ー
間
に
対

話
が
起
き
る
環
境
な
し
に
は
社
会
的
価
値
は
生
ま
れ
な

い
と
い
う
視
点
で
、
未
来
を
考
え
て
い
く
必
要
が
あ
る

と
思
い
ま
す
」（
図
3
）

そ
こ
で
は
、
対
話
型
A
I
が
も
つ
可
能
性
に
も
当

然
の
よ
う
に
注
目
し
て
い
る
。

「ChatG
PT

が
も
つ
膨
大
な
デ
ー
タ
に
は
、
コ
ー
チ

ン
グ
の
対
話
形
式
や
知
識
も
存
在
し
ま
す
。
テ
ー
マ
を

決
め
、
う
ま
く
使
え
ば
コ
ー
チ
ン
グ
や
メ
ン
タ
リ
ン
グ

は
人
間
よ
り
も
上
手
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
現
時
点
で
は

音
声
に
よ
る
対
応
は
し
て
い
ま
せ
ん
が
、
将
来
的
に
は

社
内
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
に
参
加
し
て
も
ら
っ
て
も
い
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。
A
I
に
は
既
存
の
知
を
生
か
す
こ

と
が
で
き
る
し
、
そ
う
な
っ
た
ら
人
間
は
そ
れ
以
上
の

こ
と
を
や
れ
ば
い
い
」

取
材
の
最
後
は
再
び
、
質
問
と
突
っ
込
み
な
し
で
全

員
が
ひ
と
言
ず
つ
話
す
〝
チ
ェ
ッ
ク
ア
ウ
ト
〟
で
締
め

く
く
っ
た
。
小
さ
い
な
が
ら
も
ひ
と
つ
の
フ
ラ
ク
タ
ル

兼
清
俊
光
（
か
ね
き
よ
・
と
し
み
つ
）

株
式
会
社
ヒ
ュ
ー
マ
ン
バ
リ
ュ
ー
代
表
取
締
役
社
長
。

1
9
5
9
年
生
ま
れ
。
1
9
9
1
年
よ
り
株
式
会
社
ヒュー

マ
ン
バ
リ
ュ
ー
に
お
い
て
「
学
習
す
る
組
織
」「
ポ
ジ
テ
ィ

ブ
・
ア
プ
ロ
ー
チ
」「
ホ
ー
ル
シ
ス
テ
ム
・
ア
プ
ロ
ー
チ
」

な
ど
組
織
変
革
・
組
織
開
発
の
哲
学
と
方
法
論
を
活
用
、

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
と
の
共
創
ア
プ
ロ
ー
チ
で
大
規
模
組
織
の

全
社
変
革
を
は
じ
め
、
多
く
の
組
織
の
変
革
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
を
支
援
し
て
い
る
。

注＊
1	

あ
ら
か
じ
め
設
定
さ
れ
た
外
的
な
基
準
と
現
状
の
ギ
ャ
ッ
プ
に
焦
点
を
当

て
て
、
そ
れ
を
問
題
と
し
て
特
定
し
、
そ
の
原
因
を
探
っ
て
修
正
や
改
善

を
図
る
方
法
。

＊
2	

ア
メ
リ
カ
合
衆
国
の
経
営
学
者
。
マ
サ
チ
ュ
ー
セ
ッ
ツ
工
科
大
学
上
級
講

師
。『
学
習
す
る
組
織
―
―
シ
ス
テ
ム
思
考
で
未
来
を
創
造
す
る
』
は
従
来

型
の
部
分
最
適
を
脱
し
、
経
営
全
体
へ
の
綜
合
的
ア
プ
ロ
ー
チ
で
組
織
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
に
革
新
を
も
た
ら
し
た
。

＊
3	

ア
メ
リ
カ
合
衆
国
の
物
理
学
者
。
原
爆
開
発
に
関
与
し
た
反
省
か
ら
、
対

等
性
を
主
軸
と
す
る
「
ダ
イ
ア
ロ
ー
グ
」
の
方
法
論
を
確
立
し
た
。

＊
4	

浄
土
真
宗
の
僧
侶
。
修
養
法
と
し
て
開
発
し
た
「
内
観
法
」
は
、
自
分
の

身
近
な
人
に
対
し
て
の
こ
れ
ま
で
の
関
わ
り
を
、
①
し
て
も
ら
っ
た
こ
と
、

②
し
て
返
し
た
こ
と
、③
迷
惑
を
か
け
た
こ
と
、の
3
つ
の
テ
ー
マ
に
沿
っ

て
繰
り
返
し
思
い
出
す
も
の
。
自
他
の
関
係
の
改
善
を
目
指
す
心
理
療
法

と
し
て
も
応
用
さ
れ
て
い
る
。

＊
5	

ア
メ
リ
カ
合
衆
国
の
人
類
学
者
、
思
想
家
。
情
報
と
関
係
を
切
り
口
に
し

た
新
し
い
科
学
の
研
究
を
行
い
、
独
自
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
理
論
は
、

新
し
い
精
神
療
法
が
生
ま
れ
る
き
っ
か
け
に
も
な
っ
た
。

＊
6	

図
形
の
部
分
と
全
体
が
自
己
相
似
（
パ
タ
ー
ン
の
繰
り
返
し
）
に
な
っ
て

い
る
と
す
る
幾
何
学
上
の
概
念
。

＊
7	

試
作
品
を
早
期
に
製
作
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
観
点
か
ら
具
体
的
な
フ
ィ
ー
ド

バ
ッ
ク
を
得
る
手
法
。

が
形
成
さ
れ
、
一
人
ひ
と
り
に
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
認
知
が

生
ま
れ
た
こ
と
が
実
感
さ
れ
た
。
分
断
と
い
う
垣
根
を

越
え
、
異
な
る
人
た
ち
と
の
、
さ
ら
に
は
人
間
以
外
も

含
め
た
対
話
が
必
然
と
な
る
時
代
に
、
ど
の
よ
う
に
価

値
を
生
み
出
し
て
い
く
の
か
。
そ
う
し
た
時
代
に
ふ
さ

わ
し
い
組
織
の
あ
る
べ
き
姿
が
、
お
ぼ
ろ
げ
な
が
ら
見

え
て
き
た
取
材
で
あ
っ
た
。

「対話」で紡ぎ、織り成す企業文化
――太陽ホールディングス株式会社（東京都）

太陽ホールディングス株式会社は、印刷用のインキを祖業に、電子
基板に不可欠な「緑色の絶縁膜」であるソルダーレジストで長く世界
シェアトップを誇る老舗企業。近年は医療・医薬品やエネルギー、食
糧といった新分野にも進出するなど、変貌を遂げつつある。
グループが大切にするバリュー（価値観）を見直し、対話を通して「自
律型人材」にあふれる組織を目指すという「未来共創イニシアティブ」
と銘打った取り組みがスタートした2019 年から、そうした変化が目に
見えて現れるようになっていった。従業員数は 2000 人を超え、海外
の社員も40％以上を占める。古いものと新しいもの、多様な価値観と
文化が交錯する場になりつつあったのだ。経営陣の対話から始まった
試みは、2021 年から22 年にかけてグループ全体に広がった。国内
グループ各社から多くの参加者を集めた対話プロセス「グループダイ
アログ」を繰り返した。
同グループ企業には、「もともと決められた手順を守り、しっかり実
行する」製造業ならではの手堅い社風があったという。
「内に秘めた情熱がある一方、指示待ちの傾向もあり、自身の考え
や想いを表現することに慣れていない優しい人が多かったかもしれま
せん」
そう振り返るのは、工場の総務も経験して現在は人事部でグループ
の人材・組織開発を担当する福本貴之氏。19 年からの取り組みに自
らも参加し、今は社内の変化を実感する。
「『未来共創イニシアティブ』で始まった対話を経て、コミュニケー
ションの総量が確実に増えていますし、会議などでの発言、とりわ
け質問や問いかけの幅や深さの広がりを感じます。想いを言葉にし
て外に出していい。そんな『場』ができたことが、とても大きいと思
います」

バリューを「具現化」するための対話
対話を通してまとめられた「太陽バリュー」（図）は、それを「具現化」

しながら業務へとつ
なげていく。人事
企画課長の古鉄昌
子氏は、この「具
現化」という言葉
へのこだわりを次の
ように説明する。
「企業が大切にす
るバリューというと
『浸透』という言葉
を使いたくなるかも
しれません。でも、
浸透した結果を重
視すると、上から『さ
せる』ことにつな
がってしまいます。

バリューをおまじないの
ように唱えるのではなく、
それを起点に自分にとっ
て何を意味し、だから何
をするのかという対話へ
とつなげていく。『具現
化』が意味するのは、そ
ういう対話と実践のルー
プを大切にしたいという
想いです」
日々、新しいメンバー

を迎え流動性も高い大
企業で、核となる「バ
リュー」は保持しながら
進化していくのは、簡単

なことではない。古鉄氏自身も21 年に入社し「具現化」に参加、今
はこの具現化プロセスを支援する役割を担う。そのためにさまざまな
ツールも開発したが、なかでも目をひくのが「問いカード」だ。カー
ドゲームのような美しいデザインで、「触れる」「イメージをつくる」「方
向性を絞り込む」「振り返る」などバリューを具現化するための実践
的な問いかけに加え、対話を進めるためのアドバイスやヒントも記載
されている。各職場では、活動の推進役を担う「バリューリーダー」
を選出。この「問いカード」のほか「具現化検討シート」「振り返りシー
ト」といったツールも使いながら部署ごとの対話を進め、それをさら
に全社的な対話と実践へつなげていくという。

個人の想いを組織全体で共有する
　「太陽バリュー」の具現化を、対話を通じて日々の仕事や事業の展
開につなげる。同グループの「自律型人材」が仕事のやりがいと共
に大切にしているのは、地域や社会からの評価である。
「事業内容にSDGs への積極的な関わりが際立つのも、一人ひとり
が組織や社会との関わりに向き合い続けている結果だと思います」と
古鉄氏。
面白いのは、会社の「制度と仕組み」への反映も今後のテーマの

ひとつとなっていること。つまり組織としての「形」は一番後であり、「始
点」や「土台」はあくまでも個人の想いを共有することなのだ。
こうした個人から始まる企業文化は、風通しの良さそうな職場や、グ
ループ会社の運営による社内食堂（それ自体が「対話」の場となっ
ている）などに垣間見えるが、どのように考えられているのだろうか。
「答えになるかわかりませんが、社員一人ひとりが大切にする考えや
行動を外から見たとき、たとえば『太陽らしいね』と言ってもらえるこ
と――それが企業文化かもしれません」
福本氏は、そのように表現してくれた。同社内で日々繰り返されて

いるであろう、不断の問いと答え。その厚みや質を感じさせる言葉だ
と思った。

対話（＝ダイアローグ）による企業価値の創造――近年、その試みを着実に実現しつつあるのが創業70年の
太陽ホールディングスだ。前出ヒューマンバリューのサポートにより、同グループが取り組む変革の実際についてお話を伺った。

スピード
まず動く。
先駆ける。

コミュニケーション
相手の想いを聴く。
意思を言葉にして

伝える。

楽しむ
未来を描き、
自ら動く。

誠実
素直に向き合う。
将来に誇れる
判断をする。

太陽バリュー

█ 図：「未来共創イニシアティブ」での
　　　対話を通じて生まれた「太陽バリュー」

「太陽バリュー」具現化のための支援ツール
のひとつ「問いカード」。

引き続きお互いが太
陽バリューを心がけ、
大 切にしていくと、
チームにはどんな影
響や変化が生まれる
と思いますか？
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