
大人になっても
時代が変わると、
次世代の子どもに
逆転されていく時代大人a

時代A

時代B

時代C

進歩!!

大人b

大人c

子ども

子どもa

子どもb

子どもc

古代社会（できあがった世界）

大人 大人

近代社会（時間とともに進化する世界）

一度大人になると、
ずっと大人で
いられた時代

な
ぜ
い
ま
、大
人
が
学
び
続
け
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
の
か

か
つ
て
、
定
年
退
職
を
迎
え
る
55
歳
か
ら
先
は
「
余

生
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
そ
れ
が
い
つ
の
ま
に
か
、
定
年

は
60
歳
以
降
、
さ
ら
に
65
歳
と
な
り
、
そ
し
て
高
齢
者
の

定
義
も
変
わ
り
、
我
々
の
社
会
は
「
定
年
レ
ス
」
と
も
呼

ぶ
べ
き
世
界
に
突
入
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。

こ
う
し
た
時
代
、
人
々
は
長
い
時
間
を
か
け
て
仕
事
人

生
を
完
走
し
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
登
山
に
例
え
れ
ば
、
登

山
・
下
山
・
再
登
山
を
繰
り
返
さ
ね
ば
な
ら
な
い
人
が
増

え
る
こ
と
も
予
想
さ
れ
ま
す
。
そ
の
た
め
、
一
度
学
生
時

代
に
何
か
を
学
び
終
え
て
も
、
そ
の
ま
ま
で
生
き
続
け
る

こ
と
は
難
し
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
大
人
に
な
り
社
会

に
出
た
後
に
も
何
か
を
新
た
に
学
び
、
身
に
つ
け
る
、「
大

人
の
学
び
」
と
も
い
う
べ
き
考
え
方
が
非
常
に
重
要
に

な
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
は
、
い
わ
ゆ
る
「
資
格
取
得
」

な
ど
で
は
な
く
、
私
た
ち
の
仕
事
人
生
が
非
常
に
長
期
間

化
し
て
い
る
が
ゆ
え
に
必
要
に
な
っ
て
き
た
学
び
で
す
。

心
理
学
者
の
河
合
隼
雄
氏
の
著
書
を
参
考
に
、
社
会
の

枠
組
み
と
い
う
面
か
ら
考
え
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。
図

1
の
よ
う
に
、古
代
に
お
い
て
社
会
の
変
化
は
非
常
に
ゆ
っ

く
り
と
し
た
も
の
だ
っ
た
た
め
、
人
は
人
生
に
お
い
て
あ

る
ひ
と
つ
の
「
で
き
あ
が
っ
た
世
界
」
に
し
か
相
対
し
ま

せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、
近
代
以
降
、
人
が
一
生
に
相
対

す
る
世
界
が
、
時
間
と
と
も
に
「
枠
」
ご
と
に
変
化
し
進

化
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
つ
ま
り
「
社
会
が
進
歩
す

る
」
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。
そ
し
て
現
在
、
こ
の
「
枠

の
変
化
」
が
、
き
わ
め
て
速
く
な
っ
て
い
る
と
い
え
ま
す
。

こ
れ
を
現
代
の
企
業
に
置
き
換
え
て
み
ま
す
。
数
年
前

ま
で
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
は
自
動
車
を
つ
く
る
会
社
と
し

て
大
い
に
機
能
し
て
い
ま
し
た
が
、
い
ま
や
時
代
を
担
う

ド
メ
イ
ン
（
事
業
領
域
）
は
自
動
車
で
は
な
く
「
モ
ビ
リ

古代社会（上）では、子どもがいった
ん大人になれば、そのままその世界の
中で大人として居続けることができた。
しかし近代社会（右）においては、子ど
もがあるひとつの世界の中でいったん
大人になっても、その人がその後まっ
たく変化せずにいた場合、次世代の子
どもたちとは同じ立ち位置となり、さら
に逆転されてしまうことも考えられる。
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河合俊雄編、2014年、岩波現代文庫）47
〜 48頁の図を参考に一部話者が加筆・修正
したものを参考に作図

イラスト／野口理沙子（イスナデザイン）

■図1：古代社会と近代社会の違いにともなう大人と子どもの関係性

テ
ィ
」
だ
と
い
う
話
も
よ
く
耳
に
し
ま
す
。
つ
ま
り
、

「
自
分
、
ま
た
は
自
分
の
働
い
て
い
る
企
業
は
何
者
な
の

か
」
と
い
う
こ
と
ま
で
、
根
こ
そ
ぎ
変
わ
っ
て
い
く
よ
う

な
時
代
に
私
た
ち
は
生
き
て
い
る
の
で
す
。
変
化
す
る
こ

と
＝
学
ぶ
こ
と
と
、
ず
っ
と
付
き
合
っ
て
い
か
ざ
る
を
得

な
い
の
は
そ
の
た
め
で
す
。

特
に
、
日
本
の
企
業
の
場
合
、
ひ
と
つ
の
会
社
で
長
く

働
き
続
け
る
と
い
う
雇
用
慣
行
が
定
着
し
て
い
ま
す
。
こ

れ
は
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
、
ア
メ
リ
カ
型
で
は
な
く
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
型
の
社
会
に
近
い
も
の
で
、
組
織
の
内
部
に
労
働

市
場
が
あ
り
ま
す
。
ア
メ
リ
カ
型
社
会
で
は
外
部
に
労
働

市
場
が
あ
る
た
め
、
人
は
企
業
・
組
織
か
ら
自
由
に
出
入

り
で
き
ま
す
。
企
業
の
変
化
に
つ
い
て
い
け
な
け
れ
ば
、

人
を
リ
プ
レ
イ
ス
（
置
換
）
す
れ
ば
よ
い
の
で
す
。
一
方
、

日
本
は
内
部
に
労
働
市
場
が
あ
る
の
で
、
企
業
の
組
織
や

戦
略
、
方
向
性
が
変
わ
れ
ば
、
中
の
人
も
組
織
の
そ
の
ズ

レ
に
従
い
変
わ
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
変
わ
る
こ
と

が
絶
対
的
に
必
要
な
の
で
、
そ
の
た
め
の
「
学
び
」
に
も

き
っ
ち
り
向
き
合
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

企
業
や
組
織
内
で
の
世
代
間
ギ
ャ
ッ
プ
に
つ
い
て
も
、

同
じ
こ
と
が
言
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
た
と
え
ば
、
新

し
い
I
T
ツ
ー
ル
に
す
ん
な
り
馴
染
め
る
人
と
そ
う
で
は

な
い
人
の
世
代
間
の
溝
が
課
題
の
ひ
と
つ
だ
、
と
い
う
会

社
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
ま
た
、
先
日
、
あ
る
老
舗
企
業
の

課
長
さ
ん
が
、「
僕
は
も
う
43
歳
だ
か
ら
い
ま
の
ま
ま
の
や

り
か
た
で
い
い
ん
だ
」
と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
し
た
。
で
も
、

考
え
て
み
た
ら
、
定
年
が
70
歳
に
な
っ
た
場
合
、
彼
に
は

企
業
人
生
が
あ
と
27
年
も
あ
る
の
で
す
。
ま
だ
ま
だ
先
が

長
い
の
に
、
こ
の
ま
ま
で
逃
げ
切
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

最
近
の
私
の
体
験
で
す
が
、
社
会
人
も
含
む
大
学
院
生

中
心
の
職
場
か
ら
、
学
部
生
を
お
も
な
対
象
に
す
る
職
場

に
移
っ
た
と
こ
ろ
、
日
常
的
に
使
う
連
絡
手
段
の
ソ
ー

シ
ャ
ル
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
・
サ
ー
ビ
ス
（
S
N
S
）

国
内
外
を
問
わ
ず
ま
す
ま
す
多
様
化
し
て
い
く
世
の
中
に
お
い
て
、

企
業
の
あ
り
方
と
そ
こ
で
働
く
人
々
の
意
識
の
変
革
も
求
め
ら
れ
て
い
る
。

そ
の
カ
ギ
と
な
る
の
が
、他
者
と
の
「
対
話
」
を
通
し
、新
た
な
創
造
性
に
つ
な
げ
て
い
く
「
学
び
」
の
ス
タ
イ
ル
だ
。　

「
人
生
１
０
０
年
時
代
」
と
も
い
わ
れ
る
こ
れ
か
ら
の
時
代
を
生
き
抜
く
た
め
に
、

い
ま
身
に
つ
け
て
お
く
べ
き
「
本
当
の
学
び
方
」
を
、

企
業
の
現
場
に
も
通
暁
す
る
「
大
人
の
学
び
」
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
中
原
淳
氏
に
伺
っ
た
。

い
ま
働
く
大
人
に
必
要
な
学
び

―
―
異
質
な
も
の
と
の「
対
話
」を
通
じ
て
外
部
と
創
造
す
る
学
び
の
提
案

神
谷
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＝
撮
影

中
原
淳

N
akahara Jun

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
立
教
大
学
経
営
学
部
教
授

3233 C E L   J u l y   2 0 1 8 C E L   J u l y   2 0 1 8



入社

新入社員研修
（内部創造的学び）

⬅
研
修
量

1年目2年目 5年目 10年目
勤続年数➡
15年目

途中あるかないか
程度の学び

管理職研修
（3日間程度）

必要なのは越境的な学び
（外部創造的学び）
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15
年
ほ
ど
前
か
ら
「
日
本
は
対
話
（dialogue

）
の
な

い
社
会
だ
」
と
い
う
こ
と
が
言
わ
れ
て
い
ま
す
。「
対
話
」

と
は
「
異
質
な
も
の
や
違
和
感
の
あ
る
も
の
を
い
っ
た
ん

認
め
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
で
す
。

た
と
え
ば
図
3
の
よ
う
に
、
話
し
合
い
の
場
に
お
い
て

は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
価
値
前
提
を
確
認
し
、
選
択
肢
を
吟
味

す
る
こ
と
、
言
い
換
え
れ
ば
、「
互
い
の
持
つ
違
和
感
を

交
換
す
る
」
こ
と
で
も
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
こ
の
行
為

は
非
常
に
面
倒
な
も
の
で
も
あ
る
た
め
、
日
本
で
は
、
そ

ん
な
こ
と
を
す
る
よ
り
、
最
初
か
ら
同
じ
考
え
方
を
持
つ

人
だ
け
で
集
ま
っ
た
方
が
楽
だ
と
考
え
る
人
も
多
く
な
り

が
ち
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
ま
た
、「
時
間
と
場
を
共
有
し

親
睦
を
深
め
る
」
た
め
の
「
雑
談
」
や
、「
い
く
つ
か
の

選
択
肢
に
つ
い
て
論
を
戦
わ
せ
、
ど
れ
が
正
し
い
か
を
そ

の
場
で
決
め
る
」
た
め
の
「
議
論
」
は
得
意
で
も
、
異
質

な
も
の
を
受
容
す
る
対
話
型
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
苦

手
と
い
う
人
も
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

し
か
し
、
会
社
、
業
種
、
さ
ら
に
は
国
を
超
え
て
、
こ

れ
か
ら
他
者
と
一
緒
に
新
し
い
も
の
を
つ
く
っ
て
い
こ
う
、

と
い
う
と
き
に
は
、
違
和
感
や
異
質
な
も
の
と
向
き
合
い
、

そ
の
中
か
ら
「
A
で
も
B
で
も
C
で
も
な
い
」
も
の

を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
が
、
非
常
に
重
要
に
な
る
は
ず
で

す
。
10
年
ほ
ど
前
の
著
書
で
、「
日
本
の
組
織
の
中
で
起

こ
っ
て
い
る
ほ
と
ん
ど
の
問
題
は
、
対
話
の
不
足
に
起
因

し
て
い
る
」
と
書
き
ま
し
た
［
＊
1
］。
当
時
と
く
ら
べ
て

い
ま
は
、
多
少
は
対
話
的
な
場
が
増
え
て
は
い
る
よ
う
で

す
が
、
ま
だ
ま
だ
足
り
て
い
な
い
印
象
で
す
。

「
越
境
す
る
学
び
」を
実
践
す
る

対
話
型
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
促
進
し
、
越
境
す

る
た
め
の
学
び
の
場
と
し
て
、
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
形

が
あ
り
得
る
で
し
ょ
う
か
。
い
く
つ
か
私
が
関
わ
っ
て
き

が
世
代
に
よ
っ
て
異
な
る
た
め
に
、
学
生
た
ち
と
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と
り
に
く
く
な
り
ま
し
た
。
い
ろ

い
ろ
と
考
え
た
末
、
私
が
新
た
な
ツ
ー
ル
を
使
っ
て
み
る

こ
と
で
、
学
生
た
ち
と
の
や
り
と
り
が
う
ま
く
進
む
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
こ
れ
を
単
純
に
「（
新
旧
世
代
の
）
ど
ち

ら
が
変
わ
る
べ
き
か
」
と
い
う
議
論
に
し
た
く
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、
最
初
は
変
わ
る
勇
気
が
必
要
で
も
、
新
し
い
も

の
を
適
応
的
に
学
ん
で
い
く
方
が
、
こ
の
先
長
い
仕
事
人

生
に
お
い
て
、
自
分
に
と
っ
て
は
楽
な
の
で
は
な
い
か
と

思
っ
た
の
で
す
。

日
本
の
企
業
に
お
け
る
学
び
の
実
態
と
課
題

日
本
の
企
業
に
お
け
る
学
び
と
し
て
は
、
一
般
的
に
は

次
の
3
つ
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

・
新
入
社
員
研
修

・
O
J
T
（O

n-the-Job Training

）

・
自
己
啓
発

こ
の
う
ち
、
新
入
社
員
研
修
や
O
J
T
は
、
企
業
が

提
供
す
る
学
び
の
場
で
あ
り
、「
企
業
の
中
で
組
織
人
と

し
て
適
応
し
、
企
業
の
中
で
成
果
を
出
し
て
い
く
」
こ
と

を
目
的
と
し
た
も
の
で
す
。

い
ま
、
新
人
の
離
職
率
の
増
加
な
ど
も
問
題
に
な
っ
て

い
る
の
で
、
組
織
へ
の
適
応
も
大
事
な
課
題
で
す
が
、
日

本
の
企
業
で
長
ら
く
置
き
去
り
に
さ
れ
て
き
て
い
る
の
は
、

こ
の
「
適
応
の
た
め
の
学
び
」
で
は
な
く
、「
創
造
の
た

め
の
学
び
」
だ
と
言
え
ま
す
。

日
本
企
業
に
お
け
る
人
材
開
発
は
、
図
2
が
示
す
よ
う

に
、
新
入
社
員
研
修
に
多
額
の
投
資
を
す
る
パ
タ
ー
ン
が

ほ
と
ん
ど
で
す
。
し
か
し
、
実
務
担
当
者
と
な
り
、
何
ら

か
の
新
し
い
事
業
を
つ
く
り
出
す
必
要
が
生
じ
た
際
な
ど

に
本
当
に
必
要
に
な
る
の
は
、
社
外
に
も
い
ろ
い
ろ
な
も

の
が
あ
る
と
い
う
こ
と
を
見
つ
め
、
そ
こ
か
ら
創
造
へ
と

つ
な
ぐ
こ
と
を
可
能
に
す
る
学
び
で
す
。
新
人
時
代
の
内

部
で
の
学
び
で
は
な
く
、
外
部
に
出
て
創
造
性
を
見
出
す

「
越
境
的
な
学
び
」
が
、
き
わ
め
て
大
事
に
な
っ
て
く
る

の
で
す
。
し
か
し
、
日
本
の
企
業
に
お
い
て
は
そ
れ
が
大

変
不
足
し
て
い
ま
す
。

先
ほ
ど
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
例
を
挙
げ
ま
し
た
が
、
こ

こ
数
年
、
企
業
が
自
社
の
活
動
範
囲
を
明
示
す
る
、
い
わ

ば
ド
メ
イ
ン
と
し
て
ど
ん
な
事
業
を
行
っ
て
い
く
の
か
、

あ
る
い
は
自
社
そ
の
も
の
が
何
者
で
あ
る
の
か
と
い
っ
た

企
業
意
識
が
非
常
に
揺
れ
て
い
ま
す
。
そ
れ
と
呼
応
す
る

よ
う
に
、
私
の
研
究
室
に
来
ら
れ
る
経
営
者
か
ら
の
ご
相

談
に
、
顕
著
に
み
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
問
題
が
あ
り
ま

す
。
そ
れ
は
、
入
社
2
年
か
ら
10
年
目
く
ら
い
の
実
務
担

当
者
、
そ
れ
も
仕
事
の
で
き
る
人
か
ら
続
々
と
会
社
を
辞

め
て
い
く
、
い
わ
ゆ
る
「
2
年
目
問
題
」「
3
年
目
問
題
」

で
、
こ
こ
1
、
2
年
非
常
に
増
え
て
い
る
よ
う
で
す
。

お
そ
ら
く
、
そ
の
原
因
は
、
企
業
そ
の
も
の
が
揺
れ
て

い
る
時
代
に
、
彼
ら
も
不
安
で
し
か
た
が
な
い
か
ら
で

し
ょ
う
。
実
務
担
当
者
に
な
り
、
外
の
世
界
と
接
し
た
と

き
、
ふ
と
、「
自
分
は
こ
の
ま
ま
こ
の
企
業
に
い
て
も
大

丈
夫
な
の
か
？　

他
所
に
は
も
っ
と
何
か
あ
る
ん
じ
ゃ
な

い
か
？
」
と
い
っ
た
不
安
を
持
ち
は
じ
め
る
。
こ
れ
も
、

内
部
適
応
の
た
め
だ
け
で
は
な
く
、
外
部
と
の
接
触
の
な

か
で
創
造
性
を
見
出
す
た
め
の
越
境
的
な
学
び
を
、
企
業

と
し
て
も
意
識
し
て
い
く
こ
と
が
ま
す
ま
す
必
要
に
な
っ

て
き
て
い
る
こ
と
の
顕
れ
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

外
部
＝
他
者
と
の
や
り
と
り
を

創
造
的
な
学
び
に
つ
な
げ
る「
対
話
」と
は

外
部
で
創
造
性
を
獲
得
す
る
た
め
の
、
越
境
的
な
学
び

の
ス
キ
ル
を
培
う
に
は
、
自
分
自
身
と
外
部
、
す
な
わ
ち

「
異
質
な
も
の
」
と
の
つ
な
が
り
を
ど
こ
か
に
つ
く
っ
て

い
く
し
か
方
法
は
あ
り
ま
せ
ん
。

新入社員研修の後、実務担当者期に研修らし
い研修はほとんどないに等しい。入社から15
年ほど経ち、管理職になるタイミングで3日間
程度の研修があることも多いが、完全な「初期
重視型」。日本企業における学びというと、ほ
とんど新入社員研修を指すと言ってもよい。
イラスト／野口理沙子（イスナデザイン）

■図2：日本企業における研修への投資イメージ

■図3：対話型コミュニケーションの概念図

たとえば三人三様の考えを持つA、B、Cが、
それぞれの考えを同じ場に落とす。それはa、b、
cという考え方として自分以外のふたりにも認め
られ、さらに「a＋b」「a＋c」「b＋c」「a＋b＋
c」といった検討プロセスを経て、最終的にA
でもBでもCでもない新しいものを生み出す。
イラスト／野口理沙子（イスナデザイン）

た
事
例
を
紹
介
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

●
社
会
人
の
た
め
の
学
び
の
場
「
ラ
ー
ニ
ン
グ
バ
ー
」

2
0
0
4
年
に
ア
メ
リ
カ
の
マ
サ
チ
ュ
ー
セ
ッ
ツ
工

科
大
学
（
M
I
T
）
に
留
学
し
ま
し
た
。
そ
の
と
き
、

M
I
T
や
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
、
ケ
ン
ブ
リ
ッ
ジ
大
学
の

強
さ
と
は
、
教
授
の
す
ば
ら
し
さ
や
学
生
の
優
秀
さ
も
さ

る
こ
と
な
が
ら
、「
い
ろ
い
ろ
な
国
か
ら
い
ろ
い
ろ
な
人

た
ち
が
来
て
ぶ
つ
か
り
合
っ
て
い
る
」
こ
と
な
の
だ
と
気

づ
き
ま
し
た
。
そ
れ
と
も
う
ひ
と
つ
、
集
ま
っ
て
い
る
人

た
ち
が
「
私
は
世
の
中
を
変
え
て
や
る
」
と
本
気
で
思
っ

て
い
る
こ
と
で
す
。
そ
う
い
う
人
た
ち
が
侃か

ん

々か
ん

諤が
く

々が
く

の
議

論
を
交
わ
し
て
い
る
と
こ
ろ
が
、
日
本
と
は
は
っ
き
り

違
っ
た
の
で
す
。
ま
た
、
現
地
で
は
「Brow

n Bag 

M
eeting

［
＊
2
］」
と
い
う
ス
タ
イ
ル
の
研
究
会
が
あ
り
、

食
事
を
し
な
が
ら
話
し
、
互
い
に
学
び
合
い
、
そ
の
場
で

「
じ
ゃ
あ
何
か
新
し
い
こ
と
を
一
緒
に
や
ろ
う
」
と
い
う

流
れ
に
な
る
こ
と
も
し
ば
し
ば
あ
り
ま
し
た
。

ぜ
ひ
こ
う
し
た
こ
と
を
日
本
の
大
学
で
も
実
施
し
た
い

と
、
帰
国
後
の
2
0
0
6
年
か
ら
3
年
に
わ
た
っ
て
、

「
ラ
ー
ニ
ン
グ
バ
ー
」
と
い
う
、
働
く
大
人
を
対
象
に
し

た
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
、
研
究
会
を
開
催
し
ま
し
た
。
最
初

は
10
人
く
ら
い
の
規
模
で
始
め
た
の
で
す
が
、
耳
の
早
い
、

い
わ
ゆ
る
「
ア
ー
リ
ー
ア
ダ
プ
タ
ー
」
や
「
イ
ノ
ベ
ー

タ
ー
」
と
呼
ば
れ
る
人
た
ち
が
学
外
か
ら
も
参
加
す
る
よ

う
に
な
り
、
そ
の
う
ち
彼
ら
が
人
を
連
れ
て
く
る
形
で
ど

ん
ど
ん
大
き
く
な
り
、
最
終
的
に
は
8
0
0
人
も
の
応

募
が
集
ま
り
ま
し
た
。
や
は
り
こ
う
し
た
場
の
ニ
ー
ズ
は

あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
。

運
営
上
は
、
大
人
が
仕
事
を
終
え
て
午
後
6
時
か
ら
集

ま
る
場
と
し
て
の
い
く
つ
か
の
工
夫
を
こ
ら
し
ま
し
た
。

ま
ず
、
主
催
者
側
で
飲
食
物
を
用
意
し
、
参
加
者
は
そ
れ

を
手
に
交
流
を
深
め
ま
す
。「
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
は
？
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リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
は
何
か
？
」
と
い
っ
た
こ
と
を
テ
ー

マ
に
、
人
材
育
成
の
専
門
家
、
医
師
、
教
員
、
ア
ー
テ
ィ

ス
ト
な
ど
、
毎
回
さ
ま
ざ
ま
な
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
持

つ
人
が
講
師
と
し
て
プ
レ
ゼ
ン
を
行
い
ま
す
。
そ
し
て
、

そ
の
プ
レ
ゼ
ン
を
30
分
ご
と
に
区
切
っ
て
挟
ま
れ
る
バ
ー

タ
イ
ム
や
「
対
話
」
の
た
め
の
時
間
に
、
参
加
者
は
互
い

に
意
見
交
換
を
し
ま
す
。
こ
う
し
て
、
た
だ
講
演
を
聞
い

て
帰
る
の
で
は
な
く
、「
聞
く
➡
考
え
る
➡
対
話
す
る
➡

気
づ
く
」
と
い
う
一
連
の
プ
ロ
セ
ス
を
体
験
し
て
い
た
だ

け
る
場
に
し
た
の
で
す
。

●
異
業
種
企
業
で
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
研
修

い
ま
、
さ
ま
ざ
ま
な
業
界
に
お
い
て
、
異
業
種
が
融
合

し
て
新
し
い
も
の
を
つ
く
り
出
し
て
い
く
こ
と
が
大
い
に

求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
た
と
え
ば
も
の
づ
く
り
や
技
術
の
世
界
で
も
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
や
イ
ン
フ
ラ
関
係
で
は
相
当
な
安
定
性
が
求

め
ら
れ
、
開
発
の
ス
パ
ン
も
長
い
。
一
方
で
、
I
T
業

界
な
ど
は
開
発
の
サ
イ
ク
ル
が
非
常
に
短
い
。
仮
に
そ
う

い
う
異
業
種
同
士
が
融
合
し
て
新
し
い
展
開
を
見
せ
る
に

は
、
開
発
の
サ
イ
ク
ル
や
体
制
そ
の
も
の
か
ら
見
直
さ
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

こ
う
し
た
状
況
を
踏
ま
え
、
私
は
、
異
業
種
企
業
が
コ

ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
す
る
形
で
の
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
研
修

の
監
修
や
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
を
し
ば
し
ば
行
っ
て
い

ま
す
。

4
年
ほ
ど
前
の
例
で
す
が
、
飲
料
や
電
機
メ
ー
カ
ー
と

い
っ
た
比
較
的
重
厚
長
大
系
の
企
業
と
、
I
T
や
広
告

関
連
な
ど
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
軽
め
な
企
業
5
社
が
合
同
で

6
つ
の
チ
ー
ム
を
結
成
し
、
農
家
の
後
継
者
不
足
や
さ
ま

ざ
ま
な
地
域
課
題
を
抱
え
た
北
海
道
・
美
瑛
町
の
課
題
を

解
決
す
る
た
め
の
策
を
考
え
、
提
案
し
、
採
用
さ
れ
る
ま

で
を
競
う
形
で
研
修
を
行
い
ま
し
た
。

こ
こ
で
非
常
に
お
も
し
ろ
か
っ
た
の
は
、
た
と
え
ば

「
施
策
」
と
い
う
言
葉
ひ
と
つ
で
も
、
抱
い
て
い
る
イ

メ
ー
ジ
が
各
社
で
ま
っ
た
く
違
っ
て
い
た
と
い
う
こ
と
で

す
。
重
厚
長
大
系
の
会
社
の
人
た
ち
は
、
5
年
、
10
年
と

か
け
て
開
発
し
て
い
く
こ
と
を
施
策
と
考
え
ま
す
。
も
う

一
方
の
会
社
の
人
た
ち
は
、
施
策
と
は
「
や
っ
て
み
て
考

え
れ
ば
い
い
」
と
い
う
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、
同
じ
言
葉
で
も
会
社
が
違
え
ば
異
な
る

意
味
に
な
り
ま
す
が
、
研
修
の
場
で
は
、
グ
ル
ー
プ
ご
と

に
そ
の
イ
メ
ー
ジ
を
何
か
に
決
め
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ

の
と
き
、
対
話
型
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
で
き
、
そ

れ
ぞ
れ
の
異
な
る
考
え
方
を
出
し
合
い
、
そ
れ
ぞ
れ
の
頭

に
入
れ
た
う
え
で
、
最
終
的
に
ひ
と
つ
に
決
め
る
の
と
、

最
初
か
ら
何
か
に
決
め
て
し
ま
っ
て
か
か
る
の
で
は
、
研

修
の
最
終
成
果
に
大
き
な
違
い
が
出
ま
す
。
最
初
に
き
ち

ん
と
し
た
対
話
の
時
を
持
て
な
か
っ
た
グ
ル
ー
プ
は
、
必

ず
ど
こ
か
で
う
ま
く
い
か
な
く
な
り
ま
す
。

極
端
に
言
え
ば
、
研
修
初
日
の
彼
ら
の
過
ご
し
方
を
見

て
い
れ
ば
、
最
終
的
に
ど
の
グ
ル
ー
プ
が
う
ま
く
い
く
か

90
％
以
上
の
確
率
で
わ
か
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
初
日
に
、

あ
ら
か
じ
め
用
意
さ
れ
た
い
ろ
い
ろ
な
食
材
を
使
っ
て
、

チ
ー
ム
ご
と
に
1
時
間
で
ラ
ン
チ
を
つ
く
っ
て
食
べ
て
片

付
け
ま
で
し
て
も
ら
う
と
い
う
、
か
な
り
無
茶
な
課
題
が

あ
る
の
で
す
が
、
役
割
分
担
ま
で
し
て
お
き
な
が
ら
時
間

内
に
食
べ
ら
れ
な
か
っ
た
チ
ー
ム
や
、
各
人
が
別
々
の
も

の
を
つ
く
り
は
じ
め
て
し
ま
う
チ
ー
ム
も
出
ま
す
。
こ
の

課
題
に
よ
っ
て
、「
W
h
a
t
＝
目
標
」「
H
o
w
＝
役

割
分
担
・
関
係
調
整
」
を
、
最
初
に
き
ち
ん
と
決
め
な
け

れ
ば
な
ら
な
か
っ
た
こ
と
を
彼
ら
は
学
び
ま
す
。
こ
の

「
W
h
a
t
」
と
「
H
o
w
」
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
要
素

で
あ
る
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
が
、
研
修
中
に
こ
れ
と
同

じ
よ
う
な
経
験
・
失
敗
を
繰
り
返
し
て
い
く
う
ち
に
、
課

題
設
定
を
す
る
際
の
ハ
ー
ド
ル
の
高
さ
の
決
め
方
な
ど
が
、

だ
ん
だ
ん
と
わ
か
っ
て
く
る
よ
う
で
す
。

注＊
１	

『
ダ
イ
ア
ロ
ー
グ　

対
話
す
る
組
織
』（
中
原
淳
・
長
岡
健
、
2
0
0
9
年
、

ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
社
）

＊
２	

「
ラ
ン
チ
（
茶
色
い
紙
袋：

brow
n bag

に
入
っ
た
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
等
）
持

参
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
」
が
転
じ
て
、
食
事
を
し
な
が
ら
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
の

意
。
実
際
に
は
主
催
者
側
で
食
事
が
用
意
さ
れ
る
こ
と
も
多
い
。

こ
の
よ
う
に
、
異
質
な
人
た
ち
が
集
ま
っ
た
と
き
、「
対

話
」
を
通
し
て
初
期
に
お
け
る
チ
ー
ム
・
ア
ッ
プ
が
う
ま

く
で
き
て
い
れ
ば
、
関
係
の
質
が
よ
く
な
り
、
そ
れ
が
成

果
に
も
つ
な
が
り
や
す
い
の
で
す
。
一
方
で
、「
み
ん
な

違
っ
て
み
ん
な
い
い
」
的
な
、
文
化
相
対
主
義
的
方
向
に

陥
っ
て
、
き
ち
ん
と
対
話
を
行
わ
ず
に
な
ん
と
な
く
事
を

進
め
て
い
る
と
、
結
果
と
し
て
「（
A
＋
B
＋
C
＋
D
）

÷
4
」
の
割
り
算
で
導
き
出
さ
れ
る
、
誰
に
も
刺
さ
ら
な

い
も
の
を
つ
く
り
出
し
た
り
、
ま
た
は
「
根
拠
な
き
多
数

決
」
で
決
め
て
し
ま
っ
た
り
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

私
の
関
わ
っ
て
い
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
研
修
の
参
加
者

に
は
、
優
秀
で
あ
り
つ
つ
も
、
そ
れ
ま
で
に
失
敗
も
重
ね

て
き
て
い
て
、
さ
ら
に
研
修
で
も
同
じ
失
敗
を
繰
り
返
し
、

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
タ
イ
ム
の
と
き
、「
い
や
あ
、
い
つ
も

言
わ
れ
て
い
た
こ
と
な
ん
で
す
よ
ね
」
と
言
う
方
も
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
そ
う
し
た
方
に
、「
い
ま
、
あ
な
た

は
ラ
ー
ニ
ン
グ
の
対
象
だ
け
れ
ど
、
45
歳
を
超
え
て
も
い

ま
の
ま
ま
だ
と
、
リ
プ
レ
イ
ス
の
対
象
に
な
り
ま
す
よ
」

と
お
話
し
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
厳
し
い
言
葉
で
す
が
、

自
分
の
や
り
か
た
だ
け
に
固
執
し
た
結
果
、
置
換
さ
れ
る

前
に
、
い
ま
の
う
ち
に
し
っ
か
り
学
ん
で
お
い
た
方
が
よ

い
の
で
は
、
と
思
う
か
ら
で
す
。

●
試
行
錯
誤
を
通
じ
て
学
ぶ
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と

対
話
型
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

優
秀
な
学
生
が
企
業
に
入
っ
て
リ
ー
ダ
ー
に
据
え
ら
れ

て
い
る
場
合
な
ど
、
そ
れ
ぞ
れ
が
「
W
h
a
t
」
と

「
H
o
w
」
の
主
張
を
し
あ
っ
て
か
み
合
わ
な
い
パ
タ
ー

ン
が
顕
著
に
み
ら
れ
ま
す
。
リ
ー
ダ
ー
は
頭
も
切
れ
る
し

自
分
の
手
も
動
く
が
、
人
が
つ
い
て
こ
な
い
。
優
秀
な
だ

け
に
、
部
下
や
メ
ン
バ
ー
は
こ
う
考
え
る
に
違
い
な
い
と

い
う
思
い
込
み
が
強
か
っ
た
り
す
る
の
で
す
。
そ
の
た
め
、

対
話
型
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
、

ぜ
ひ
学
生
の
う
ち
に
学
ん
で
お
い
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

現
在
、
私
た
ち
は
立
教
大
学
で
、
そ
の
た
め
の
チ
ー
ム

ワ
ー
ク
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
「
立
教
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・
プ

ロ
グ
ラ
ム
」
と
し
て
実
施
し
て
い
ま
す
。

「
対
話
す
る
→
決
め
る
→
も
の
を
生
み
出
す
→
評
価
す

る
」
と
い
う
一
連
の
サ
イ
ク
ル
は
、
実
際
に
経
験
し
て
学

ぶ
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
、
提
携
企
業

か
ら
課
題
を
も
ら
っ
て
そ
れ
を
解
決
す
る
、
い
わ
ゆ
る

「
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
テ
ス
ト
」
形
式
で
学
生
に
そ
の
プ
ロ
セ

ス
を
体
験
さ
せ
ま
す
。

こ
う
し
た
コ
ン
テ
ス
ト
で
、
思
い
つ
き
の
ア
イ
デ
ィ
ア

勝
負
で
勝
っ
て
し
ま
う
チ
ー
ム
は
何
も
学
べ
ま
せ
ん
。

い
っ
た
ん
負
け
て
、
チ
ー
ム
・
ア
ッ
プ
の
し
か
た
が
ま
ず

か
っ
た
の
か
、
み
ん
な
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
行
動
が
よ
く

な
か
っ
た
の
か
と
振
り
返
り
、
負
け
た
理
由
を
考
え
て
み

る
こ
と
が
大
事
な
の
で
す
。
こ
れ
を
何
度
も
繰
り
返
し
、

次
に
つ
な
げ
て
い
く
。
も
ち
ろ
ん
会
社
に
入
っ
て
か
ら
も

必
要
な
こ
と
で
す
が
、
企
業
で
は
、
何
度
も
失
敗
す
る
と

い
う
リ
ス
ク
が
と
れ
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
教
育
機
関

は
試
行
錯
誤
が
で
き
る
場
所
な
の
で
す
か
ら
、
こ
れ
を
大

学
生
、
ま
た
は
高
校
生
の
う
ち
か
ら
始
め
て
、
大
い
に
転

ん
で
い
っ
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

と
り
わ
け
、
こ
こ
5
年
ほ
ど
好
景
気
と
言
わ
れ
る
な
か
、

先
の
こ
と
を
あ
ま
り
切
実
に
考
え
て
い
な
い
人
が
多
い
の

は
、
と
て
も
危
険
だ
と
思
い
ま
す
。
海
外
に
ど
ん
ど
ん
出

て
学
ぶ
最
先
端
の
人
と
、
完
全
に
学
習
を
放
棄
し
て
し
ま

う
人
の
格
差
も
激
し
く
な
っ
て
い
ま
す
。
10
年
後
は
、
企

業
も
ス
リ
ム
化
す
る
で
し
ょ
う
し
、
ポ
ス
ト
も
ど
ん
ど
ん

限
ら
れ
て
き
て
、
い
ま
の
学
生
た
ち
に
と
っ
て
は
、
お
そ

ら
く
働
き
出
し
て
か
ら
が
本
当
の
サ
バ
イ
バ
ル
に
な
る
こ

と
が
予
測
さ
れ
る
の
で
す
。
中
長
期
的
に
考
え
れ
ば
、
ま

さ
に
い
ま
こ
そ
対
策
を
考
え
ね
ば
な
ら
な
い
と
き
で
あ
り
、

学
生
の
う
ち
に
対
話
型
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
を
学
ぶ
こ
と
で
、
社
会
人
に
な
っ
て
か
ら
の

「
越
境
す
る
学
び
」
の
素
地
を
身
に
つ
け
て
も
ら
い
た
い

と
考
え
ま
す
。
社
会
人
に
は
、
す
ぐ
に
で
も
「
越
境
す
る

学
び
」
を
実
践
し
て
い
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

「ラーニングバー」では、バーと名がつくとおりお酒や料理も用意されて
いる。そのリラックスした雰囲気のなかで、講演を聞くだけでなく、さ
まざまなイベントも工夫しトータルの学びが行われた。

企業5社が集まり、各社混成の5名で構成された6つのチームによる
若手社員向け異業種コラボレーション研修。北海道美瑛町民を前に、
地域課題解決のためのプレゼンテーション発表イベントも開催された。

な
か
は
ら
・
じ
ゅ
ん

1
9
7
5
年
、
北
海
道
生
ま
れ
。
東
京
大
学
教
育
学
部
卒
業
、

大
阪
大
学
大
学
院
人
間
科
学
研
究
科
、
米
国
・
マ
サ
チ
ュ
ー

セ
ッ
ツ
工
科
大
学
客
員
研
究
員
、
東
京
大
学
准
教
授
等
を
経
て
、

今
年
4
月
よ
り
現
職
。
立
教
大
学
経
営
学
部
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
研
究
所
副
所
長
、
ビ
ジ
ネ
ス
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・
プ
ロ
グ

ラ
ム
主
査
を
兼
任
。
専
門
は
経
営
学
習
論
・
組
織
行
動
論
。
著
書
に
『
職
場
学
習
論
』

『
経
営
学
習
論
』『
働
く
大
人
の
た
め
の
「
学
び
」
の
教
科
書
』、
共
著
に
『「
事
業
を
創

る
人
」
の
大
研
究
』『
リ
フ
レ
ク
テ
ィ
ブ
・
マ
ネ
ジ
ャ
ー
』
な
ど
。
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